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PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)
Sirket Unvani : Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.
Rapor D6nemi : 01.01.2009-30.09.2009

Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Ziya OZKAN Bagkan 2010
Tevfik YAMANTURK Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 2010
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU | Uye 2010
Alpaslan AKTUG Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2010
Burhan MIREL Uye 23.10.2009 ISTIFA

Adnan IGNEBEKCILI Uye 23.10.2009 YENI SECIM
ismail Aydin GUNTER Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2010

Denetim Komitesi:
Alpaslan AKTUG
Ismail Aydin GUNTER

Denetciler:

Ramazan KARA 27.05.2009 — 27.05.2010
Yusuf DEDE 27.05.2009 — 27.05.2010
Ali Avni KILINGC 27.05.2009 — 27.05.2010

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi’nin 12—
14. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Gyeleri ise, SPK’'nin Seri X No:22 sayili tebliginin
25.maddesi hukiumlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi :

Ziya OZKAN

Baskan

(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 — 27 Mayis 2010) )

1933 Yilinda Rize’de dogan Ziya OZKAN 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Yiiksek Mihendisi olarak
mezun oldu.

1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale’deki Miihimmat Fabrikalarinda géreve basladi.Once bu fabrikalarin miidiirligiini ve daha
sonra da Genel Mudurlikte Koordinatorlik gérevi yapti. 1967 yilinda M.K.E’den ayrildi.Bu gdrevleri sirasinda Turk-Amerikan
Ozel projelerinin yuritilmesinde aktif gérevler aldi.

1967 yilinda izmirde BMC sirketinde Genel Midur Yardimeisi olarak gbreve basladi ve 1973 yilinda Genel Midrlik ve
daha sonra da Genel Mudir-Murahhas Uye gorevlerini Ustlendi. Bu kurulusta 22 yil sire ile hizmet gorda.

1989 yilinda Istanbul'da Uzel Makina Sirketinde Genel Miidiir olarak goreve baslayan Ziya Ozkan Genel Midiir-Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini stlendi. 1997 yili sonunda bu kurulugtan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Mugla
Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda PARSAN A.S.Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini
ustlendi. Halen bu gérevlerini surdirmektedir.

Calisma hayat siiresince Almanya, Amerika ve ingiltere’de egitime, ihtisaslasmaya ve géreve yénelik calismalar yapan; Ege
Bolgesi Sanayi Odasi, MESS, IAV kuruluglarinda ve DPT’nin 5 yillik plan galismalarinda gérev aldi. Yénetimini Gstlendigi
sirketlerin isbirligi yaptiklari British Motor Corporotion , British Leyland , Cummins , Volvo , Massey Ferguson , Perkins
kuruluslar ile olan iligkilerini yuruttd.

Evli olup 3 kiz gocugu babasidir.

ingilizce,orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.
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Tevfik YAMANTURK )
Bagkan Yardimcisi — Murahhas Uye
(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 — 27 Mayis 2010)

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik YAMANTURK ilkokul &gretimini Ankara TED Kolejinde, Ortaokul
dgretimini Adana Kolejinde, Lise égretimini istanbul Moran lisesinde tamamladiktan sonra. A.B.D. San Diego
National University isletme béliminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yiiksek Lisansini
tamamladi.

1982 ‘ dan bu yana GURIS HOLDING sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Uye gorevlerini siirdirmektedir

Evli olup iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 — 27 Mayis 2010)

Ahmet irfan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. ilk ve orta égrenimini Sivas’da tamamladiktan sonra
1979 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansistii égrenimine ABD’de
devam etti ve Finansal Yonetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini tamamladiktan
sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari arasinda ekonomi ve finans konularinda
Ogretim Gyeligi yapti.

1988 vyilinda Turkiye'ye doénen Dr. Soylemezoglu Basbakan Danigsmani olarak Savunma Sanayii’nin
kurulugunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk mustesar yardimcisi oldu. 1990 yilinda
Sumerbank Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurligi gorevine getirildi. Exim Bank Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tirkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu tyeligi gérevlerinde de bulunan Dr. Séylemezoglu 1992 — 1993
yillari arasinda Cumhurbagkanhg Danismanligi yapti. Bu vyillarda Bilkent Universitesinde lisans ve MBA
programlarinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Gyeligi goérevinde de bulundu.

Soylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasinda géreve basladi. Dlnya Bankasinda mali sektor, 6zel sektori
gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Gliney Afrika ve Hint Okyanusu Bdlgesi
Finans Sektdru Grup Baskanlgi ve Dunya Bankasinin mali kurumlara verilen kredileri denetleme gurubunun da
es-bagkanhgini yapti. Bu gorevlerinin yani sira Dinya Bankasinin dlkelerin performansini degerlendiren
kurullarda Dinya Bankasi’'nin Finans Ve Ozel Sektdr Guruplarinin temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu
1982’de PI GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences tarafindan édmur boyu Uyelige segildi.
1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia University Chapter’i tarafindan tam Uyelikle (full
member) 6dillendirildi.

Burhan MIREL
Uye o
(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 —23.10.2010 / ISTIFA)

1946 Yiinda Gimiilcine’de dogan Burhan MIREL Kadikdy Maarif Koleji'nden 1966'da, istanbul Teknik
Universitesi Metalurji Fakiltesi'nden 1971'de mezun oldu.

1972 yilinda , Kaliteli Celik — Gebze 6zel sektdr fabrikasinda vardiye mihendisi olarak goreve basladi.

1974 yilinda PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.'de goreve basladi. Kalite Temin Sorumlusu , igletme
Muduar Yardimcisi , Fabrika Madurliga ve Genel Midir Yardimceiligr gorevleri yapti.

1992 yilinda , yeni yapilanma ve organizasyon sonucu , Direktorlik (Pazarlama Satis , Satinalma , Planlama)
gOrevine getirildi.

2002 yihndan itibaren, PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.’"de Direktér (Pazarlama ve Satig) ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Giris Grubu’nun hisselerine sahip oldugu Omtas ve Parsat
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli olup iki gcocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.
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Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 — 27 Mayis 2010)

1952 Yilinda Adana'da dogan Alpaslan AKTUG, 1974 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun oldu
1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi.
1976-1981 MERBOLIN Grubuna bagli “ Boyatag Boya Dagitim ve Sanayi A.S.”nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi,
Muhasebe Mudurliigi, Mali ve idari Genel Midir Yardimcihg,
1981-1984 ENKA Grubuna bagh “ Cetas Celik Endistrisi T.A.S.” nde Mali ve idari Genel Midir Yardimciligy,
1984-1990 ENKA Grubuna bagli “ Demetas Demir ve Metal Mamidilleri A.S. “ nde Mali ve idari Genel Mudir
Yardimciligt,
Gorevlerinde bulundu.
1990 ‘ dan bu yana GURIS Grubuna bagl,

-Parsan Makina Parcgalari Sanayi A.S.

-Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

-Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S

-Gliris Ithalat ihracat ve Pazarlama A.S.

-Merkez Sigorta A.S.
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi gérevlerini yiritmektedir.

3568 Sayili yasa kapsaminda S.M.M. M. Unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kulubd, Tuarkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Enka Spor Kullbu, Turkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve ISMMMO Uyesidir.

Evli olup, Iki cocuk babasidir.

ismail Aydin GONTER
Uye
(Gorev suresi: 27 Mayis 2009 — 27 Mayis 2010)

1943 Yilinda Uskidarda dogan ismail Aydin GUNTER Sabanci Holding binyesinde Mali igler ve
Finansman’dan Sorumlu Daire Bagkanlidi dahil olmak Uzere gesitli gdrevlerde bulunduktan sonra, 1994 yilinda
kendi danismanlk sirketini kurmus, 1998 yilinda da Akbank Yonetim Kurulu'na secilmistir. Grup biinyesine
katilmadan dnce Hesap Uzmani olarak Maliye Bakanhdi'nda calismistir.

3568 Sayili yasa kapsaminda Y.M. M. linvanina sahiptir

Aydin Giinter, Sirketimizde Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi'dir.

Adnan IGNEBEKGILI
Uye
(Gérev siiresi: 23 Ekim 2009 — 27 Mayis 2010)

1949 Pazarcik dogumlu olan IGNEBEKCILI 1971 yilinda O.D.T.U. Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1971 — 1973 yillari arasinda ayni Universitede yuksek lisans ¢calismasi yapmig, 1973 — 1975 yillarinda
Tirk Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi isletmeciligi Yiiksek
Lisans galismasini tamamlamistir.

1972 — 1974 yillari arasinda Sanayi Bakanhiginda Makine Miihendisi olarak gérev yapan IGNEBEKGCILI, 1974 —
1975 yillari arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yéneylem Arastirma Asistanhiginda bulunmus, 1975 —
1977 yillar arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.S.'de galismistir. 1977 — 1988 vyillari arasinda TAKSAN
Takim Tezgéahlari San. ve Tic. A.$.'de Proje Mudurluginden Yoénetim Kurulu Baskanligina kadar gesitli yonetim
kademelerinde galisan IGNEBEKGCILI, 1988 — 1989 yillari arasinda Makine Tarim Endistrisi A.S.'de Genel
Miidurlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillari arasinda da Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel
Mudarliga ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

1991 yilindan itibaren Set Group Holding A.S.'de Genel Mudir - Murahhas Aza goérevini sirdlren
IGNEBEKCILI, evli ve iki gocuk sahibi olup, ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca bilmektedir
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B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

2009'un ilk yarisinda satis miktari ve ciromuz, daha dnce yaptigimiz biitgce mertebesinde gerceklesmistir. Ancak
global ekonomik kriz nedeni ile ciromuz, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére oldukga altinda gergeklesmistir.

Global ekonomik krizin 2009 yili boyunca devam edecegini ve 2009 ciromuzun, 2008 yilina gére distk
gerceklesecegini tahmin ediyoruz.

Yatinnmlarimiz:
2009 Ocak —Eylul déneminde gergeklegtirilen yeni bir tezgah yatinmi yoktur.

Buna karsin daha énceki donmelerde baglatiimig tezgéh yatirrmlarindan bazilarinin kesin kabulleri bu dénemde
tamamlanmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; Ortaklara dagitilabilir karin minimum % 20’si oraninda nakit veya temettinin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak kar payi dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S. Yoénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak Kisa, orta, uzun vadeli TL ve déviz
kredileriyle kargilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel butin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yodneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri
siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir. Her tlrlG mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk
iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin minimize etmek
dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustli durumda sistemlerin etkiienmemesi ve veri kaybina
ugramamasi i¢in SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve isleme
imkani saglayarak karar destek sureclerini destekleyen énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar
ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artiriimis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirrmlara
agirlik verilmistir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler,

Ekonomiye ve paydaslarimiza yarattigimiz degerle, toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli
ve guvenli drlnlerimiz ve hizmetlerimizle sektdrin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi
surdurecegiz.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin, Faaliyet
Raporlar’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gorilmis ve bu gergevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 —
2008 dénemlerine ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”’, sirket internet adresi ve Faaliyet
Raporlarimiz i¢ginde yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata
gegciriimesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
geciriimesi ve ydrutilmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sUrdurilen
galismalar bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirketimizin AR-GE bolimi 2009 Ocak-Eylil dénemi boyunca ¢alismalarina devam etmistir. Misteri talepleri ve
sirketimizin ileriye dénuk projeleri kapsaminda yeni 6n takim tasarimlari ve bu tasarimlarin analiz streglerinin
yapilmasina devam edilmistir. AR-GE biinyesinde yurutilen projeler kapsaminda tlkemizin 6nde gelen otoblis
ve kamyon Ureticileri bulunmaktadir. Bu baglamda AR-GE boélimu igin test sistemleri tasarim ve arastirmalari
gelecege yonelik devam etmektedir.

G) Dénem icinde esas sozlesmede yapilan dedisiklikler ve nedenleri:

1) YTL-TL Gegis

05.05.2007 Tarih ve 2007/11963 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile 01.01.2009 Tarihinde yurirlige girmek lzere
Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri
kaldinlmistir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Esas Mukavelesinin Sermaye ve Hisse Senetleri baslikli 6. maddesinde
yer alan “Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus” ibarelerinin © Tirk Lirasi ve Kurus” olarak degistirilmistir.

2) Sermaye Artigl
100.000.000 TL Kayith sermaye tavani kapsaminda Sirketimizin 64.260.000 TL olan sermayesinin 12.852.000
TL artinllarak 77.112.000 TL’ye c¢ikartiimasi 03.07.2009 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan

tescil edilmigtir.

H) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Yoktur.

1) isletmenin faaliyet gésterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN, istanbul - Pendik'te 64.659,40 m2 acik, 26.464
m2 kapall toplam 91.123,40 m2 alanda faaliyet gdsteren kaliphane, ddvmehane, 1sil islem ve 6zel talagl imalat
tesislerini de kapsayan entegre bir ¢elik dévme ve isleme fabrikasidir.

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, muylu taslagi, muhtelif digli taslaklari, kardan safti,
istavroz, kayici mil ve flans taslaklari, diger otomotiv trlnleri Greten fabrikada otomotiv sanayi Uriinlerinin payi
% 70 'dir. Diger Urlinler savunma sanayi, rizgar enerijisi disli kutulari Gretimi ve madencilik gibi alanlarda pazar
bulmaktadir.

Ozellikle son 15 yil icinde, dis Ulkelerdeki diger Ureticilerle yaptig rekabet sonucu PARSAN bugiin sahip oldugu
modern c¢eki¢ ve presleriyle 1 kg - 250 kg agirhginda cesitli boy ve sekillerde 24.000 ton / yil dévme parga
Uretim kapasitesi ile, Grtnleri 4 kitada birgok Ulkede aranan iddiali ddvme ve isleme firmasi olmustur. Sivil ve
askeri pazarlardaki payinin dnumuzdeki yillarda da ayni hizla blUyUimesi beklenmektedir.

PARSAN teknolojik gelismeleri her an izleyip ve uygulamasi uzun yillardan beri strdirdtga bir politikadir. Bu
amagla son yillarda sirekli arastirma gayreti icinde olup kurmus oldugu ARGE bdlimi destedi ile yeni Gretim
teknikleri ve yeni Urdnler gelistirmistir.

Yapmis oldugu modern dovme presleri ve nimerik kontrolll igleme ve 6zel Uretim tezgahlari yatirimlar ile
PARSAN dinyanin gelisen rekabet ortaminda yerini saglamlastirmistir. Akredite milli kurulusumuz T.S.E.
tarafindan TS EN - ISO 9001 : 2000 “ ULUSLARARASI KALITE GUVENCESI SISTEM STANDARTI “ ve BVQI
firmasi tarafindan ISO/TS 16949-2002 ve ISO 14000 Sertifikalari ile belgelendiriliimistir.

PARSAN son yillarda artan imalatin sonucu olarak, hassas emniyet parcalari da dahil olmak tzere otomotiv
sanayine ¢ok cesitli mamuller Uretmistir. Gegmiste silahli kuvvetlerin de destegiyle, gesitli tipte askeri araclar
icin parga uretim hatlari kurmus ve yeni Uretim teknikleri gelistirmis ve halen Uretime devam etmektedir.

PARSAN, yuksek verimli ve dinamik dretim ydntemleri kullanmasi sebebiyle, Ustln nitelikli Grinlerini otomotiv
sanayiinin hizmetine en uygun fiyatlarla sunmaktadir. Turkiye'deki agir, orta ve hafif kamyonlar ile binek
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otomobillerin ve traktorlerin gelik dovme ve islenmis parga ihtiyaglarinin biyik bolimi PARSAN tarafindan
karsilanmaktadir.

BMC, Anadolu Isuzu, Tofag, FNSS, Otokar, Hema Endustri, Erkunt Tarim Makinalari, Algelik (Timosan) ve
Basak Traktor yurtigindeki 6énemli musterilerdir.

Ozellikle son 20 yilda uluslararasi rekabete acilan firmamiz Uretiminin %70 oranindaki payini ingiltere,
Almanya, Belgika, Brezilya, ltalya, Isveg¢, Misir, Polonya ve Glney Afrika Cumbhuriyeti gibi dinyanin sayili
Ulkelerinde konularinda lider kamyon, ticari arag ve tarim makinalari Ureticilerine ihrag etmektedir.

Ugak inis takimi dévme parga Uretimi yaparak konusunda kendisini gelistirmesi, ulastigi teknolojik seviyeyi ve
guvenilirligini bir kez daha kanitlamaktadir.

PARSAN glict, esnekliligi ve tecriibesi ile dis Ulkelerdeki otomotiv pazarlarinda daha fazla pay almak icin yeterli
imkanlara sahip oldugu inancindadir ve gelecege buyuk bir umutla bakmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, vyararlanilmigsa ne o6lgiide
Gergeklestirildigi:

Gegmis yillarda alinan ve halen kullaniimakta olan Tegvik Belgemiz bulunmamaktadir.

2008 Yihinda yapilmasi éngoérilen modernizasyon ve tevsi yatirnmlarimiz igin, Hazine Mustesarligi, Tesvik
Uygulama Genel Mudurligine yapmis oldugumuz 23.05.2008 tarihli miracaatimiz kapsaminda 05.06.2008
Tarih ve 90638 No’lu Yatirim Tegvik Belgesi alinmigtir.

S0zl gegen tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yerli ve ithal makine, techizat yatinmlarimizda % 100
gumrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

J) Uretim Kapasitelerimiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI

RAPOR TARIHI : 10 EKIM 2006

GECERLILIK SURESI SONU : 13 EKIM 2009 _

YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BiRIM

DOVME 32.496 TON

ISLEMESIZ DOVME PARCALAR (GENEL DOVME) 14.193 TON

Biyel Kollari, Kam Mili, Digli Taslaklari
ARKA AKS SAFTLARI VE MILLER 475.200 ADET
PALETLI YORUYUS TAKIMLARI (DIiG. YUR. TAK.ELEMANL.) 440.640 ADET
Palet Baklasi,Palet Burcu,Palet Pimi,Palet Pabucu,Makara

DINGIL (ON DINGIL) 27.000 ADET

ON AKS 60.000 ADET

KOLLAR 0 ADET

DIGER ISLEMELiI PARCALAR 0 ADET

Muylu, Kirici uglar, Cengel,

CESITLI DOVME KALIPLAR 300 TON

TOPLAM (TON) 46.989 TON

TOPLAM (ADET) 1.002.840 ADET

K) Satislarimiz
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ocak-Eylul 2009 déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gére konsolide yurt igi satislarimiz % 68 degisim
gostererek 44.785.808 TL'den 14.142.943 TL'ye, Yurt disi satis ciromuz ise % 65 degisim gostererek
76.406.639 TL'den 26.613.429 TL'ye inmistir. Bu azalis, Yurt igi ve Yurt digi pazar kosullarindan
kaynaklanmaktadir.

L) Finansal Rasyolar: (30.09.2009)

 LIKIDITE ORANLARI | J,

Cari Oran Do6nen Varliklar/KVY Kaynak 2,88
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,51
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,48
isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 31.357.516

| MALI BUNYE ORANLARI | J,

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,15
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,98
Finansal Borclar/Ozkaynak 0,11
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (17.388.168)
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,16
Brit Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satislar (0,003)
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami (0,06)
Faaliyet Kari/Satig Hasllati (0,32)
Hisse Basina Net Kazang (0,0018)
NET iSLETME SERMAYESI (*)

Ticari Alacaklar 12.532.615
Diger Alacaklar 3.122.690
Stoklar 20.360.396
Ticari Borglar (3.233.862)
Diger Borglar (1.424.323)
Net isletme Sermayesi 31.357.516
NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 6.775.790
Finansal Borglar 24.163.958

Net Finansal Pozisyon

(17.388.168)

M) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini guclendirici, maliyet yapisini surekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gucli finansman kabilliyetini destekleyici, sirket
prosedurlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.
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N) Ust yénetimde yil igcinde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri:

Burhan MIREL / Direkt6r (Pazarlama - Satis)

1946 Yilinda Gumiilgine’de dogan Burhan MIREL Kadikdy Maarif Kolejinden 1966’da, Istanbul Teknik
Universitesi Metalurji Fakiltesinden 1971°de mezun oldu.

1972 yilinda , Kaliteli Celik — Gebze 6zel sektdr fabrikasinda vardiye mihendisi olarak géreve basladi.

1974 yilinda PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.”de géreve basladi. Kalite Temin Sorumlusu , isletme
Mudur Yardimcisi , Fabrika Madarlagu ve Genel Madir Yardimcihdi gérevleri yapti.

1992 yilinda , yeni yapilanma ve organizasyon sonucu , Direktorlik (Pazarlama Satis , Satinalma , Planlama)
gOrevine getirildi.

2002 yilindan itibaren , PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.$.’"de Direktor (Pazarlama ve Satig) ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Gurig Grubu'nun hisselerine sahip oldugu Omtas ve Parsat
sirketlerinde Yoénetim Kurulu tyesidir.

Evli ve iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Olgun SAMLI / Direktor (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun SAMLI Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve
isgtivenligi Mihendisligi béliimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978’de gdreve basladigi PARSAN Makina Parcalari Sanayii A.S.'de gesitli kademelerde calisti.

Halen PARSAN Makina Parcalari Sanayii A.S.’de Direktdr (Uretim) olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir.

Almanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktor (Mali-idari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantiirk, ilk ve Orta 6grenimini Samsun’da tamamladiktan sonra,
1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansisti égrenimini
2003 yilinda Sabanci Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olarak tamamladi.

Calisma hayatina bagladigi Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’"de 2000 — 2001 yillari arasinda icra Kurulu
Asistani, 2002- 2007 yillari arasinda Finansman Muduarltgu gorevini yurattd.

2007 yilindan itibaren atandigi Mali—idari Isler Direktorlirgii gorevini yiiriitmekte olan Lokman Yamantiirk,
ayrica Giiris Holding biinyesindeki sirketlerden Giirig ith. ihr.ve Paz. A.S., Parsat Makina A.S. ve Merkez
Sigorta A.S.’lerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve bir gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktor (Teknik&Lojistik)

1960 Yilinda Istanbul’da dogan Arif Serif GUZELSOQY istanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda, istanbul
Teknik Universitesi Genel Makine Muhendisligi béliminden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil Milli Egitim
Bakanligrnin dizenledidi burs sinavini kazanarak A.B.D.’de Makine Muhendislidi alaninda yuksek lisans
yapmaya hak kazandi. Makine Tasarimi alaninda yapti§i yiiksek lisans ¢alismasini Michigan Universitesinde
(Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir siire Gniversitenin otomotiv laboratuarinda arastirma asistani
olarak gorev yapti.

1985 yilinda vyiiksek lisans bursunu karsilayan Tirkiye Demir ve Celik isletmeleri (T.D.C.I.) Karabiik
Muessesesinde tasarim miihendisi olarak mecburi hizmet gérevine basladi. 1986 — 1987 yillari arasinda askeri
hizmetini yapti. T.D.C.i.’de calistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi isbirligi Ajansinin sagladigi bir burs ile
“celik Urtnlerin 6zellikleri ve testi” konusunda Japonya’da diizenlenen 3 ay sureli bir kursa katildi.

1989 yilinda T.D.C.i."den ayrilarak AEG — ETI Elektrik Enduistrisi A.S.’de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak calisti.

Daha sonra 1991 — 1992 yillar arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gésteren informatik A.S.'de
mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak gérev yapti.
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1992 yilinda Federal — Mogul izmit Piston ve Pim (iretim Tesisleri A.S."de Miihendislik Departmani Mudiirii
olarak goreve basladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillar arasinda Federal — Mogul Sapanca Segman ve
Goémlek Uretim Tesisleri A.S. Mihendislik Departmani Midurliguni de Gstlendi. Yaptigi galismalar arasinda
ileri UrGin kalite planlamasi, yatirim ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu, yurtdisindaki grup firmalarina
ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi. 1998 — 1999 yillari arasinda her iki
fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme yonetimi, satis ve dagitim, tretim planlama, Griin
maliyet muhasebesi, bakim, demirbas yonetimi, nakit ydnetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP
R/3” projesini Proje Muduru olarak yénetti.

Federal — Mogul firmasinda calistigi dénemde igine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden 1997
yilinda is idaresi alaninda yuksek lisans (MBA) derecesi ald1.

2001 yili baginda Parsan Makine Pargalari ve Sanayii A.S.’de Ust dliizey yOnetici olarak goreve basladi. 2002
yih basindan itibaren Teknik ve Lojistik Direktdri olarak calismakta olup muhendislik, kalite, satinalma,
planlama, ve bilgi islem departmanlarini yénetmektedir.

Evli ve bir gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

O) Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

30 Eylul 2009 ortalama personel sayisi konsolide 161 beyaz yakali, 553 mavi yakali olmak Uzere toplam 714
kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu is Sézlesmesi gorusmelerinde mutabakat
saglanarak, 01.01.2008 tarihinde, 1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2009 yurirlik sudreli Toplu Is Soézlesmesi
imzalanmistir.

Toplu is Sdézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda; Birinci Yil; 31.12.2007 tarihindeki aylk briit ciplak saat
Ucretlerine 01.01.2008 tarihinden gecerli olmak Uzere bir seferde yillik ortalama %17 ( ylzde onyedi ) artis
yapiimistir. (Omtas Yillik Ortalama Artisi %16,6’dir.)

ikinci Yil; ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2009 tarihinden gegcerli olmak lizere T.C.Bagbakanlik Tirkiye istatistik
Kurumu’nun ( TUIK ) 2003 = 100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2008 — 31.12.2008 dénemi
icin bir dnceki yilin ayni ayina gére dedisim oraninda zam yapilacagi 6ngoérilmis bulunulmasina ragmen,
ekonomik kriz nedeniyle uygulanmamisgtir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

2009 yili Ocak-Eylil déneminde kamu kurum ve kuruluslarina 174.040 TL. Bagis ve yardim yapilmistir.

P) Merkez disi orgqiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disi 6rgutimiz bulunmamaktadir.
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