PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.’NIN

2011 YILINA AIT 12 HAZ.iR_AN 2012 TARiHLi pLA(’:AN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili galigmalarini
incelemek ve asagida yazih giindemi goriigiip karara baglamak tizere, 12 Haziran 2012 Sali giinil
saat 10:00’da, Giizelyali Mahallesi KemikliDere Mevkii P.K.3 34903 Pendik/Istanbul adresinde
gergeklegtirilecektir,

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) diizenlemeleri gergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek
Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katiimalarina kanunen imkén bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden 4
giin dncesine kadar, Genel Kurul Blokaj islemleri igin: Giizelyali Mahallesi KemikliDere Mevkii
P.K.3 34903 Pendik/Istanbul adresindeki Sirket Merkezi'mizdeki Muhasebe Birimi'ne (Telefon:
216-493 12 66/2450) veya sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri yiiriiten Nurol Yatirim
Bankasi A.S.'ne (Telefon: 0212 286 81 00) miiracaat ederek blokaj islemlerini yaptirabilirler.
Ayrica, 25 Mayis 2012 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz lizere 25 Subat
2011 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige giren 6111 sayili Kanun’un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki
olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarmizin 31  Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirilmeyen tiim hisse senctleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay
sahiplerinin sz konusu hisse senetleri iizerindeki tiim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona
ermis saytlacakti, Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
haklarinin kaybolmamast igin, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarmizin - oy haklarmi  vekil —araciligiyla
kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.parsan.com. adresindeki
Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname Ornegine gore diizenlemeleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde ongtriilen diger hususlari yerine getirerek,
imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Genel Kurul Toplantis’nda Giindem Maddeleri’nin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yénetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulugu
raporlar, Finansal raporlar, Yonetim Kurulu’nun kér dagitim &nerisi, Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket
Merkezinde ve www.parsan.com. internet adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basimn-yaymn organlari)
davetlidir.




SPK DUZENLEMELERT KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklart
Esaslar Tebligi” ve Seri: IV No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri: 1V, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup bunun 77.112.000 TL’si ddenmis ve
karsilanmugtir. Cikarilmig sermaye, beheri |Kr. nominal degerde olmak tlizere tamami nama
10.000.000.000 paya béliinmiistiir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir,

Parsan Makina Parcalari Sanayii A.$’nin sermayesinde Celik Holding A.S. ve Parsat Makine San.
Ve Pazarlama A.S.’nin toplam % 68,32 oraninda pay sahibi oldugu, sirket ile ilgili belgelerde
acik olarak yer almaktadir.

HIiSSE
TUTTARI (TL)

SAHIS VEYA SIRKET ADI UNVANI PAY ORANI (%)

CELIK HOLDING A.S. 51.459.206,87 | 66,73
PARSAT MAKINE SAN. VE PAZ. 1.223.026,62 | 1,59

A.S.

IDRIS YAMANTURK 1.339.011,31 | 1,74

TEVFIK YAMANTURK 128.520 0,17
MUSFIK YAMANTURK 128.520 0,17
HALKA ACIK KISIM 22.833.715,20 29,61
TOPLAM 77.112.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzimn Sirket Faaliyetlerini Onemli
Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve IFaaliyet Degisiklikleri Haklkinda Bilgi:

Parsan Makina Parcalari San. A.S. olarak stratejik hedeflerimiz gercevesinde bagh ortakligimiz
olan Omtas San. Ve Tic.A.§$’nin sermayesinde % 4,30 pay: temsil eden hissesi 1.922.149 TL
ddeyerek satin almmustir. Konuyla ilgili detayli agiklamalar,6zel durum agiklamalarimiz ve
finansal tablo dipnotlarimizda yatirimeilarimiz ile paylastlmistir.



3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yihi faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletilmemistir.

12 HAZIRAN 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agibs ve Baskanhik Divani’nin se¢imi;

Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’'nin yoénetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul
toplantisim yonetecek Baskan ve Bagkanlk Divani’nin segimi gergeklestirilecektir.

2. Toplanti tutanaginim imzalanmasi hususunda divana yetki verilmesi;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Bagkanhk Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile bagimsiz dis denetleme kurulusu ve denetgi
raporlarmin okunmasi ve miizakeresi;

TTK ve Yonetmelik hiiklimleri ¢er¢evesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki {i¢ hafta stireyle
Sirketimiz Merkezi’nde ve www.parsan.com. Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Yénetim Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti
Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir. S6z konusu raporlar,
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler Sirketimiz
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

4. 2011 yalinda yapilan bagis ver yardimlar ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: 1V, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili iginde vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis tutar1 469.268 TL’ dir. S6z konusu madde
Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

5. 2011 yiliiginde iligkili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak Genel Kurul’ a bilgi
verilmesi;

20.07.2011 tarihli Seri: IV, No:52 sayili teblig ile degistirilen Seri: 1V, No:41 Tebligi’nin 5.
Maddesine gore ise paylari borsada islem goéren ortakliklarn, iligkili taraflarla olan yaygin ve
siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yliktimliiliik transferleri islemlerinin esaslart yonetim kurulu
karart ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin SPK
diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarimda yer alan aktif toplaminin
veya briit satiglar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik Yénetim
Kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirmasina iligkin olarak bir
rapor hazirlanir, S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin
incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilir.

Bu kapsamda, 2011 yili iginde yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz
bulunmamaktadir. Bununla ilgili Yonetim Kurulu kararumiz EK/5’de yer almaktadir,



6. 2011 yih i¢inde 3.kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis
olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sirketimizin 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin
toplam tutar1 35.325.695 TL dir.

7. Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere ait iicretlendirme politikalar1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Spk’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerinin ve tist
diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmigtir. Genel Kurul toplantisinda ayr
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taminmaktadir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi EK/4’de yer almaktadir.

8. Bilango ve Kar-Zarar hesaplarmm okunmasi, miizakeresi, tasdiki ve kar dagitim ile
ilgili teklifin goriisiilerek karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No:29 sayih Tebligi hiikiimleri
gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

(A member of firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2011-
31.12.2011 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 29.569.277,00

TL “Konsolide Net Dénem Karr” elde edilmis olup,bunun 29.141.915,60-TI’si ana ortakliga ait
Net Donem Karr’dir. Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, yatim ve finansman politikalary, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitum énerimiz asagida yer almaktadir.

a-) Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),Kurumlar Vergisi Kanunu,Gelir Vergisi Kanunu ve diger yasal
mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanan mali tablolarda,vergi 6ncesi kardan vergi karsiliklart
diigtildiikten sonra 15.121.981,89 TL net dénem karinin bulundugu,bu kardan 1.tertip yasal yedek
akce ve gegmis yil zararlarinin - diigiilmesi  sonrasinda  kalan 8.119.866,59 TL’nin
dagitilmayarak,Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasina,

b-) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri:IV Seri:XI, No:29 sayili”> Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar® tebligine gore konsolide olarak hazirlanan mali tablolarda;vergi oncesi
kardan vergi karsiliklari diisiildiikten sonra 29.569.277,00 TL net dénem karinin bulundugu,bu
kardan 1.tertip yasal yedek akge diigiilmesi sonrasinda kalan 29.141.915,60 TL’nin SPK’nin
27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili karariyla paylart borsada islem géren halka agik anonim
ortakliklar igin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari dagitim zorunlulugu
getirilmemesinden dolay: dagitilmayarak,Olagan Ustii Yedek Akge olarak ayrilmasina,

Ve durumun Genel Kurul onayina sunulmasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan alinan
22.05.2012 tarih ve 2012/05-03 No’lu karari onaylariniza arz ederiz.



9. Yonetim Kurulu I"Jyelerinin ve denetgilerinin ibra edilmesi;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Denetgilerimizin
2011 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

10. Yénetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin iicret ve huzur haklarmm tespiti;

TTK ve Yonetmelik ve Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi hiikiimleri ile ana sdzlesmemizde yer
alan esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin ayhik briit ticretleri
belirlenecektir,

11. Yénetim Kurulu Uye sayismm tespiti ve bir yilhgma Yénetim Kurulu Uyelerinin
secimi;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu liye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri segilecektir.

Ana sdzlesmemizin 10. Maddesinin 6nerilen yeni haline goére Yonetim Kurulu, Sirketimiz, Genel
Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde pay
sahipleri arasindan segilecek 5 ila 9 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur. 2012 yilinda YK tiye sayisi 7 olarak énerilmektedir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’de sunulmaktadir.
12. Denetgi sayisinin tespiti ve bir yilhgma denetgilerin segimi;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak denetgiler
segilecektir,

Ana sozlesmemizin 11. maddesine gore Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerek harigten
her sene 1-3 denetgi seger. Denetgiler 1 yil stireyle gérev yapar. Siiresi biten denetgiler yeniden
secilebilirler.

13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi;

SPK’nin Seri: IV No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri: IV, No:56 Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda segilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden en
az 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin Snerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Metin Artim ve Sn. Mehmet Stikrii Tekbag

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin Ozgeemisleri EK/3’de sunulmaktadir.



14. Sermaye Piyasasi Kanunu geregince Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz
denetleme kurulusunun onaylanmasi;

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina
uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 25.04.2012 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisiinii alarak, Sirketimizin 2012 yilina iliskin finansal tablolarinm denetlenmesi
icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member
of firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)’nin segilmesine karar vermis olup, bu durum Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir,

15. SPK Seri IV. No:56 Teblig Hiikiimleri kapsamimda, yénetim hikimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yéneticilere ve bunlarm
es ve 2.dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma sirket veya bagh ortakhklari ile ¢cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri hususunda
izin verilmesi;

2011 yilr iginde bu nitelikte gergeklestirilen bir iglem bulunmamaktadir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Giimriik Bakanh@r’ndan alinan izne istinaden Ana
Sozlesme’nin 3.,10.,11.,18.,21.,31. maddelerinin degistirilmesi, 13 .maddesinin
kaldiriimasmin Genel Kurul onaymna sunulmasi;

Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydiyla, Sirketimiz ana sozlesmesinde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum,
nedeniyle EK/2’de yer alan Ana Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

17. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
bahsi ge¢en iznin verilmesi;

TTK’nun “Sirketle Muamele Yapmak Yasagi’ bagligini tagiyan 334. ve ‘Rekabet Yasag® basligint

tastyan 335. maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiin
oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onaymna sunulacaktir.

18, Dilek ve temenniler.



EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

2011 Yih Kar Dagitim Tablosu

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulu Uye Adaylarmm Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

2012/05-08 Yonetim Kurulu Karari



2011 Yl Kar Dagitim Tablosu

(L)

1. Odenmis/ Cikarilinig Sermaye

2, Toplam 1. Tertip Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire)

Esas sozlegme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
sz konusu imtivaza iliskin bilai

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
(Konsolide) Gire Solo
3 |Dénem Kari 35.195.317,00 17.484.648,96
4 |Odenecek Vergiler ( - ) 5.626.040,00 2.362.667,07
5 [Net Donem Kari ( =) 29,569,277,00 15.121.981,89
6 Gegmig Yillar Zararlar (-) (2009 bilango 6.574.753,90
zarari)
7 |Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 427.361,40 427.361,40
8 Konsolidasyona Dahil Igtirakin{*) Dagitim
!ﬁa&rﬂgg@eg{ﬁaﬁnulablhr Kar Tutari__(-)
9 DONEM KART (=) 29,141,915,60 8.119.866,59
10 |Yil iginde yapilan badislar ( -+ ) 469.268,00
- Birinci t:emetﬂlun hesaplanfmagl bilglslar 29.61.1.183,60
eklenmis net daditilabilir dénem kéar
-Ortaklara Birincl Temettil
-Nakit
12
-Bedelsiz
- Toplam -
» |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
13. o B
Temetti -
; Yonetim kurulu Giyelerine, calisanlara vb."e
14, |, : :
temettii
15. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii .
16. |Ortaklara Ikinci Temettii -
17. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
18. [Statii Yedekleri '
19. |Ozel Yedekler
20. [OLAGANUSTU YEDEK 29,141.915,60 8.1.19.866,59
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmisg Yil Kari
21, B

- Olaganiistii Yedekler (Nakit)

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Daditilabilir Dider Yedekler (Nakit)




PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIl A.S,
ANA SOZLESME TADILI

MADDE 3 - SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU:

(24.05.2006 Tarihinde Tescll ve 14.06.2006 Tarih ve 6577 Sayih T.T. Sicil Gazetesi'nde ilan olunan degisik
galdi.)

Sirketin Maksat ve Mevzuu baslica sunlardir:

a) Bilumum nakil vasitalari ile ziraat ve is makinalarina ait disli kutulari , transmisyon aksami ve parcalarinin imali, ,
b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar , makina ve motor pargalarinin imali ,

c) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve isletilmesi ,

d) Her tlirlii insaat , tesisat , mithendislik , mtsavirlik , montaj , taahhiit Isleri ve kendi mevzuu ile ilgili her nev'i ithalat
ve ihracat

Sirket maksatlarnini gergeklestirebilmek gayesiyle menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir , satabilir , kiralayabilir
sirket lehine Ipotek ve her nev'l ayni haklar tesis edebilir. Lisans , patent , temsil , komisyon , isletme ve imalat
anlagmalari yapabilir. Imal veya ithal etti§i veya satin aldigi mallarin toptan veya perakende satislarint , ihracini
yapabilir. Bu maksatla Tirkiye dahilinde ve haricinde bayilikler , miimessillikler ihdas edeblllr. Yerll ve yabanci firma ve
milesseselerle aracilik faaliyetleri ve menkul kiymet portféy isletmeciligi nitelidinde olmarnak (izere ortaklik anlasmalari
ile teknik ve mali Isbirligi yapabilir,

Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde Universitelere, 8gretim kurumlarina, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamuya
yararh derneklere ve bu gibi kisl ve/veya kurumlara badis yapabilir,
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MADDE 3 - SIRKETIN AMAC VE KONUSU:

Sirketin amacg ve konulari baglica sunlardir:

a) Her gesit ulasim araglari ile ziraat ve is makinalarina ait digli kutulari, transmisyon aksami ve pargalarinin tretimi,

b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar, makina ve motor pargalarinin retimi,

¢) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve isletilmesi,

d) Her tirlii ingaat , tesisat , miihendislik , damgmanhk , montaj , taahhdit isleri ve kendl konusu ile ilgili her nev'| ithalat
ve ihracat.

Sirket amaglarini gergeklestirebilmek icin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir,satabilir, kiralayabllir, sirket lehine
ipotek ve her nev’i ayni haklar tesis edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon, isletme ve retim anlasmalari yapabilir,
Urettigi veya ithal ettigi veya satin aldigi mallarin toptan veya perakende satiglarini, ihracini yapabilir. Bu amacla
Tirkiye iginde ve disinda bayilikler, mumessillikler kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve kuruluglarla aracilik islemleri ve
menkul kiymet portfoy isletmecilidi nitelidinde olmamak tizere ortaklik anlagmalari ile teknik ve mali isbirligi yapabilir.
Sirketin kendi adina ve Gglincii kisiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk olugturmasi
konularinda Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina uyulur,

Sermaye Plyasasi Mevzuati dahilinde Universitelere, 6gretim kurumlarina, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamuya

yararl derneklere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara badis yapabilir,



MADDE 10 - YONETIM KURULU ;

(24.05.2006 Tarihinde Tescil ve 14.06.2006 Tarih ve 6577 Sayili T.T. Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan degisil
seldi.)

Sirket, Umumi Heyet tarafindan T.Ticaret Kanunu hikimleri déhilinde pay sahipleri arasinda 5 ila 9 tiyeden teskil
olunacak bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.,

Yonetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan Yonetim Kurulu Baskanini ve Baskan Vekilini secer,
Yonetim Kurulu Uyeleri {ic yil icin secllir,
Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secllebilirler

Umumi Heyet, lizum gériirse, Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman dedlistirilebilir.

MADDE 10 - YONETIM KURULU :

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde pay sahipleri
arasindan segilecek 5 ila 9 iyeden olugacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu,
kendi llyeleri arasindan Yonetim Kurulu Bagkanini ve Bagkan Vekilini seger. Yénetim Kurulu, (iyeleri arasindan bir veya
iki kiglyl murahhas Uye olarak secebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri bir ila i yil Igin segilir. Tizel kisl ortaklar temsilen
Yonetim Kurulu'na segilecek gergek kisiler, temsil ettikleri tiizel kisilerle iliskisi kesildiginde tiyelik sifatini kendiliginden
kaybeder,

[ligkili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanamaz.

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi, gorev siiresi ve nitelikleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemelerine uyulur,

Komitelerin Olusturulmasy;

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati uyarinca, lyeleri arasindan “Denetimden Sorumlu Komite” kurar,
Denetimden sorumlu komite her tirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim
onlemlerin ahnmasindan sorumludur,

IKurtmsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati uyarinca, lyeleri arasindan, Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna oneriler sunmak (zere
“Kurumsal Yonetim Komitesi” kurar,
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MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARIL:

(21.12,1976 Tarihinde tescil ve 27.12.1976 Tarih ve 123 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi lle ilan olunan dedgigik
seldi.)

Yénetim Kurulu, girket isleri liizum gdsterdikce ve her halde en az lig ayda bir defa olmak tizere bagkan veya baskan
vekilinin daveti tizerine toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantinin bagka yerde veya
gehirde yapilmasi caizdir. Yénetim Kurulu Kararlari, tiyelerden birl mizakere talebinde bulunmadikga iclerinden birinin
muayyen bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazi muvafakati alinmak suretlyle de verilebilir,

Yonetim Kurulu kararlarinin: muteberligi Tirk Ticaret Kanunu'nun 330.Maddesi hitklimlerine riayet edilmis olmasina
baglidir,

: ;
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MADDE 11 - YONETIM KURULU TOPLANTILARIL:

Yonetim Kurulu, Giye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir. Yénetim Kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarina uzaktan erigim sadlayan her tirli teknolojik yontemle
katilabilir. Gegerli bir éziir bildirmeksizin st Uste lig toplantiya katilmayan yénetim kurulu (iyesi istifa etmis sayilir,
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi Isteminde bulunmadig takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisine, en az liye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle de verilebilir. Aymi énerinin tim yoénetim kurulu lyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
kosuludur. Onaylarin ayni kaditta bulunmasi kogul degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dontstiriliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir,

Hiskili taraf islemlerine iliskili Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanamaz.

Yonetim Kurulu toplantilar, sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karar ile toplanti baska yerde veya sehirde
yapilabilir,

’ :
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MADDE 13 - YONETIM KURULU UOYELERININ is BOLUMU:

(10.04.1981 Tarihinde tescil ve 29.04.1981 Tarih ve 239 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan olunan
degisil sekli.)

Yonetim Kurulu, T.Ticaret Kanunu'nun 318.Maddesi uyarinca, her yil Adl Umumi Heyeti takiben Ik Yénetim Kurulu
Toplantisi’'nda, kendi lyeleri arasindan bir baskan ve baskanin bulunmadigi zamanlarda ona vekalet edecek bir baskan
vekili seger.

: ;
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MADDE 18 - UMUMI HEYET:

(24.05.2006 Tarihinde Tescil ve 14.06.2006 Tarih ve 6577 Sayili T.T. Sicil Gazetesi'nde ilan olunan degisik
gsealdli.)

Sirketin pay sahipleri senede en az bir defa Umumi Heyet halinde toplanir. Kanuna ve is bu esas mukavelename
hilkiimlerine uygun sekilde toplanan Umum Heyet biitiin pay sahiplerinin tamamini temsil eder.

Bu suretle toplanan Umum Heyetlerde alinan kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar
hakkinda da muteberdir. Adi Umumi Heyet sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ilk iig ay icerisinde senede en az
bir defa toplanir, Bu toplantida T.T.K.'nun 369. Maddesinde derpis edilen hususlar ile ruznameye dahil diger hususlar
tetkik edilerek gereken kararlar verilir. Fevkalade Umumi Heyet sirketin islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
T.T.K. ile bu esas mukavelenamede yazili hitkiimlere gére toplanir ve karar alir,
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MADDE 18 - GENEL KURUL :

Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa toplanir. Kanuna ve ishu Ana Sézlegme hiikiimlerine uygun sekilde toplanan
Genel Kurul biitiin pay sahiplerinin tamamini temsil eder.

Genel Kurulda alinan kararlar, gerek karsi gikanlar, gerekse toplantida hazir bulunmayanlar igin de gegerlidir. Olagan
Genel Kurul, sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk iig ay igerisinde yilda en az bir defa toplamir. Olagantistii
Genel Kurul, Sirketin iglerinin gerektirdigi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére
toplanarak karar alir.

Onemli islerin Genel Kurul'da Gériigiilmesi

Sirketlerin; varliklarinin tmiint veya dnemli bir bslimind devretmesi veya Gizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya
vermesi, énemli bir varhi§l devir almasi veya kiralamasi, ayricalik éngérmesi veya mevcut ayricaliklarin kapsam veya
konusunu degistirmesi, borsa kotundan gikmasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
islem sayilir,

Ilgili mevzuat uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul karar gerekmedikge, séz konusu islemlere iliskin
Yonetim Kurulu kararinin uygulanmasi igin bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli
niteliktekl islemlerde bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayinin bulunmamasi ve badimsiz (yelerin cogunlugunun karsl
gikmasina ragmen anilan Islemlerin yapilmak istenmesi halinde, islem Genel Kurul onayina sunulur. Bu durumda,
badimsiz yonetim kurulu dyelerinin karsi ¢ikma gerekgesi ivedilikle kamuya aciklanir, Sermaye Piyasast Kurulu’na
bildirilir ve yapilacak Genel Kurul toplantisinda glindeme alinir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf
olmasi durumunda, Genel Kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimlultgin
yerine getirilmesi igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti yetersayisi aranmaz. Karar, oy hakki bulunanlarin
gogunlugu ile ahnr,

iligkili Taraf Islemleri ve Rehin Ipotek verilmesinin Genel Kurul'da Gériisiilmesi

Sirketin her tirlli iliskili taraf iglemlerinde ve (iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim
Kurulu kararlarninda bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayir aramir. Bagimsiz tyelerin gogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum, isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
gergevesinde duyurulur ve islem, Genel Kurul onayina sunulur, Séz konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflar
ve bunlarla iligkili kigiler oy kullanamazlar. Oylamada diger pay sahiplerinin bu tiir kararlara katilmalari saglamir. Bu
maddede belirtilen durumlar igin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti yetersayisi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin gogunlugu ile karar alimir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun alinmayan Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
kararlan gecgersizdir,
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MADDE 21 - ILANLAR:

(24.05.2006 Tarihinde Tescil ve 14.06.2006 Tarih ve 6577 Sayili T.T. Sicil Gazetesi'nde ilan olunan degigilc
sekll.)

Sirkete ait davet ve ilanlar T,T.K.'"nun 37. Maddesinin d4.Fikrasi hikimleri sakh kalmak sartiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde gikan bir gazete lle yapilir. Mahallinde gazete intigar etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapihr,

Ancak , Umumi Heyetin toplantiya cagirilmasina ait ilanlar T.T.K."nun 368. Maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti
glinleri harig olmak tizere en az Iki hafta evvel yapimasi lazimdir.

Sermaye Plyasasi Kanunu’nun ilglli mevzuat hiikiimleri geregince yapilacak ilanlar konusunda mevzuat hiitklimlerine
uyulur,

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin kanunun 397.ve 438.Maddeleri hiikiimleri tatbik olunur.

T.T.K.'nun 370.Maddesi hiikimt mahfuz ve bakidir.
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MADDE 21 - DUYURULAR;

Sirkete ait ¢agri ve duyurular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuat| uyarinca mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden en az (g hafta énceden yapihr. Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait duyurular igin Tirk Ticaret
IKanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ézel hiikiimler| uygulanir,
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MADDE 31 - KANUNI HUKOMLER:

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda T.T.K., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
tatbik edilir,
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MADDE 31 - YASAL HUKUMLER;
Bu Ana sozlegmede bulunmayan konular hakkinda Tiirk Ticaret IKanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgill mevzuat

hilktimleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu llkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlarn gegersiz olup Ana Sozlesmeye aykiri sayilir,
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Agadida 2012 Yili Olagan Genel Kurulumuzda Aday gisterilecel Yénetim Kurulu Uyeleri yer almaktacdir.
YONETIM KURULU ADAYLARY
Ziya OZIKAN

1933 Yilinda Rize'de dodan Ziya Ozkan 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesimden Makina Yiiksek
Mihendisi olarak mezun oldu.

1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale’deki Mihimmat Fabrikalarinda géreve bagladi. Once bu fabrikalarin
midirligind ve daha sonra da Genel Midirliikte Koordinatérliik gorevi yapti. 1967 yilinda M.K. E'den ayrild,
Bu gorevleri sirasinda Tiirk-Amerikan 6zel projelerinin yiirtitilmesinde aktif gorevler aldi,

1967 yilinda izmir'de BMC sirketinde Genel Midir Yardimcisi olarak gbreve basladi ve 1973 vilinda Genel
Midirllik ve daha sonra da Genel Midiir-Murahhas Uye gorevierini tistlendi. Bu kurulusta 22 yil siire ile
hizmet gérdil,

1989 yilinda Istanbul’da Uzel Makina Sirketinde Genel Mudiir olarak goéreve baslayan Ziya Ozkan Genel Miidiir-
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihigi gérevlerini tstlendi. 1997 yili sonunda bu kurulustan ayrilch.

1999 yilinda Koctug Denizcilik A.S.'de Yénetim Kurulu Oyeligi, PARSAN A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda PARSAN A.S.YOnetim
Kurulu Bagkanhdi gorevlerini tistlendi. Halen bu gérevlerini siirdiirmektedir.

Cahsma hayali siiresince Almanya, Amerika ve i.ngiltere’de egitime, ihtisaslasmaya ve goreve yonelik
calismalar yapan; Ege Bolgesi Sanayi Odasi, MESS, AV kuruluglarinda ve DPT'nin 5 yillik plan calismalarinda
gorev aldi, Yonetimini Gstlendidi sirketlerin isbirligi yaptiklari British Motor Corporotion, British Leyland,
Cummins, Volvo , Massey Ferguson , Perkins kuruluslari ile olan iliskilerini yiiriittii.

Evli olup 3 kiz gocugu babasidir,

ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir,
SIRKET VE SIRKETIN iLISKILI TARAFLARI iLE ILiSKis] LIGE VE ONEMLILIK DUZEYI
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ziya Ozkan badimsiz tiye degildir. Parsan
Makina Parcalari Sanayii A.S. ve iliskili taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir,

Tevfik YAMANTURK

1956 Yilinda Ankara‘da dodan Tevfik Yamant(irk ilkokul édretimini Ankara TED Kolejinde, Ortaokul ég§retimini
Adana Kolejinde, Lise dgretimini Istanbul Moran lisesinde tamamladiktan sonra. A.B.D. San Diego National
University Isletme bslimiinden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yiiksek Lisansini tamamladi, 1982
' den bu yana GURIS HOLDING sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas Uye
gorevlerini stirdiirmektedir. Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

SIRKET VE SIRKETIN ILiSKELE TARAFLARY ILE fLiSKISININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUZEYI

SPK Kurumsal Yonetim lIlkeleri uyarinca icrada gérevli olan Tevfik Yamantiirk badimsiz lye degildir. Giiris
Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Ahmet irfan Séylemezodlu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Sivas'da tamamladiktan sonra
1979 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansiistii ddrenimine ABD'de
devam etti ve Finansal Yonetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini tamamladiktan
sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 - 1988 yillar arasinda ekonomi ve finans konularinda
ogretim Gyelidi yapti.

1988 yilinda Tirkiye'ye dénen Dr. Séylemezoglu Basbakan Damismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulugunda galisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumiu ilk miistesar yardimcisi oldu. 1990 yilinda
Stimerbank Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirliigii gbrevine getirildi. Exim Bank Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tirkiye Bankalar Birlidi Yénetim Kurulu tyeligi gorevlerinde de bulunan Dr. Soylemezogdlu 1992 -
1993 yillari arasinda Cumhurbagkanligi Danismanhigi yapti, Bu yillarda Bilkent Universitesinde lisans ve MBA
programlarinda ekonomi ve finans konularinda égretim iiyeligi gérevinde de bulundu.

Sdylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasinda goreve basladi. Diinya Bankasinda mali sektér, dzel sektori
gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Giiney Afrika ve Hint Okyanusu Bolgesi
Finans Sektorii Grup Baskanhdi ve Diinya Bankasinin mali kurumlara verilen kredileri denetleme gurubunun da
eg-bagkanigim yapti.  Bu gbrevlerinin yani sira Diinya Bankasinin (lkelerin performansini dederlendiren
kurullarda Diinya Bankasi'nin Finans Ve Ozel Sektér Guruplarimin temsilcisi olarak ver aldi. Dr. Séylemezoglu
1982°de PI GAMMA MI International Honor Society in Social Sciences tarafindan émir boyu Uyelige secildi.
1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia University Chapter’ tarafindan tam dyelikle
(full member) ddillendirildi.

SIRKET VE SIRKETIN ILISKILE TARAFLARY ILE ILISKISININ NiTELIGE VE ONEMLILIK DUZEYI

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ahmet Irfan Séylemezodlu badimsiz lye
degildir. Giiris Grubuna bagh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.




Alpaslan AKTUG

1952 Yilinda Adana‘da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
oldu.1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi.
1976-1981 MERBOLIN Grubuna bagh “ Boyatas Boya Daditim ve Sanayi A.$.”"nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi,
Muhasebe Mudirliga, Mali ve idari Genel Midir Yardimcilig, 1981-1984 ENKA Grubuna bagl * Cetas Celik
Endistrisi T.A.S.” nde Mali ve Idari Genel Miidir Yardimciligi, 1984-1990 ENKA Grubuna bagh * Demetas
Demir ve Metal Mamdilleri A.S. " nde Mali ve idari Genel Midir Yardimailig, gorevlerinde bulundu. 1990 * dan
bu yana Giirls Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yénetim
Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir,
3568 Sayili yasa kapsaminda S.M.M. M. {invanina sahiptir.

alatasaray Spor Kultibii, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Enka Spor Kullibii, Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar
Dernegi ve ISMMMO uyesuhr Evli olup, ki gocuk babasidir.
SIRKET VE SIRKETIN ILI§I(ILI TARAFLARX iLE 11L.ISKESININ NITELIGI VE ONEMLILIK DUOZEY]
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Alpaslan Aktug badimsiz lye dedildir, Giiris
Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Adnan Adil iIGNEBEKCILI

1949 Pazarcik dodumlu olan ignebekgili 1971 yilinda 0.D.T.U. Makine Mihendisligi Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1971-1973 yillari arasinda ayni Gniversitede yiiksek lisans calismasi yapmis, 1973 - 1975 yillarinda
Tlrk Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi isletmeciligi Yiiksek
Lisans ¢alismasini tamamlamistir,

1972-1974 yillar arasinda Sanayi Bakanhdinda Makine Miihendisi olarak gérev yapan ignebeksili,

1974-1975 yillar arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yoneylem Arastirma Asistanhidinda bulunmus,
1975-1977 yillar arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.S.'de calismistir. 1977 - 1988 yillari arasinda
TAKSAN Takim Tezgahlar San. ve Tic. A.S.'de Proje Mid(irligiinden Yénetim Kurulu Baskanhdina kadar cesitli
yonetim kademelerinde galisan ignebekgili, 1988 - 1989 yillar arasinda Makine Tarim Endistrisi A. S.'de Genel
Mudrliik ve Yonetim Kurulu UyeI|g|, 1989 - 1991 yillari arasinda, Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel
Midirligl ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 1991-2011 yillari arasinda Set Group Holding A.S.'de Genel Midir -
Murahhas Aza gorevlerinde bulunmustur. Evli ve iki cocuk sahibi olup, Ingilizce, Fransizca, Almanca, italyanca
bilmektedir ] . )

SIRKET VE SIRKETIN ILISKILE TARAFLARY ILE iLISKISININ NITELiGE VE ONEMLILIK DUZEY]

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Adnan Adil Ignebekgili bagimsiz iiye degildir
Giiris Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir,

Metin ARTIM

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat ve Maliye Boliimi mezunudur,

1973-1993 yillari arasmda sirastyla;T.Is Banka5| A.S. Miifettis,Bank of Boston/istanbul, Genel Bankacilik ve
Krediler Mudirt, Bank of Bahrain & Kuwait/istanbul, Genel Midir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyelidi,
Anadolu Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi A.S., Genel Miidlir Yardimcisi, Arap Tiirk Bankasi A.S. ve Aymar
Yag ve Gida San. A.S.'de Yénetim Kurulu Uyehgl Ti Oéretmenleu Bankas! A.S.,Genel Miidir Yardimeisi, Olgun
Celik San. Tic. A.S."de Yénetim Kurulu Baskanhgi, Faisal islamic Bank of Cyprus, Genel Mudirliik gérevierinde
bulunmustur,

1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yonetim ve Finans Yonetimi Konularinda Danismalik gérevini
strdlren Artim Ingmzce bilmektedir,

SIRKET VE SIRKETIN ILISKEILT TARAFLARI ILE ILISKISININ NiTELIGE VE ONEMLILIK DUZEY
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Metin Artim badimsiz (iye adayidir. Parsan
Makina Pargalari Sanayii A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Mehmet Siilkrii TEKBAS

1.0. Iktisat Fakiiltesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Slkri Tekbag, TEV bursuyla indiana
Universitesi'nden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik galismalarini 1,0.isletme Fakiiltesi’nde tamamlamis
ve 1988 yilinda aym lniversitede profesérliige yikseltilmistir. Mehmet Siikrii Tekbas, 1979 - 1981 yillarinda
Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve 2001, 2002 yaz aylarinda
Suffolk Universitesi'‘nde konuk dgretim (iyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda Avusturya nin Linz kentindeki
Johannes Keppler Universitesi’nde seminerler diizenlemistir,

Tlrkiye'de sermaye piyasasi alaninin onciilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Diinya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
bagkanhgi gérevinde bulunmustur. 1992den sonra ¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda gérev almis olan
Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda gesitli esenlen bulunmaktadir.

SIRKET VE SIRKETIN ILI&I(ILI TARAFLARI ILE iLISKISININ NITELIGi VE ONEMLILIK DUZEYL

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mehmet Siikrii Tekbas badimsiz liye adayidir.
Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir,
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Yénetim Kurulu ve Ust Dilzey Yéneticiler icin Ucret Dagiitim Politikast

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakk
odenebilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin her yil 6denecek Huzur Hakki Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin énerisi ile Genel Kurul karari alinmak suretiyle belirlenmektedir.

icract Yonetim Kurulu Gyelerine Ust diizey yéneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, Ust
diizey yonetici maasini agmayacak olgiilerde ayhk &édemeler yapilabilir. Ust duzey
yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tagidiklari yasal yikimlulikleri ve kidemleri dogrultusunda
ticret belirlenmektedir, S6z konusu haklarin yilik olarak belirlenmesinde sirket sonuglari ve
performans hedeflerinin gergeklegmesi de dikkate alinmaktadir.  Yapilacak édemelerin sekil
ve miktari ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.



_ PARSAN
MAKINA PARGALARI SANAYii A.S.
YONETIM KURULU TOPLANTISI

[STANBUL 25 MAYIS 2012, CUMA SAAT 10: 30

TOPLANTINO: 2012/05-08
KARARNO: 8

GUNDEM:

1- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV No:41 sayili tebli§ hakkinda.
HAZIR BULUNANLAR:

Ziya OZKAN (Yonetim Kurulu Basgkani), Tevfik YAMANTURK (Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi - Murahhas Uye), Alpaslan AKTUG (Uye), Burhan MIREL (Uye), Adnan Adil
IGNEBEKCILI (Uye), Ismail Aydin GUNTER (Uye-Bagimsiz), Ahmet Iifan SOYLEMEZOGLU
(Uye) bu toplantida hazir bulunmuslardir,

KARARLAR:

1- Sermaye Piyasasi Kurul'nun (SPK) Seri:lV, No:41 sayill Tebli§ 5. maddesi kapsaminda,
2011 yilinda Sirketimiz aktif toplammnin veya brit satiglar toplaminin %10'una veya daha
fazlasina ulagan yaygin ve sureklilik arz eden varlk., hizmet ve yakamlalak transferleri
bulunmamaktacir. Durumun Genel Kurulda ortaklarmizin bilgisine sunulmasina karar
verilmistir.

ZIYA OZKAN TEVFIK YAMANTURK
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI -
MURAHHAS UYE

ALPASLAN AKTUG ADNAN ADIL IGNEBEKCILI
UYE UYE
ISMAIL AYDIN GUNTER AHMET IRFAN SOYLEMEZOGLU
UYE (BAGIMSIZ) UYE

BURHAN MIREL
UYE



