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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde Denetimine lligkin
Rapor

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.$.'nin {"Sirket") ve bajli ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Higkin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'(incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak iin gerekli gordig ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlutugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 3 Mart
2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig) ve
gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gériig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS")
uygun olarak ydriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarta tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul gilvence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.



Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiizin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdrtis

Goriigimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOkiimlGlGlder

TTK'nin 402'nci maddesinin liclinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi® cercevesinde, isletmenin dngorilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiremeyeceine iligkin raporlanmas) gereken énemlilikte bir hususa rastianmamigtyr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIKA.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 3 Mart 2017
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_ PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S.
SERI: 1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi
01.01.2016-31.12.2016

1.2 Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani : Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No 1 143237/90742

Adres : Guzelyall Mahallesi Parsan Gikmazi Sok. No:2/1 Pendik -Istanbul
Telefon : 0216 493 12 66

Faks : 0216 49312 80

Internet Sitesi ! www.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2016 yih sonu itibariyla Sirketimizin kayith sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve 6denmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem icinde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI
ADET % TUTAR

Celik Holding A.S. 5.145.920.687 66,73  51.459.206,87
Parsat Makina Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59 1.223.026,62
Idris Yamantirk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamanturk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Hamdi Yamantiirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka agik kisim 2.283.371.520 29,61  22.833.715,20

TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00

1.4- imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta;, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Bilgileri:

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalarn Sanayii A.$.'nin Yénetim Kurulu bir sonraki Genel Kurul tarihine kadar gérev
yapmak Uzere 31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmiglerdir. Yénetim
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Kurulu'nda 3'0 bagimsiz olmak (izere toplam 9 Uye gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlegsmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yénetim Kurulu islerin yaritiiimesi icin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hukumlerinde aciklanan yetkilere
sahiptir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi | Gorevi Gorev Siiresi

Tevfik Yamantiirk Yénetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye 31.03.2016-30.03.2017
Esat Kemal Yegenoglu Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 31.03.2016-30.03.2017
Alpaslan Aktug Yénetim Kurutu Uyesi 31.03.2016-30.03.2017
Ahmet irfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016—-30.03.2017
Olgun Samli Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016-30.03.2017
Ahmet Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016-30.03.2017
Mehmet Siikrii Tekbas Yonetim Kurulu Uyesi-Badimsiz 31.03.2016-30.03.2017
Metin Artim Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 31.03.2016-30.03.2017
Durmus Yimaz | Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 31.03.2016-30.03.2017

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani: Metin Artim
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  : Durmus Yiimaz
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  : Tuba Giiney

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Mehmet Sukrii Tekbasg
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani : Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  : Durmus Yiimaz

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri;

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.



Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Tevfik YAMANTURK
Bagkan- Murahhas Uye
(Gorev siiresi: 31.03.2016 —30.03.2017)

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik Yamantirk ilkégrenimini Ankara TED Koleji'nde, ortaégrenimini
Adana Koleji'nde, lise 6grenimini ise istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University igletme bdliminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yuksek Lisansini
tamamladi.

1982°den bu yana Gurig grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gérevlerini stirdiirmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU
Bagkan Yardimcisi
(Gorev sliresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

23.11.1953 Merzifon dogumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yiinda RWTH Aachen Technical
University'de lisans egitimini tamamlamistir.1980 yilinda Uretim Miihendisligi dalinda master gcaligmalarini
baslatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillar arasinda WZL,RWTH-Aachen'de Arastirma ve Proje Miihendisi olarak gérev yapmistir.
1986-1987 yillan arasinda Diamant Boart ‘da Direktérlik ve Yénetim Kurulu Uyelidi yapmistir.

1990- 1994 yillari arasinda Guehring Engineering'de Yonetici Direktér ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmistir.

1995-2004 yillan arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevlerde bulunmus, 2000-2004 yillar
arasinda Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. ve Tic. A.S."de Avrupa Bagkan olarak géreve
baslayan Dr.Yedenoglu 2008-2010 yillan arasinda ayni firmada Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bagkani ve
Genel Mudur olarak gérev almistir.2010-2011 yillan arasinda Ulagtirma Grup Bagkan Yardimcisi olarak
gbrev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayrilmistir.

Guris grubu bunyesindeki sirketlerden Asil Celik Sanayi ve Tic. A.S. ve Omtas Otomotiv Transmisyon
Aksami Sanayi ve Ticaret A.$.'de Ydnetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Ust Diizey Yénetim Danigmani olarak gérevini siirdiiren Yegenoglu, evli olup iki
cocuk sahibidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev siresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

Dr. Ahmet Irfan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivas'ta dogdu. llk ve orta 6grenimini Sivas'ta tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi'nden mezun oldu. Lisansisti 6grenimine
ABD'de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesi'nde (SUNY) 1985 — 1988 yillani arasinda ekonomi ve
finans konularinda 6gretim dyeligi yapti.

1988 yilinda Turkiye've dénen Dr. Séylemezodlu Bagbakan Danigmani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda g¢alish ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mustesar Yardimcisi oldu. 1990
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yilinda Stimerbank Holding Y &netim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir( gdrevine getirildi. Eximbank Yénetim
Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde de bulunan Dr. Séylemezoglu
1992 — 1993 yillan arasinda Cumhurbaskanligi Danismanhdi yapti. Bu yillarda Bilkent Universitesi'nde
lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda égretim Gyeligi gérevinde de bulundu.

Dr. Séylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasi’'nda géreve bagladi. Dinya Bankasi’'nda mali sektér, ézel
sektorll geligtirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yéneticiligi, Gliney Afrika ve Hint
Okyanusu Bélgesi Finans Sektérit Grup Bagkanligi ve Diinya Bankasi’'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da Es-Baskanhdi'nm yapti. Bu gérevlerinin yam sira Diinya Bankasi’'nin lkelerin
performansini dederlendiren kurullarinda Diinya Bankasr'nin Finans ve Ozel Sektér Gruplarinin temsilcisi
olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de PI GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences
tarafindan émir boyu tyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia
University Chapter tarafindan tam tyelikle (full member) édullendirildi.

Alpaslan AKTUG
Uye
(Gérev stresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

1952 yilinda Adana’'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh “
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.$.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefliji, Muhasebe Mudurlugu, Mali ve
fdari Genel Mudir Yardimeiligi, 1981-1984 Enka grubuna badh * Cetas Celik Endiistrisi T.A.S.’nde Mali ve
Idari Genel Mudiir Yardimcilig gérevierinde bulundu. Giirig grubu binyesindeki,

- Giris Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi ve Tic. A.S.

- Or Dokiim San. ve Tic. A.S.

- Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
- Girig Is Makinalan Endiistri A.S.

Sirketlerinde  Yénetim Kurulu Bagkani, Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yurutmektedir. 3568 sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kulibii, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO {iyesidir. Evli Olup, iki cocuk
babasidir.

Olgun SAMLI

Uye

(Gorev stresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun Samli Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve Ig
Guvenligi Mihendisligi bélimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de géreve basladi§i Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.'de gesitli kademelerde ¢alisan Olgun
Samh 30.06.2015 itibariyla Uretim Direktérligl gérevinden aynimig olup 01.07.2015 tarihinden 26.04.2016

tarihine kadar Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.'de Danismanlik gérevinde bulunmustur.

Giirig grubu biinyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.



Ahmet ERTUGRUL
Uye
(Gorev suresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

Dog.Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikli'da dogdu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesinde,
yiiksek lisans egitimini ABD'de Vanderbilt Universitesi’'nde, doktorasini ise Ankara Universitesi'nde 1981
yilinda tamamlamistir,

Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplan Kurulu Bagkanhgi, T.Halk Bankasi Genel Miidirl ve Yénetim
Kurulu Basgkanh@, T.Eximbank Genel Mudurligu, cesitli 6zel bankalarda Yénetim Kurulu Baskani ve
uyelikleri, uzun stire de T.Havayollan Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Bilkent Universitesinde Makroekonomi, Para Teorisi ve Iktisadi
Dustnceler Tarihi dersleri vermistir. Kamu Aciklari Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, Turk
Bankaciliginda Etkinlik (Prof.Dr. Osman Zaim ile birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4
adet kitabi ve ¢esitli konularda makaleleri yayinlanmigtir.

Mehmet Siikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
(Gorev siresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

[.0. Iktisat Fakultesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Siikrii Tekbag, TEV bursuyla Indiana
Universitesinden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik calismalarini [.U.Isletme Fakiiltesinde
tamamlamis ve 1988 yilinda ayni Gniversitede profesdrlige yikseltiimistir. Mehmet Sikri Tekbag, 1979 ~
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve 2001,
2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesinde konuk égretim Gyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda
Avusturya’'nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi'nde seminerler diizenlemigtir.

Turkiye'de sermaye piyasasi alaninin énciilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Diinya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanhdi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra g¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda gérev almig
olan Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda ¢esitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gorev slresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, lktisat ve Maliye Bélimi mezunudur. 1973-1993 yillan
arasinda strasiyla; T.is Bankasi A.S. Mifettis, Bank of Boston/Istanbul, Genel Bankacilik ve Krediler
Mudara, Bank of Bahrain & Kuwait/istanbul, Genel Midir Yardimeisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Bankasl A.S. ve T. Emlak Bankasi A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi ve Aymar Yag ve Gida San. A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S.'de Genel Miidiir Yardimeisi, Olgun Celik San. Tic.
A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanli§li, Faisal Islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurluk gérevierinde
bulunmustur. 1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yonetim ve Finans Yonetimi konulaninda
danismanlik gérevini sirdiiren Artim ingilizce bilmektedir.

Durmus YILLMAZ
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 31.03.2016 — 30.03.2017)

1947 yilinda Usak'ta dogdu. llkokulu kéyii Karacaémerlide 1959 yilinda tamamladi. Ulubey Orta
Okulu'ndan 1963 yilinda mezun oldu. 1963-1966 yillari arasinda Ankara'da Tapu ve Kadastro Meslek
Lisesinde yatili olarak egitim aldi. Agustos 1966'da Mugla ili Ula ilgesine harita ve kadastro teknisyeni olarak
tayin edildi. 1967 yilinda Mugla Turgut Reis Lisesi'ni disaridan bitirerek Universite sinavlarina girdi ve
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Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde okumaya hak kazandi. S6z konusu fakiiteye iig yil devam ettikten
sonra 1970 yilinda Milli Egitim Bakanhdi'nin agtigi devlet bursu sinavini kazanarak Ingiltere'ye Ticaret
Bakanlidi adina iktisat 6§renimi gérmek tizere génderildi. The City University of London’da ekonomi dalinda
lisans, University College, University of London'da lisanststl egitim gérdi. Egitimini tamamlayarak
Turkiye'ye dondugiunde Ticaret Bakanlhigi'nda gérev ald.

1978-1980 yillan arasinda askerlik gérevini ifa etti ve 1980 yilinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Kambiyo Genel Mildirligi’'nde géreve basladi. Dig Borg Erteleme, Déviz Kurlari ve Déviz Rezerv Yénetimi
alanlarinda galisti. 1993 yilinda Déviz Iglemleri MadirlGgo Madir Yardimeisi, 1995 yilinda Bankalar arasi
Para Piyasasi Muduri, 1996 yilinda Odemeler Dengesi Mudird, 1997 yilinda Déviz Risk Yénetimi, Krediler,
Déviz ve Efektif Piyasalar ile Agik Piyasa Islemlerinden sorumlu Piyasalar Genel Mudirligi Genel Mudur
Yardimcisi, 2002 yilinda Isgi Dévizleri Genel Mudird oldu. 7 Nisan 2003 tarihinde yapilan Banka Genel
Kurulu'nda Banka Meclisi Uyeligine segildi ve Mayis 2003 - Nisan 2006 tarihleri arasinda bu gérevi siirdiiren
Durmus Yilmaz, 18 Nisan 2006 tarihi itibanyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkanhdi'na atandi.
Bes yillik gorev suresini 18 Nisan 2011 tarihinde tamamlad ve 20 Nisan 2011 tarihinde Cumhurbaskanhgi
Ekonomi Bagdamsmanlhigr’na atandi. 2014-2015 TEPAV Direktérler Kurulu Uyeligi ve Mart 2012 — Mart
2015 déneminde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

2007 yilinda Yukselen Piyasa Ekonomileri (Emerging Markets Economies) kategorisinde yilin en basarill
Merkez Bankasi Bagkani, 2009 yilinda Euro Money tarafindan yilin en basanl Merkez Bankasi Bagkani,
2010 yilinda ise Dinyanin en baganh yedi Merkez Bankas| Bagkani’'ndan birisi olarak segildi. Ayrica 2008,
2009 ve 2010 yillarinda Ekonomist dergisi tarafindan duzenlenen anketlerde yilin en basarili Biirokrati
unvanini almistir.

Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecribeleri:

Mehmet Tahir VARLIK Direktorler Kurulu Bagkani

Gurbuz GUZEY Direktdr ( Uretim )

Lokman YAMANTURK Direktér ( Mali [sler ve Insan Kaynaklari )
Prakash KHOSE Direktdr ( Milhendislik ve Yatirimlar )
Mehmet Alper SENGEZER Direktdér ( Pazarlama ve Satis )

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Mehmet Tahir VARLIK / Direktorler Kurulu Baskani

1956 yilinda dogan Mehmet Tahir Varlik 18 yil boyunca Bosch Grubu'nda farkli gérevlerde bulunmustur. 6
yil stireyle Bosch Turkiye Fabrika Mudirliga ve Genel Mudurlak, 6 yil sireyle de Almanya Bosch ve Bosch
Rexroth Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ayrica Puzmeister Grubu'nda 6 yil stireyle de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalar Sanayii A.$.'de Direktérier Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmakta olan Yegenoglu ayrica Gliris grubu biinyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.$.’de Ydénetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.



Giirbiiz GUZEY / Direktor (Uretim)

1970 yiinda Istanbul'da dogan Girbiiz Giizey 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi
bolimunden mezun oldu. Gedik Universitesi Mekatronik Milhendisligi bélimiinde Lisansisti &grenimini
tamamladi.

1995 yilinda gbreve basladigi ve gesitli kademelerde ¢alistidi Giiris grubu binyesindeki Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S'de halen Uretim, Planlama ve Yatinmlardan sorumlu Direktéritk
gorevini yuratmektedir.

1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de Uretim biriminden sorumiu
Direktdr olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktér (Mali isler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da doan Lokman Yamantiirk, llk ve Orta égrenimini Samsun'da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi isletme FakUltesi’nden mezun oldu. Lisansust
6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi'nden mezun olarak tamamladi.
Caligma hayatina bagladi§i Parsan Makina Pargalan Sanayii A.$.’de 2000 — 2001 yillan arasinda lcra
Kurulu Asistant, 2002- 2007 yillari arasinda Finansman Miidirliigi gérevini yiritti.

2007 yiinda atandigi Mali Isler ve insan Kaynaklan Direktérlugi gorevini yiriitmekte olan Lokman
Yamantirk, ayrica Glrig grubu biinyesindeki sirketlerden Giirig Is Makinalari End. A.S.,Or Dékim San.ve
Tic.A.$., Merkez Sigorta A.S., Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki gocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Prakash KHOSE / Direktor (Miihendislik ve Yatinmlar)

23 Subat 1970 Hindistan dogumlu olan Khose, Government Polytechnic (Pune/Hindistan),Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur. Ayni zamanda Ulusal Dékim ve Dévme Teknolojileri
Enstitisi’'nden (Ranchi/Hindistan) ileri Dékam ve Dévme Teknolojileri diplomasi vardir. Sirketimizden énce
siraslyla Bharat Forge’de Yonetici (1989-2006),Varroc Muhendislik'te Dévme bélimi Yoneticisi ve
Uluslararasi Operasyonlar Direktdril (2006-2012),Mahindra CIE Automotive’de COO (2012-2014) olarak
gbrev yapmistir.

05 Ocak 2015 tarihinde sirketimizde Yénetim ve Yatinnm Danigmani olarak géreve baglayan Khose 01 Ekim

2015 tarihinden bu yana Muhendislik ve Yatinmlar Direktérii olarak Muhendislik, Kalite ve Yatirm
faaliyetlerini yénetmektedir.

Mehmet Alper SENGEZER / Direktor (Pazarlama ve Satis)

Sirketimizden 6nce Tlrk Silahh Kuvvetleri’nde Tank Kurmay Albay olarak gérev yapan Sengezer; Kara
Harp Okulu Makine Mihendisligi bélumiinden Tank Subayi olarak 1989 yilinda, Harp Akademilerinden
Kurmay Subay olarak 2001 yilinda mezun olmustur. Yiiksek Lisans egitimini Oklahoma Universitesi
Uluslararasi lligkiler bélumiinde 2005 yilinda tamamlayan Sengezer 1967 Ankara dogumludur.

25 Agustos 2014 tarihinde Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.$'de Satinalma Muduri
olarak géreve baglayan $engezer, 01 Ocak 2016 tarihinde sirketimizde Satinalma Mudirlugi gérevine
atanmis olup;01 Adustos 2016 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.'de Pazarlama ve
Satis Direktéri olarak gérev yapmaktadir.



Personel ve igci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalar, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 1129 kisi olan yil i¢inde ¢alisan ortalama konsolide personel sayisi 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla 1123 kigidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu ls Sézlesmesi gériismelerinde mutabakat
sadlanarak, 10.02.2016 tarihinde, 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 yururlik sireli Toplu Is Sézlesmesi
imzalanmustir.

Imzalanan Toplu Is S6zlesmesi hukimleri dogrultusunda; 01.01.2016 tarihi itibariyla isyerinde calisan
iscilerin Ucretlerine, taban ticret artigl %13.55 olarak uygulanmistir.

Imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hikimleri dodruitusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktar 250,00
TL'den 275,00 TL'ye yikseltilmistir.

1.6- Sirket Genel Kurulu’nca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptid islemler lle Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2016 yilinda kendi adlarina veya bagkasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamisiardir

1.7- Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Dedisiklikleri ve Nedenleri

31 Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan uygun bulunan sirket Esas Sézlesmesi'nin Sirketin Merkezi ve Subeler baslikli 4. ve Yénetim Kurulu
bashkh 10.maddelerinin degistiriimesine iligkin tadil metinleri onaylanmis ve 12 Nisan 2016 tarihinde tescil
edilmistir.

Degistirilen maddeler asagidadir.

Sirketin Merkezi ve Subeler
Madde 4

Sirketin Merkezi Istanbul ili Pendik ilgesindedir. Adresi Giizelyall Mahallesi Parsan Cikmazi Sk. No:2/1
PENDIK-ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrilk ve Ticaret Bakanlifina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini stresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun kararnyla Giimrik ve Ticaret Bakanlidi'na bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve
diginda subeler ve biirolar agabilir, miimessillikler ve acentalar tesis edebilir.

Yonetim Kurulu
Madde 10

Sirket, Genel Kurul tarafindan T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde pay
sahipleri arasindan veya disaridan segilecek 5 ila 10 (iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu, kendi iiyeleri arasindan Yénetim Kurulu Bagkanini ve Bagkan

Yénetim Kurulu Uyeleri bir ila g yil igin segilir.

Tizel kisiler de yénetim kurulu Gyeligine segilebilir. Bu halde, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkkimlerinde
yer alan esaslara uyulur.



Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve imzalanacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi unvani altina
konmus ve Sirketi temsile yetkili iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudur olarak tglinct kisilere
devredebilir. Ancak en az bir ydnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
mevzuati ile Turk Ticaret Kanununun 370 ~ 373. madde hilkitmleri sakhdr.

Bagimsiz Ydénetim Kurulu tyelerinin sayisi, gorev siresi ve nitelikleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine uyulur.

Yénetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim
kurulu Giyesine veya Uglincl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Buna ilave olarak Temsile yetkili olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlan sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan olarak da atayabilir.

Yénetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma alanlanni yeniden belirleyebilecedi gibi
byeliklerinde de gerekli gérdiigu degisiklikleri yapabilir. Yénetim Kurulu, bazi konularda iglerinde yénetim
kurulu  Gyelerinin @ de  bulunabilecedi komite ve/veya komisyonlar olusturulmasi ve
komitelerinkomisyonlarin gérev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin belirflenmesi igin komite
ybnergesifyénergeleri hazirlayabilecedi gibi i¢ yénergesine komitelere iliskin konularda hikim de
koyabilir.

Komiteler Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetime iligkin
dizenlemeleri ¢ergevesinde yapslandirilir.

Yénetim Kurulu girket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar girket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim
Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanti yaptimasi mimkiindar.

lligkili taraf iglemlerine iligkin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yénetim Kurulu tiyesi oy kullanamaz.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527’'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalanna ve oy vermelerine imkéan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Tebli§ hikiimlerinde belirtilen ¢gercevede kullanabilmesi saglanir.

2-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatinmint ve Uyelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak sekilde
aylik Gcret veya huzur hakki 6denmektedir. Sirket Gst yénetimine ise aylik Ocret performansa dayali yilik prim
6denmektedir.

Dénem iginde hichir Yénetim Kurulu Uyesine ve ydneticiye borg verilmemis, dodrudan veya Ugiinct bir kisi
araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilimemistir.

2016 yilinda déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticilere saglanan mali haklar toplami 5.532.216
TLdir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bélumiimuzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan ¢alismalarini
strdurmektedir. Ar-Ge calismalanmiz kapsaminda girketimiz Ar-Ge bélimuande kendi tasarladigi 6n takim
komplesini musterilerinin bedenisine sunmaya devam etmektedir. Musgterilerimizin, gelecekteki taleplerini
karsilayabilmek icin farkh tipte yeni komple én dingil tasarim ¢éziimleri Uzerindeki galismalar siirdlriimis
ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir. Giniimaziin gerektirdigi tiim teknoloji Griinlerinin
kullanidig! Ar-Ge bélimiimizde calismalar genisleyerek devam edecektir.
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4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine ili§kin Onemli Gelismeler

2016 yiinda satis miktan ve ciromuz, programlanan biitge mertebesinde gerceklesmistir. Buradaki temel
fakiér en blylk pazarimiz olan Avrupa'da satiglanimizin iyi gitmesiyle birlikte gerek yurt igi ve gerekse de
yurt diginda alternatif firmalarin devreye alinmasi ve Urin portféyiinin genigletiimesi yénundeki
¢aligmalarin sonucunda Parsan’in rakip firmalara gére performans ¢izgisini daha yiksek bir noktaya
tasimasidir.

4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Mevcut tesisimiz i¢in 2016 yilinda misterilerimizin talepleri de g6z 6niine alinarak yeni bir yatinm plan
olusturulmustur. Bu planda toplam 1.600.000 Euro tutarinda yatinm o6ngériimistir. Bu yatinmlardan
6nemli bir kismi gerceklestirilmis olup kalan kismi 2017 yatinm bitgesine aktanimigtir.

Ayrica Dilovasi’'nda yapilacak yeni tesiste kurulacak 12.500 tonluk dévme ve yilda 300.000 adet aks ve mil
dévme + igleme tesisleri i¢in de 2 ayri yatinm plani olusturulmustur. Birinci faz, 12.500 tonluk yeni dévme
pres hattidir, [kinci faz ise; 300.000 Adet Aks ve Mil yatinmidir. Birinci ve ikinci fazin yatinm tutan 75 milyon
Euro olup, diger fazlarla birlikte yatinmin toplam buytkiGganan 160 milyon Euro olacagdi beklenmektedir.

12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin makine ve ekipman tarafinin finansmani ECA kredisi ile
saglanmistir. 12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin ingaat ve yardimeci Gniteler tarafinin finansmani
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! kaynakh kredi ile sagianmgtir.

Bu yatinm planlanindaki tezgahlarin tamami Dilovasi tesislerine gelmis olup devreye alma siiregleri
devam etmektedir. Birinci faz 12.500 tonluk pres hattinin kurufum ve test ¢alismalan yapiimis olup son
kabullerinin yapim g¢aligmalan surduriilmektedir. Birinci fazin tamamlanip tretime baglanacagi tarih olarak
217 yihnin ikinci ceyregi 6ngérilmektedir. Ikinci faz olan 300.000 adet aks ve mil hatti yatinmlari devreye
alinarak son kabul ¢aligmalari tamamlanmis ve seri tGretime alinmigtir. Dilovasi tesislerinin bina ve
altyapr ¢caligmalarindaki eksikliklerin giderilmesine iligkin caligmalar yogun bir sekilde strdarilmektedir.

2016 yilinda yapilmakta olan yatinmlar igin 113.001.727 TL, 2015 yilinda ise 227.427.789 TL harcanmgtir.

4.2 Tesvikler

15.05.2012 tarih ve 105285 No'lu Yatinm Tesvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine alimi ve techizat
yatirimlanimiz tamamlanmis olup; yatinm tamamlama vizesi yapiimistir.

Kocaeli lli, Dilovasi ligesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’'nde yapilmasi planlanan yatirim ile
ilgili alinan 28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tegvik Belgesi 03.02.2015 tarihinde Yerli/lthal liste
degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanhgr'na génderilmis ve 06.03.2015 tarihli yazi ile degisiklikler
yapilarak tarafimiza geri génderilmistir.

28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesgvik Belgesi'nin 3. ve 4. sirasinda yer alan Forkliftler ithalat
rejim karan geredince 6denmesi gereken Gumriik Vergisi'ne tabidir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda gerceklestirilecek diger yerli ve ithal makine, teghizat yatinmlarimizda % 100 Giimriik
Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.

Kocaeli lli, Dilovasi ligesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’'nde yapilmasi planlanan yatinm ile
ilgili alinan 01.12.2014 tarih ve 116942 No'lu Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yerli
ve ithal makine, teghizat yatinmlarimizda % 100 Gumrilk Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnas! vardir.

01.12.2014 tarih ve 116942 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi 28-29-33-34-35-36-37 ve 38. sirasinda yer alan
Forkliftler ithalat rejim karan geregince 6denmesi gereken Gumrik Vergisi'ne tabidir. S6z konusu Yatinm
Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek diger yerli ve ithal makine, teghizat yatinmlarimizda % 100
Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir. Yatinm Tesvik Belgesi 16.09.2015 tarihinde Yerli/lthal
liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanhgi'na génderilmis ve 09.10.2015 tarihli yaz ile degisiklikler

yapilarak tarafimiza geri génderilmistir.
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Ayrica séz konusu Yatinm Tesvik Belgesi'nde Vergi Indirim Orami %80 YKO %40, Sigorta Primi Igveren
Hissesi Destegi (Ozel Sartlardaki maddelerin gergeklesmesi halinde) ve faiz destegi vardir. Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegdi 7 yildir.

4.3 Uretim Kapasitemiz

PENDIK KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI 120 OCAK 2016
GECERLILIK SURESI SONU : 20 OCAK 2018
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks {Otomotiv, Kamyonet, Traktér) 246.240 ADET
Otomotiv sektéra igin talagh gekillendiriimis aksam ve pargalar 144.720 ADET
Aks Mili 257.760 | ADET
Dingil 33.120 | ADET
Direksiyon Kolu 41.760 ADET
Otomotiv sektori igin dovilerek sekillendirilmis aksam ve pargalar 432.000 ADET
Palet Pabucu 35.100 ADET
Akson 57.600 | ADET
Fren Kam Mili 198.000 ADET
Torsiyon Miii 4.320 ADET
Obus Ust Silindiri Dévme Taslagi 2.250 ADET
Ugaksavar Kama Gévde Taslag: 750 ADET
TOPLAM (ADET) 1.453.620 | ADET
DILOVASI KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 20 ARALIK 2016
GECERLILIK SURESI SONU : 20 ARALIK 2018

YILLIK KAPASITE |
{1 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktér) 333.818 | ADET
Dingil, Krank Mili, Flans Taslagdi vb. 204.000 ADET
TOPLAM (ADET) 537.818 | ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Goriisi

Sirket biinyesinde Ig Denetim Mudarligi kadrosu bulunmaktadir ve ¢aligmalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtigi tespit ve énerileri derhal Yénetim Kurulu'na bildirir.

Sirketimizin karsl karglya kalabilecedi muhtemel bitiin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yodneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli 6nlemleri almaktadirlar. Bunun
icin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, iziemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.
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4.5 Sirketin Dogirudan veya Dolayl istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2016 tarihi itibariyla Bagl Ortaklik ve istirakler listesi asagida gésterildigi gibidir.

Bagl Ortakliklar Ortaklik Orani Faaliyet Konusu

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami San.ve Tic. A.S. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
istirakler Ortaklik Orani___ Faaliyet Konusu

Yazicl Gurig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Gelik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 19,98 Celik Uretimi

Girig Is Makinalarn End. A.S. % 9,62 Beton Santralleri Yapimi

4.6 Sirketin iktisap Etti&ii Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 Yilicerisinde Yapilan §zel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Actklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan,
Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Masavirlik Anonim Sirketi tarafindan
yapiimaktadir,

2016 yilinda kamu kurumlarinca herhangi bir denetim séz konusu olmamistir. Tarafimiza resmi olarak
yapilmis bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup aleyhine 937.328 TL tutarinda (31 Aralik 2015: 1.315.906 TL), Grup’un
ticari faaliyetleri ile ilgili agiimis bulunan ¢esitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
naslil sonuglanacag heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup yénetimine gére, séz konusu davalar Grup'un
faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya likiditeyi nemli élglide etkileyebilecek nitelikte oldugundan ve
davalarla ilgili olarak nakit gikislarini muhtemel gérdiigiinden ekli finansal tablolarda 937.328 TL (31 Aralik
2015: 1.315.906 TL) karsilik aynlmigtir.

4.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri hakkinda
uyqulanan ldari ve Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadidii ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2016 yilinda hedeflenen satis ve karliik hedeflerine ulagiimigtir. Ayrica gegctigimiz dénemde alinan tim
Genel Kurul kararlarn yerine getirilmistir.

4.11 Y1l icerisinde Yapilan Oladaniistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi

2016 yiinda Olaganustii Genel Kurul Toplantisi yapilmamusgtir.

13



4.12 Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilqi

2016 yilinda kamu kurum ve kuruluglari ile kamu yararina ¢aligan vakif ve derneklere 657.982,00 TL bagis ve
yardim yapilmigtir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yoénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2016 yilinda konsolide yurt igi satiglarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gére %19,81 azalarak 65.151.885 TL'den
52.247.957 TL'ye dusmustir. Yurt digl satislanmiz ise %15,30 artarak 152.102.088 TL'den 175.368.238 TL'ye
yiikselmigtir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanmaya ¢ahsilirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karliigin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, aldig) stratejik kararlarla Sirket'in risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilct
ve tedbirli risk yénetimi anlayigiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiya¢ duyacad) insan ve finansal kaynaklarni
belirler, yonetimin performansini denetler.

Hizli bliyime trendine giren Otomotiv Sanayine bagh olarak da yan sanayinin gelismesi ve talep artigini
karsilayabilir durumda olmasi, dolayisiyla yeni yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu sirecte Sirketimiz
kurumsal yapisini gelistirmis, yatinmiarini tamamlamig ve kendisini, en Ust seviyede kalite ve kapasitesi ile
otomotivden gelecek talebe kargi hazirlamig bulunmaktadir.

Buttn bu gelismeler 1s1ginda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Musteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette siireklilik,
- Verimlilik ve karhhk,

- Buyime,

- ihracatta inrag edilen ulke sayisini artirma,

- Kurumsallagma ve Sardirtlebilirlik

5.2 Gecmis Yillarta Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Bor /Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara |Ii§kin Bilgiler

Bilanco

Cari Dénem Gegmis Dénem

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 123.824.909. 112.746.723
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 886.561.972 767.992.265
TOPLAM 1.010.386.881 880.738.988
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 158.815.640 108.749.087
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 329.684.353 246.251.646
TOPLAM OZKAYNAKLAR 521.886.888 525.738.255
TOPLAM KAYNAKLAR 1.010.386.881 880.738.988
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Gelir Tablosu

Cari Dénem Ge¢cmis Dénem
01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
2016 2015
BRUT KAR
55.908.471 60.305.503
ESAS FAALIYET KARI 10.924.839 21.348.371
FINANSMAN GIDER! ONCESI FAALIYET KARI 6.547.211 29.770.281
VERG! ONCESI KAR (44.365.4186) 17.248.963
DONEM KARI (795.226) 24.096.232
Satis Faaliyetleri
Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S.
(TL)

Mamul cinsi 2016 2015 Artis-Azalis %

Genel Dévme 37.251.606 33.367.318 %11,64

Arka Aks Saftlar ve Miller 90.918.087 69.890.309 %30,09

On Dingil 16.287.670 19.369.238 -%15,91

On Aks 5.667.533 7.955.718 -%28,76

Kollar 2.082.904 3.107.423 -%32,97

Diger Iglemeli Pargalar 10.935.129 15.700.021 -%30,35

Toplam 163.142.929 149.390.026 %9,21
Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.

(TL)

Mamul cinsi 2016 2015 Artis-Azalis %
Aks 4.744.739 5.413.526 -%12,35
Akson 4.260.530 4.805.435 %11,34
Biyel 292.910 900.741 -%67,48
Diger 3.825.448 8.577.203 -%55,40
is Makinalari 1.368.506 2.736.103 -%49,98
Digli 7.543.429 7.431.042 %1,51
Kardan catall 1.408.868 2.538.839 -%44,51
Kollar 811.109 1.203.691 -%32,61
Krank 16.265.590 11.949.851 %36,12
Milier 8.817.079 9.874.591 -%10,71
Priz direk 485.652 552.382 -%12,08
Aks milleri 4.944.294 5.991.978 -%17,48
Rail 3.334.102 3.916.935 -%14,88
Savunma Sanayi 1.542.592 581.660 %165,21
Piston 4.735.421 1.306.657 %262,41
Poyra 14.140 0 %
On Dingil 78.857 83.402 -%5,45
Toplam 64.473.266 67.863.947 -%5,00
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LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 0,78
Asit Test Orani (Dénen Variklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,44
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,44
Net igletme Sermayesi (*) Ddénen Variklar-KVY Kaynak (Kisa Vadeli (20.738.309)

Borglanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlan, Kisa Vadeli Diger ve Ticari

Borclar)
MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,48
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,70
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,79
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (287.322.861)
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hiz) Net Satislar/Akiif Toplami 0,23
Brat Kar Mariji Brut Satis Kan/Net Satislar 0,25
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami (0,003)
Faaliyet Kari/Satis Hasilati (0,05)
Hisse Basina Net Kazang (0,000)
NET ISLETME SERMAYESI (*)
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.428.647
Ticari Alacaklar 36.158.359
Stoklar 54.400.309
Pegin Odenmis Giderler 1.194.312
Diger Donen Varliklar 28.643.282
Kisa Vadeli Borglanmalar 45.122.729
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 44.403.037
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 31.022.163
Diger Borglar 24.015.289
Net Isletme Sermayesi (20.738.309)
NET FINANSAL POZISYON (**)
Nakit Varhiklar 123.824.909
Finansal Borglar 411.147.770
Net Finansal Pozisyon (287.322.861)

ermavesinin Ka
Tespit ve Yonetim Organi Dederlendirmesi

2016 yilinda igerisinde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamigtir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lvilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kogullarina bagl olarak isletme sermayesini giiglendirici, maliyet yapisim sarekli iyilestirici,
dévize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, gi¢lii finansman kabiliyetini destekleyici, sirket

prosedirlerine uygun hedging amagl faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Datitim Politikasina iliski i
Daditilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskih Oneri

Kar Dagitim Politikamiz; énceki yillarin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporlan ve Genel Kurul Toplant
Tutanaklarinda da yer aldigi gibi, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
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Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalarn yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm
ve finansal planlan dogrultusunda ele alinarak belilenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yonetim Organinin Dederlendirmesi

~

1 Uyqulayacadi Risk Yénetim Politikas

Isletmenin finansman ihtiyaglan sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi kargiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleti siniflandirmig olup gerekli énlemler almistir. Her tarla mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktérierini,
dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda
takip ederek, dlciimieme ve isleme imkani sadlayarak karar destek silreclerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirlimis
ve ayrica girket yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmigtir.

a-) Sermaye Riski Ydnetimi

Sirket, sermaye yénetiminde bir yandan faaliyetlerini sirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢tkarimis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanglarini iceren ézkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sturdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
b-) Likidite Riski

Mali yiikimlaluklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilangco ve nakit akiginin uyumlu bir sekilde
yonetiimesiyle ortadan kaldinlmaktadir.

Nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla
yeterli fonlanin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin bilango asit
test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.

¢-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkh faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarnindaki degdisimler mali sonuglar agisindan olduk¢a
onemli bir risk olugturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhiit faktérii kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.
d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en énemli risklerdendir. Bu riskin ydnetiminde kur dalgalanmalarindan en az etkilenebilecek
sekilde déviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikas! uygulamalan da dikkate alinarak ihracat seviyesinin ylksekligi destedinde gok

distk maliyetli firsat olarak gikmis déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak ta opsiyon ve
forward uygulamalan takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamigtir.
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Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri’nde yer alan hikiimler géz éniine alinarak olusabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016
yilinda kendisine verilen gérevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmustir.

f

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda

lleriye Doniik Riskler

Yakin zamanda déviz kurlari ve enflasyonda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Tiirkiye ekonomisinin biylimesi
bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makroekonomik faktorlerin yakin gelecekte iyilesecegine
dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin siirdirilebilirligini gilvence altina almak igin
tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilango risk yénetim prensiplerine odaklanacaktir.

7- Diger Hususlar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger tglinci kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nlem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige giren 11-17.1
sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne” uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne uygun galismalann
hayata gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal y&netim prensiplerine bagh olarak, séz konusu
likelerin uygulamaya gegciriimesi ve ylritilmesi Sirketimizin temel amaglan arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdirilen ¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestimek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali Isler ve insan Kaynaklar Direktérii Lokman Yamantirk tarafindan yénetilmektedir.
Muhasebe Mudirii Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) ve Finansman Mudri-
Yatinmet lligkileri B&Iimil Yoneticisi Tuba Giiney (0216-493 12 66 Dahili 2310, tqunev@parsan.com) ‘den
olugsmaktadir.

|5ay sahipleri ile iligkiler biriminin yiiriittiigii baghca faaliyetler asagida belirtilmistir.
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1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sézliu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere ilgili yetkililerle géruserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’'nin yapiimasini sadlamak,

3) Faaliyet Raporu vesaire dokiimanlarin hazilanmasina yardimcl olmak ve pay sahibine ulagtinimasini temin
etmek,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin sadlanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse giincellestiriimesi yaptimakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulagtirmak.

Dénem iginde birime 14 s6zli ve 6 yazil bilgi bagvurusu yapilmis olup, bagvurular ilgili mevzuat ¢ercevesinde,
basin, medya ve giincellestiriimesi yapilmakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitlanmisgtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve giincellestirimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Borsa Istanbulda, Turk
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve llke ¢apinda daditimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugdu
yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira
Kurumsal yonetim ilkelerinin éngérdiugi, asagdida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen gésterilimektedir.

2016 yiinda Pay Sahipleri sirketin gegmis donem sermaye artinmlari, temettli dagitimi bilgileri ve ilgili dénem
faaliyet sonuglan ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen biitin bilgiler Yatinmeci lligkileri B8lum tarafindan
cevaplandinimigtir.

05.05.2012 ve 24.12.2012 tarihleri itibaniyla, ortaklarimiza yénelik olarak “hisse senetleri kaydilestiriimeyen hisse
sahiplerinin tim haklarini 31.12.2012'de kaybedeceklerine” dair bir duyuru yayimlanmistir. Ozetle, “25 Subat 2011
tarihli mikerrer Resmi Gazete'de yayinlanarak yirarlige giren 6111 sayih Kanun'un 157. maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici 6. Maddesine gére, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimek tzere
Sirketimize teslim edilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve Pay Sahipleri'nin
s6z konusu hisse senetleri izerindeki tiim haklan da anilan tarihte kendilijinden sona ermis sayilacaktir” hususuna
yer verilmigtir.

Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan guncel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi teblijleri geregi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hikiim
bulunmaktadir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2016 yilinda 6zel denet¢i tayini
konusunda talep mevcut degildir.
4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 giin énce Ticaret Sicili Gazetesi ve iilke ¢apinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mabhalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gérmektedir. Gindem oylamasinda Tirk Ticaret Kanunu'nca belirlenen yeter
sayisi esas alinmaktadir.

Esas Stzlesme degisiklikleri, birlesme, bélinme, yénetim kurulu denetci segimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu

uyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu’nun onayi gibi 6nemli hususlar Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir.
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Yillk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raportar, kar dagitim onerisi, ihtiya¢g duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Esas Sézlesme'nin son hali ve Esas Sézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi Genel
Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

31.03.2016 tarihinde Guzelyali Mahallesi Parsan Gikmazi Sokak No:2 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 70,11
nisap ve 5.406.709.718 adet hisseyi temsil eden ortagin katiimi ile 2015 yii Olagan Genel Kurulu
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Diinya Gazetesi'nin 07.03.2016 tarihli 10573/10912 sayili nishasinda,
Hirses Gazetesi'nin 07.03.2016 tarih ve 13541 sayill nishasinda ve Tirk Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08.03.2016
tarih ve 9027 sayili niishasinda ilan olunmugtur.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan tim énemli nitelikteki
kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklari sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Esas Sézlesmede imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlan; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat
hitkiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar dagitimi
yapar.

Buna gére;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kari’nin dagitilmamasi veya asgari %5'i olmak
Uzere kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kér dagitim oranmimin belilenmesinde sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikigi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi
etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli diginda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar daditimi kararlannin alinmasinda
Yénetim Kurulu'nca géz éniinde bulundurulur,

3- Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn. ile SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Kér pay! dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede basglanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlar ile Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul karan dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalarn; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karan
dogrultusunda kéar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir,

7- Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan kann kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.
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Kar Dagitim Politikamiz; dnceki yilin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanadi’'nda da yer aldigi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalar yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm
ve finansal planlan dogrultusunda ele alinarak belilenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politkamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylanin Devri

Sirket Esas Sdzlegsmesi'nde pay devrini kisitlayan hikim yoktur.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluglan kanaliyla ve web sitesi Gzerinden bildirilmektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylagildigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve bagvurular titizlikle cevaplandinidigindan, ayrica bir bilgilendirme politikasi
gelistiriimesine bugiine kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmamistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylagiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Sikrii Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalar

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geredi Ozel Durum agiklamalan yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarnini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya BIST tarafindan yaptinm
uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

internet sitemizde, Kurumsal tanitim, driin ve hizmetlerimiz, ydnetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Bolim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu
SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde yer alan bashca bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilmigtir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yithk Faaliyet Raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu'nun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun |1-14.1 sayili Finansal Raporlamalara lligkin Esaslar
Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gére
hazirlanmistir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI
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ORTAKLAR
Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tark Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilari, sermaye artinmi, kar dagitimi gibi hususlar yasal gergeve slreglerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Aciklamasi ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde
cikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak tzere dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanl olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve Griin kalitesine verilen énem g¢ergevesinde, musteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz strdirmektedir. Musteri memnuniyeti dizenli olarak yapilan anketlerle élgimienmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri de suirdurilmektedir,

CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her turl uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar ¢ergevesinde gergeklestiriimektedir.
Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans geligtirme politikalan ve gesitli uygulamalar yazili olarak
belirlenmistir. Sirket, calisanlarla i saghd ve glvenlidi ile ilgili konularda agik olarak iletisimde bulunur.
Sirket caliganlan ayrica uzmanlk alanlarinda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar aracihdi ile
6drenmektedirler.

Ayrica menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinmc! lligkileri B6lumi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.
12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihimi
Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletigim Toplantilar, Yénetim Toplantilari, Fonksiyonel Toplantilar, vb.),
ve Oneri sistemi ile calisanlarin yénetime katiimi saglanmaktadir. Calisanlann memnuniyetini élgmek ve
geribildirim almak amaciyla dizenli araliklarla anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar araciligt ile galiganlar
yénetime ve calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuclar cesitli toplantilarda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlarin girketin yonetimine gerekli katihm
ve katkilar saglanmaktadir.
13. insan Kaynaklar Politikasi
Parsan olarak, Insan Kaynaklari stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirierken, sirketimizin is hedeflerinin yani
sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gésterdigimiz sektérlere 6zgui sartlari da ayr ayri
gbéz oninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynadina verdigi
dnem cergevesinde; Insan Kaynaklan sireglerinde egitim, performans degderlendirmesi, kariyer gelisimi,

organizasyon ve insan kaynagi basan plani, licret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile calisanlarina bireysel
gelisim, yilksek performans ve bagari icin her turli olanagl saglamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tuam Sirket calisanlan agadida yer alan kriterleri ve kurallarl benimsemis ve bu kurallar bitani yer alan bashklar
cergevesinde diizenlenmisgtir.

Durist, gtivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren kigiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili caligirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iliskilerinde diizeyli ve dikkatli davraniriar.

Sirket malvaridinin ve kaynaklarinin dogru kullanimini i¢in azami ¢aba gésterirler.
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Sirket calisanlan becerileri, deneyimlerini artirmak igin ¢aba gdsterirler.
Uzmanlik alanlar ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptitler.

Genel kultlirlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim
ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gbzeterek maddi agidan titiz davranir.

Musteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, musgterilerle iligkilerine 6zen gésterir, misterilere en iyi hizmeti
sunmak icin gayret gosterirler.

Sirketin hazirladigl, kamuya agikladigi ve dizenleyici otoritelere sundudu her tiir belgenin dogru eksiksiz ve
anlagilabilir olmasina ¢alisirlar.

Guvenli, adil, geffaf bir galisma ortami hazirlar.

Denetimden sorumilu kisilerin ¢aligmalari icin gerekli destedi ve imkani saglarlar.
Konusma, davranis ve giyim tarzlan makul ve élgtlidir.

Cahisanlar ve Yoneticiler etik kurallarin prensipierini tim is genelinde uygularlar.

Farkli fikir bakis agisi ve énerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirilerek Sirket icin etkili saglam ve uygun karartar|
alirlar.

Sirket daha temiz bir gevre i¢in uluslararasi standartlarla uyum gdstermek yoéniinden her tirli ¢abay
gostermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi galismalanna baslanmigtir. 2010
yilinda ise ISO 14001 belgesi alinmistir. Yapilan yatinmlarla hava ve gurilta kirliligi énlenmistir. Fabrika arazisi
genelinde agaglandirma calismalari yapiimaktadir.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci cergevesinde Turk Milli Kultur Vakfi araciligiyla yaptigi bagislarla,
Ulkenin sosyal ve kultarel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu her biri azami (¢ yil igin secilmis dokuz liyeden olusur. Yénetim Kurulu gérev dagilimi agagidaki
gibidir.

Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Uye
Tevfik YAMANTURK

Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Esat Kemal YEGENOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Oyesi
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi
Olgun SAMLI

Yo6netim Kurulu Oyesi
Ahmet ERTUGRUL

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Mehmet Siikril TEKBAS

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Durmus YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler:

Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Uye )
Tevfik YAMANTURK Guris grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Esat Kemal YEGENOGLU diger cesitli sirketlerde Danigsmanlik ve Gris grubu binyesindeki sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Alpaslan AKTUG Giirig grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giiris grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi i
Olgun SAMLI Gurig grubu binyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERTUGRUL un sirket disinda ytrittig gérev bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Sukrii TEKBAS'In sirket disinda yurittaga gérev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM diger cesitli sirketlerde Danismanlik ve Denetg¢ilik yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Durmus YILMAZ'In sirket diginda yurattigi gérev bulunmamaktadir.

Sirket Yoneticilerinin girket diginda yurittikleri gérevier bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyeleri sirket disinda bagka gorev veya gérevier alabilirler. Belli kurallara baglanmamigtir veya
sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dodrultusunda islem yapma hakki taninmistir. 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 1 icraci, 5 icrac
olmayan, 3'de bagimsiz tye bulunmaktadir.

Bagimsiz liyeler
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Mehmet Siukrii TEKBAS, Metin ARTIM ve Durmus YILMAZ Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S. veya istiraki
veya grup ici sirketlerden biri ile gahsinin, esinin ve Ggiinch dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda son 10
yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis
oldugunu ve son 6 yil icerisinde bagimsiz denetim slrecinde yer almadidini beyan etmiglerdir.

16. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 2016 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hilkiimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile 20 toplanti yapmistir. Yénetim Kurulu Toplantilar’nin giindemi bagkanin mevcut Yénetim Kurulu
Uyeleri ile gérismesi sonucu olusturulmaktadir. 2016 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl géris agiklanmamistir. Yénetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan
uyelerin fiili kathmi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulart olmadidi igin zapta
gegiriimemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne séz konusu kararlarla ilgili agirikh oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamstir.

Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur,

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Baskan: Metin ARTIM

Uye :Durmus YILMAZ

Uye :Tuba GUNEY

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Bagimsiz tGyeler arasindan segilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi toplantilari Bagkan'in uygun gérecedi yerde yilda en az 2 kez olmak Uzere ihtiyag duyulan sikhkta
toplanir. Yénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda aynt bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadidindan s6z konusu komitelere iliskin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Mehmet Sukrii TEKBAS

Uye :Metin ARTIM

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yénetim likeleri geredi Bagimsiz liyeler arasindan segilir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
duzenlenen mali tablolanin gergek mali durumu yansitip yansitmadidinin kontrol edilmesi, gene! kabul gérmiis

muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastinimasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz
denetim kurulugunun secimi ile ilgili aragtirma ve galigmalarda yaparak Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Metin ARTIM

Uye :Durmus YILMAZ

fazla Gyeden clusmasi halinde ise Gyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusur.
Komitede, sirket Genel Muduri gérev alamaz. Komite Baskani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin secildigi tarihi takiben bagimsiz Gyeler arasindan segilir. Komite her alti ayda bir defa olmak tizere yilda
iki kez toplanir. Sirketin kargl karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dicmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak Komite’'nin gérevleri
arasindadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket bunyesinde i¢ Denetim Miidirlugi kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevieri yerine getirmektedir.

Sirketimizin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel batiin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yénetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli dnlemleri almaktadirlar. Bunun
icin sirketin kargl karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmusgtur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Mausterilerimize, stirekli yenilenen teknolojiler ve ileri endustriler paralelinde geligen ihtiyaglan takip ederek,
performansi artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha yiiksek Grtinler sunmaktir.

Hedefimiz,
Sektérimuizd, masterilerimizi, misterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaglarim daha iyi tanimaya 6zen géstermek ve
tum caliganlarimizla birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir.

Yonetim Kurulu, ortaklanyla birlikte tartisarak iki yilhk stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik bitgeleri onaylar. Yonetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldigi kargilagtirmah
sunumiar paralelinde alinan kararlarin uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
bitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de kargilagtirmali olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu siireci her ay tekrarlamaktadir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatinmini ve Uyelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak sekilde
ayhk dcret veya huzur hakki 6denmekiedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2016 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak kisi basi 4.250
TL aylik net licret ddenmesine karar verilmistir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tiglinci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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