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Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Parsan Makina Parcalar: Sanayii A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30
Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sl
denetimden ge¢mis ara dénem Szet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmnin siirh denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Smirly
denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, siirli denetimden gegmis ve 18 Agustos 2015 tarihli simurli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
‘konsolide finansal tablolar ve aglklaylél notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir:

Smirlt denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmnin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Smnirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun
olarak yiiriittilmiistiir. Smurli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin smirl
denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt olup olmadigmna iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamuna kiyasla énemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin smirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Sinurlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin smirls
denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim nemli
- yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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. PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYii A.S.
SERI: 1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi
01.01.2015-30.06.2015

1.2 Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani : Parsan Makina Pargalart Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No 1 143237/90742

Adres : Guzelyali Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2 Pendik -istanbul
Telefon : 0216 493 12 66

Faks : 0216 493 12 80

internet Sitesi - : Www.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortakhk Yapisi

2015 ilk 6 aylik ddnem itibariyle Sirketimizin kayitl sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve édenmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem icinde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI
ADET % TUTAR
Celik Holding A.$. 5.145.920.687 66,73 51.459.206,87
Parsat Makine Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59 1.223.026,62
[dris Yamanturk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka agik kisim 2.283.371.520 29,61 22.833.715,20
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00

1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilimakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Bilgileri;

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.'nin Yénetim Kurulu 1 yil gérev yapmak tzere 30 Mart 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmislerdir. Yénetim Kurulu'nda 3’0 bagimsiz
olmak uzere toplam 9 (ye gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Basgkani ve Uyeleri, Turk Ticaret
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Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yonetim Kurulu iglerin yurattlmesi igin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri, SPK’nin Seri: X No:22 sayil tebliginin 25.maddesi hukimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ziya Ozkan Ydnetim Kurulu Bagkani 30.03.2016
Adnan Adil ignebekgili Yénetim Kurulu Baskan Yrd.-Murahhas Uye | 30.03.2016
Tevfik Yamantirk Murahhas Uye 30.03.2016
Alpaslan Aktug Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2016
Ahmet Irfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2016
Ramazan Kara Yénetim Kurulu Uyesi v 30.03.2016
Mehmet Sukri Tekbas Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 30.03.2016
Metin Artim Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 30.03.2016
Esat Kemal Yegenogiu Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 30.03.2016

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani: Metin Artim
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  : Esat Kemal Yedenoglu

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Tuba Giiney

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Mehmet Siikrii Tekbas

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani : Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi : Esat Kemal Yegenoglu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri;

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirter.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Ziya OZKAN
Bagkan
(Gorev suresi: 30.03.2015 ~ 2016)

1933 Yilinda Pazar / Rize'de dogan Ziya Ozkan 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nden Makina
Yiksek Mihendisi olarak mezun oldu.

1957 yihinda M.K.E'nin Kirikkale'deki Muhimmat Fabrikalarinda géreve basladi. Bu fabrikalarda
mihendis, teknik mudir ve fabrika madurligu gérevierinden sonra, Genel Mudirliikte Koordinatorliik
gorevi yaptl. 1967 yilinda M.KE'den ayridi. Bu gérevleri sirasinda NATO ihtiyaci igin Alman
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Hlukumetince verilen 6840 milyon DM'lik siparisin gérismelerinde ve yuratiimesinin yaninda, ABD'nin
askeri yardimi ile ilgili, Tirk-Amerikan &zel projelerinin yurutilmesinde aktif gérevier aldi.

1967 yilinda izmirde BMC sirketinde Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve basladi ve 1973 yilinda
Genel Muduritk ve daha sonra da Genel Midir-Murahhas Uye gorevlerini Ustlendi. Bu kurulusta 22 yil
sure ile hizmet gordd.

1989 yilinda istanbul’da Uzel Makina Sirket'nde Genel Mudur olarak géreve baslayan Ziya Ozkan Genel
Mddir-Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini Ustlendi. Bu kurulugun hissedari oldugu Déktas'da
Yoénetim Kurulu Uyeligi Yapti. 1997 yili sonunda bu gérevlerinden ayrild.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.$.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyet Uyeligi gérevlerinin
yani sira, 2000 yilinda PARSAN A.8.Yénetim Kurulu Baskanhid! gérevlerini Ustlendi. Halen bu gérevini
slirdirmektedir.

Calisma hayati slresince Almanya, Amerika ve ingiltere'de egitime, ihtisaslasmaya ve goreve yénelik
calismalar yapan, gérev yapti§i MKE , BMC ve UZEL sirketlerinde ¢irak okullari kuran; Otomotiv Sanayi
Derneginde 25 yila agkin stire Bagkan Yard|m0|I|g| ve Baskanlik Yapan Ziya Ozkan, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, MESS Yiksek Danisma Kurulu Uyeligi , 1AV kuruluglarinda ve DTP’nin 5 yillik plan
calismalarinda 3 dénem gérev yapmistir. Yonetimini Ustlendigi sirketlerin isbirligi yaptiklan British Motor
Corporotion, British Leyland, Cummins, Volvo, Massey Ferguson, Perkins kuruluslari ile lisans
anlagmalari ve tretim yUr{itt{.

Evli olup 3 kiz gocugu babasidir.
Ingilizce, orta derecede Aimanca ve Fransizca bilmektedir.

Adnan Adil IGNEBEKGILI
Baskan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev stiresi: 30.03.2015 — 2016)

- 1949 Pazarcik dogumlu olan Ignebekgili 1971 yilinda O.D.T.U. Makine Muhendisligi Fakultesi'nden

mezun olmustur. 1971 — 1973 yillan arasinda ayni Universitede yiiksek lisans galismasi yapmis, 1973 —
1975 yillarinda Turk Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi
[sletmeciligi Yiiksek Lisans calismasini tamamlamistir.

1972 — 1974 yillar1 arasinda Sanayi Bakanliyi'nda Makine Miihendisi olarak gérev yapan ignebekgili,
1974 — 1975 yillan arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yéneylem Arastirma Asistanliginda
bulunmus, 1975 — 1977 yillari arasinda Hema Digli Sanayi ve Ticaret A.S.'de calismistir. 1977 — 1988
yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlar San. ve Tic. A.S.'de Proje Mudurlagi'nden Yénetim Kurulu
Baskanlig'na kadar gesitli yoénetim kademelerinde calisan Ignebekgili, 1988 — 1989 yillari arasinda
Makine Tanm Endustrisi A.$.'de Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillari arasinda
da Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurlagu ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulunmustur.

Adnan ignebekgili 1991 yilinda galismaya basladigi Set Group Holding A.S.’de 2009 yilina kadar Genel
Muidir — Murahhas Aza olarak, 2009 — 2011 yillar arasinda ise Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmistir.

Kendisi ayrica 2009 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildigi PARSAN A.S.’de 2012 yili itibariyle
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi'na atanmis olup halen bu gérevi siirdirmektedir.

Evli ve iki gocuk sahibi olan Adnan ignebekgili ingilizce, Fransizca, Aimanca, italyénca bilmektedir.

Tevfik YAMANTURK
Murahhas Uye
(Gérev siiresi: 30.03.2015 — 2016)

1956 Yilinda Ankara'da dodan Tevfik Yamantirk ilkogrenimini Ankara TED Kolejinde, ortadgrenimini
Adana Kolejinde, lise ¢grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamiladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University isletme béluminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yiiksek Lisansini
tamamlad.

1982'den bu yana Giirig Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Uye gorevlerini stirdiirmektedir.

Evli olup iki cocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.



Dr. Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev stiresi: 30.03.2015 -2016)

Dr. Ahmet irfan Soéylemezogiu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. Ik ve orta &grenimini Sivasda
tamamladiktan sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesinden mezun oldu.
Lisansisti 6grenimine ABD’de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da
doktora derecelerini tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari
arasinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim tyeligi yapt.

1988 yilinda Turkiye'ye dénen Dr. Soéylemezoglu Bagbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mistesar Yardimcist oldu. 1990
yilinda Sumerbank Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudirii gérevine getirildi. Exim Bank
Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde de bulunan Dr.
Soylemezoglu 1992 — 1993 yillari arasinda Cumhurbaskanlidl Danismanlidi yapti. Bu yillarda Bilkent
Universitesi'nde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Uyeligi gérevinde
de bulundu.

Dr. Séylemezogiu 1994 yilinda Dinya Bankasi'nda géreve bagladi. Dunya Bankasi’'nda mali sektor, ézel
sektorll gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yéneticiligi, Giney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektért Grup Baskanhgi ve Diinya Bankasi’'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da es-baskanligini yapti. Bu goérevierinin yani sira Diinya Bankasinin lkelerin
performansini degerlendiren kurullarinda Dlnya Bankas’'nin Finans ve Ozel Sektdér Guruplarinin
temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor Society in Social
Sciences tarafindan 6mur boyu Uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society
Columbia University Chapter’i tarafindan tam Gyelikle (full member) &diillendirildi.

Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev slresi: 30.03.2015 -2016)

1952 yilinda Adana’'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi’nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh °
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.S.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Mudurligi, Mali ve
idari Genel Mudar Yardimeihgi, 1981-1984 Enka grubuna bagli * Cetas Celik Endustrisi T.A.S. ” nde Mali
ve Idari Genel Mudur Yardimciligi, gorevlerinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Gurig Grubuna bagl,

- Guris Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi A.S. -

- Parsan Makina Pargalar Sanayi A.S.

- Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
- Gurig Is Makinalari Endistri A.S.

Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yiritmektedir. 3568 sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kullibl, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO (iyesidir. Evli Olup, iki gocuk
babasidir.

Ramazan KARA
Uye
(Gorev siresi: 30.03.2015 -2016)

1955 yilinda Gaziantep'te dogan Ramazan Kara [.I.T.L.A Galatasaray Igletmecilik Yiuksek Okulu'ndan
mezun olmustur.1976-1985 yillar arasinda Kent Ingaat Kom. $ti."de Muhasebe Midir Yardimcisi ve
Muhasebe Mudurl olarak gérev yapmistir.1991-1993 yillari arasinda MKE Fiseksan A.S.'de Yénetim
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Kurulu Uyeligi yapan Ramazan Kara 1999-2003 yiliari arasinda ise TKB'de Yénetim Kurulu Uyegi olarak
gorev yapmistir.1985 yilindan bu yana Gurig Grubu'na bagli cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligini
sUrdirmektedir.

Mehmet Siikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
(Gérev siresi: 30.03.2015 -2016)

I.U. Iktisat Fakiltesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Sukri Tekbas, TEV bursuyla indiana
Universitesinden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik galismalarini [.U.isletme Fakultesi’nde
tamamlamig ve 1988 yilinda ayni Universitede profesoritge yukseltilmistir. Mehmet Siikrii Tekbas, 1979 —
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve
2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi’nde konuk égretim lyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda
Avusturya'nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi’nde seminerler diizenlemistir.

Turkiye'de sermaye piyasasi alaninin éncilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Dlnya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillan arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu bagkanligi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra gok sayida firmanin yénetim kurullarinda gérev
almig olan Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda gesitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gérev siresi: 30.03.2015 —2016)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat ve Maliye Bélumi mezunudur. 1973-1993 yillari
arasinda siraslyla; T.is Bankasi A.S. Mifettis,Bank of Boston/Istanbul, Genel Bankacilik ve Krediler
MUdiir(i, Bank of Bahrain & Kuwait/istanbul, Genel Midur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Bankas! A.S. ve T. Emlak BankasI A.S.'de Genel Madlr Yardimeisi ve Aymar Yag ve Gida San. A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S.,Genel Midur Yardimcisi, Olgun Celik San.Tic.
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanliyi, Faisal Islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurlik gérevierinde
bulunmustur. 1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yénetim ve Finans Yénetimi konularinda
danigsmanlik gérevini stirdiiren Artim ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU
Bagimsiz Uye
(Gérev siiresi: 30.03.2015 —2016)

23.11.1953 Merzifon dodumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yilinda RWTH Aachen Tecnical
University’de lisans egitimini tamamlamistir.1980 yilinda Uretim Mihendisligi dalinda master ¢calismalarini
baglatmig ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillari arasinda WZL,RWTH-Aachen’'de Arastirma ve Proje Mihendisi olarak gérev yapmistir.
1986-1987 yillan arasinda Diamant Boart ‘da Direktdrliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1990- 1994 yillari arasinda Guehring Engineering'de Yénetici Direktdr ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

1995-2004 yillar arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevierde bulunmus, 2000-2004 yillari
arasinda Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. Ve Tic. A.$."de Avrupa Bagkan! olarak géreve
baslayan Dr.Yegenoglu 2008-2010 yillar! arasinda ayn! firmada Avrupa, Ortadodu ve Afrika Baskani ve
Genel MUdur olarak gdrev almistir.2010-2011 yiilarn arasinda Ulagtirma Grup Baskan Yardimcisi olarak
gérev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayriimistir.

2012 yilindan itibaren Ust Dizey Yénetim Danismani olarak goérevini sirduren Yegenoglu, evli olup iki
gocuk sahibidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Ust Diizey Yéneticiler;

Ust Yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gobrev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri:

Olgun SAMLI Direktér (Uretim)

Lokman YAMANTURK Direktdr ( Mali isler ve insan Kaynaklari )
Arif Serif GUZELSOY Direktér (Planlama, Yatinmiar ve Satinalma)
Emrullah Dogan YUNCUOGLU Direktor ( Pazarlama ve Satis )

Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Olgun SAMLI / Direktér (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun $amli Aimanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve is
Guvenligi Muhendisligi bélumlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978’de géreve basladi§i PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.S.'de ¢esitli kademelerde calisti.
Halen PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.$.'de Direktér (Uretim) olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

'Lokman YAMANTURK / Direktér (Mali igler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantirk, ilk ve Orta 6§renimini Samsun’da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi igletme Fakdiltesinden mezun oldu. Lisansustii
6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi Idari Bilimler Fakultesinden mezun olarak tamamladi.
Calisma hayatina bagladig! Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de 2000 — 2001 yillari arasinda icra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillar arasinda Finansman Mudarluga gérevini yarutti.

2007 yilinda atandigi Mali igler ve insan Kaynaklari Direktorligu goérevini ylritmekte olan Lokman
Yamanturk, ayrica Guris Holding biinyesindeki sirketlerden Guris Is Makinalan End. A.S., Parsat Makina
A.S. ve Merkez Sigorta A.$.’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktér (Planlama-Yatirimlar ve Satinaima)

1960 Yilinda Istanbul'da dogan Arif Serif Giizelsoy Istanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda,
Istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Muhendisligi bolumunden 1982 yllinda mezun oldu. Ayni yil
Milli Egitim Bakanltgrnin dizenledigi burs sinavini kazanarak A.B.D.'de Makine Mihendisli§i alaninda
yuksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasarimi alaninda yapti§i yiksek lisans calismasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir sire Universitenin otomotiv
l[aboratuarinda arastirma asistani olarak gérev yapti.

1985 yilinda ylksek lisans bursunu karsilayan Turkiye Demir ve Celik Isletmeleri (T.D.C.I.) Karabik
Muessesesinde tasarim mihendisi olarak mecburi hizmet gérevine basladi. 1986 — 1987 yillari arasinda
askeri hizmetini yapti. T.D.G.I.’de ¢alisti§i 1988 yilinda, Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansinin sagladigi bir
burs ile “gelik trtinlerin 6zellikleri ve testi” konusunda Japonya'da dizenlenen 3 ay stireli bir kursa katildi.

1989 yilinda T.D.C.I."den ayrilarak AEG — ETi Elektrik Endistrisi A.S.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak
calisti. Daha sonra 1991 — 1992 yillari arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gésteren
Informatik A.S.’de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak goérev yapti.

1992 yilinda Federal — Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.'"de Muhendislik Departmani
Mudurt olarak géreve basladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillan arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. Muhendislik Departmani Midarlugo'nt de ustlendi. Yaptidi
galismalar arasinda ileri Urin kalite planlamasi, yatinm ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdisindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi.
1998 — 1999 yillart arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yénetimi, satis ve dagitim, Gretim planlama, Grlin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas yénetimi, nakit
yénetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3” projesini Proje Mad(iri olarak yoénetti.
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Federal — Mogul firmasinda calisti§i dénemde isine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda ylksek lisans (MBA) derecesi ald!.

2001 yilr baginda Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de Ust diizey ydnetici olarak géreve basladi. 2002
Ocak - 2010 Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direktérii ve 2010 Haziran - 2012 Eyliil déneminde
Teknik, Lojistik, Pazarlama ve Satis Direktorii olarak gérev yapti. 2012 Ekim ayindan bu yana Planlama,
Yatinmlar ve Satinaima Direktéri olarak Muhendislik, Kalite, Satinalma, Planlama ve Bilgi islem
departmanlari ile yatinim faaliyetlerini yénetmektedir.

“Evli ve bir gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Emrullah Dogan YUNCUOGLU / Direktér (Pazarlama ve Satis)

26.09.1966 is@_ambul dogumludur. istanbul Erkek Lisesi mezunu olan Sn. Yinctoglu; Lisans egitimini
Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslumunde 1989 yilinda, Yiksek Lisans egitimini de ayni
Universite ve bélumde 1992 yilinda tamamlamistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Tirk A.S.'de Uriin Geligtirme Muhendisi olarak baslayan
Sn. Yunctioglu, ayni firma binyesinde Uriin Mihendisi olarak gérevini 1999 yilina kadar surdirmiistir.
Sn. Yuncloglu, 1998-2003 yillan arasinda Temsa A.$'de Ihracat Madurligt, 2003-2007 yillar arasinda
Tirsan Treyler Sanayi A.S.’de Satis Pazarlama Koordinatéritigl, 2007-2009 yillar arasinda Koluman
Kogel Treyler Sanayi A.S.’de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu‘nda icra Kurulu Uyeligi
goérevlerinde bulunmustur. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satis Direktéri olarak
goreve baglamis olup, halen PARSAN A.$. ve OMTAS A.S. sirketlerinin Pazarlama ve Satis Direktorlugu
gorevlerini ylritmektedir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler

30 Haziran 2014 tarihinde 216 beyaz yakali, 716 mavi yakall toplam 932 kisi olan konsolide personel
sayisi 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle 278 beyaz yakali, 805 mavi yakali olmak {izere toplam 1083 kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikas! arasinda yaptlan Toplu Is S6zlesmesi gorusmelerinde mutabakat
saglanarak, 30.01.2015 tarihinde, 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 yiirtrlik streli Toplu is Sézlesmesi
imzalanmistir.

Imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hukimleri dogrultusunda; 01.01.2015 tarihi itibari ile igyerinde calisan
iscilerin Gcretlerine, taban Ucret artisi %11.07 olarak uygulanmistir.

Imzalanan Toplu is Sézlesmesi hukimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 200,00
TL’den 250,00 TL'ye ylkseltilmistir.

1.6- Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 01.01.2015-30.06.2015 déneminde kendi adlarina veya bagkasi adina sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

1.7- Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri ve Nedenleri

30 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan uygun bulunan sirket Ana Sézlesmesi'nin Yénetim Kurulu basliki 10.maddesinin degistirimesine
iligkin tadil metni onaylanmig ve 09 Nisan 2015 tarihinde tescil edilmistir. Degistirilen madde asagidadir.

Yonetim Kurulu
Madde 10

Sirket, Genel Kurul tarafindan T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde pay
sahipleri arasindan veya disaridan segilecek 5 ila 9 liyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu, kendi tiyeleri arasindan Yénetim Kurulu Baskanini ve Bagkan

Vekilini seger. Yonetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir veya iki kisiyi murahhas iye olarak segebilir.



Yénetim Kurulu Uyeleri bir ila tg yil icin segilir.

Tuzel kisiler de y6netim kurulu Uyeligine segcilebilir. Bu halde, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikimlerinde yer alan esaslara uyulur.

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve imzalanacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi unvani altina
konmus ve Sirketi temsile yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gerekiidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak tginci kisilere
devredebilir. Ancak en az bir yénetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret Kanununun 370 — 373. madde hikimleri saklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi, gérev slresi ve nitelikleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine uyulur.

Yo6netim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim
kurulu Uyesine veya Gglinch bir kisiye devretmeye yetkilidir. Buna ilave olarak Temsile yetkili olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olaniart sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan olarak da atayabilir.

Bu durumda, yénetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir ydnerge
dizenler.

Yoénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulmas! zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla yukumlidir. Gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getiriimesini saglamak UGzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
tyeliklerinde de gerekli gorduglu degisiklikleri yapabilir. Yénetim Kurulu, bazi konularda iclerinde
yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecedi komite ve/veya komisyonlar olusturuimasi ve
komitelerin/komisyonlarin gérev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi icin komite
yonergesi/yonergeleri hazirlayabilecegdi gibi ic yonergesine komitelere iliskin konularda hilkim de
koyabilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetime iliskin
duzenlemeleri gercevesinde yapilandirilir.

Yénetim Kurulu sirket igleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim
Kurulu karart ile bagka bir yerde toplant! yapilmasi mumkindr.

lligkili taraf islemlerine iligkin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yénetim Kurulu ayesi oy kullanamaz.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kuruilar Hakkinda Teblig
hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

2-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatirimini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini- karsilayacak sekilde
aylik Gcret veya huzur hakki 6denmektedir. Sirket Ust yonetimine ise aylik Ucret performansa dayal yillik prim

odenmektedir.

Donem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya dglncii bir kisi

araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2015 yili Ocak-Haziran déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticilere saglanan mali haklar

toplami 3.925.619 TL'dir.
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3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bélimumuzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tagiyacak olan calismalarini
strdirmektedir. Ar-Ge caligmalarimiz kapsaminda PARSAN A.S. Ar-Ge bélimiinde kendi tasarladidi 6n
takim komplesini misterilerinin begenisine sunmaya devam etmektedir. Misterilerimizin, gelecekteki
taleplerini karsilayabilmek igin farkli tipte yeni komple 6n dingil tasarim ¢ézimleri Uzerindeki calismalar
strdurdlmis ve bunlann bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir. Gunumizin gerektirdigi tim
teknoloji Granlerinin kullanildi§i Ar-Ge bslimimuzde calismalar genigleyerek devam edecektir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2015 yi Ocak-Haziran dénemine ait satis miktari ve ciromuz, programlanan bitgenin Uzerinde
gerceklesmistir. Buradaki temel faktor en blylik pazarimiz olan Avrupa'da satiglarimizin iyi gitmesiyle
birlikte gerek yurt igi ve gerekse de yurt disinda alternatif firmalarin devreye alinmasi ve driin portféytintin
genisletilmesi yonindeki galigmalarin sonucunda PARSAN'In rakip firmalara gére performans gizgisini
daha yUksek bir noktaya tagimasidir.

Mevcut tesisimiz igin 2015 yilinda musterilerimizin’ talepleri de géz éniine alinarak yeni bir yatinm plani
olusturulmustur. Bu planda 2014 yilindan devreden yatirimlaria birlikte toplam 5.100.000 Euro tutarinda
yatinm 6ng6rilmastar. Bunun 3.000.000 Euro’luk kismi siparise baglanmis ve devam etmektedir.

Ayrica Dilovasinda yapilacak yeni tesiste kurulacak 12.500 tonluk dévme ve yilda 300,000 adet aks ve
mil dévme + isleme tesisleri igin de 2 ayn yatinm plani olusturulmustur. Birinci faz, 12.500 tonluk yeni
dévme press hattidir. lkinci faz ise; 300.000 Adet Aks ve Mil yatinmidir. Birinci ve ikinci fazin yatirim tutan
75 milyon Euro olup, diger fazlarla birlikte yatinmin toplam buytklagiunin 160 milyon Euro olacag!
beklenmektedir.

12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin makine ve ekipman tarafinin finansmani ECA kredisi ile
sadlanmigtir. 12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin ingaat ve yardimc Uniteler tarafinin finansmani
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi kaynakl kredi ile saglanmistir.

Yeni tesis yatinminin birinci ve ikinci fazlannin tamamlanip tretime baglanacagi tarih olarak 2016 yili
ongorllmektedir. Bu yatinm planlarindaki tezgahlarin teklif alma, degerlendirme ve siparis siregleri
tamamlanmstir. Dilovasi tesislerinin bina ve altyapi ¢alismalari yodun bir sekilde sirdirilmektedir."

2015 yilh Ocak-Haziran déneminde yapiimakta olan yatirmlar icin 102.115.442 TL, 2014 yilhinin ayni
déneminde ise 4.797.380 TL harcanmistir.

4.2 Tesvikler

15.05.2012 tarih ve 105285 No'lu Yatirim Tegvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine alimi ve techizat
yatinmlarimiz devam etmektedir. Yatinm Tesvik Belgemize 23.09.2016 tarihine kadar slire uzatimi
alinmistir.

Kocaeli ili, Dilovasi llgesi, Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yapiimasi planianan yatirim ile
ilgili alinan 28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi 03.02.2015 tarihinde Yerli/ithal liste
degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanligi'na génderilmis ve 06.03.2015 tarihli yaZI ile degisiklikler
yapilarak tarafimiza geri génderilmistir.

28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi'nin 3. ve 4. sirasinda yer alan Forkliftler ithalat
rejim karari geregince 6denmesi gereken Gumriik Vergisi'ne tabidir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda gergeklestirilecek diger yerli ve ithal makine, teghizat yatinmlarimizda % 100 Gumrik
Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnas! vardir.

Kocaeli {li, Dilovasi ligesi, Makine ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde yapiimasi planianan yatirm ile
ilgili alinan 01.12.2014 tarih ve 116942 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek yeri
ve ithal makine, teghizat yatinnmlanmizda % 100 Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.

01.12.2014 tarih ve 116942 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi 28-29-33-34-35-36-37 ve 38. sirasinda yer alan
Forkliftler ithalat rejim karan geregince 6denmesi gereken Gumriik Vergisi’ne tabidir. Séz konusu Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek diger yerli ve ithal makine, teghizat yatirmlarimizda % 100
Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV listisnasi vardir.
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Ayrica s6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi'nde Vergi indirim Orant %80 YKO %40, Sigorta Primi igveren
Hissesi Destegi (Ozel Sartlardaki maddelerin gergeklegsmesi halinde) ve faiz destegi vardir. Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi 7 yildir.

4.3 Uretim Kapasitemiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI :08 NISAN 2015
GECERLILIK SURESI SONU : 08 NISAN 2017
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 246.240 ADET
Otomotiv sektdri igin talagh sekillendiriimis aksam ve parcalar 144.720 | ADET
Aks Mili 257.760 | ADET
Dingil 33.120 ADET
Direksiyon Kolu 41760 | ADET
Otomotiv sektorl igin dévilerek sekillendiriimis aksam ve parcalar 432.000 [ ADET
Palet Pabucu 35100 | ADET
Akson 57.600 | ADET
Fren Kam Mili 198.000 | ADET
Torsiyon Mili 4.320 ADET
Obus Ust Silindiri Dévme Tastag! 2250 | ADET
Ugaksavar Kama Goévde Taslagi 750 | ADET
TOPLAM (ADET) 1.453.620 | ADET

4.4 ig kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Y6énetim Kurulunun Gériisii

Sirket bunyesinde i¢ Denetim Mudurluga kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az lig ayda bir olmak {izere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi
goérev ve sorumluluk alantyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yénetim Kurulu'na bildirir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel butun risklerin belilenmesi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli énlemleri almaktadirlar.
Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amactyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

30.06.2015 tarihi itibariyle Bagl Ortaklik ve Istirakler listesi agagida gésterildigi gibidir.

Bagh Ortakliklar Ortakiik Orani __Faaliyet Konusu

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami ve Tic. A.S. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
istirakler Ortaklik Oran)_ Faaliyet Konusu

Yazici Gurig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 19,98 Gelik Uretimi

Gurig Is Makinalan End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

11



Bulunmamaktadir.

4.7 2015 Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik Anonim
Sirketi tarafindan yapiimaktadir.

2015 yil Ocak-Haziran déneminde kamu kurumlarinca herhangi bir denetim séz konusu olmamustir.
Tarafimiza resmi olarak yapilmis bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2015 tarihi itibari ile Grup aleyhine 836.194 TL tutarinda (30 Haziran 2014: 591.592 TL),
Grup'un ticari faaliyetleri ile ilgili agiimis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 30 Haziran 2015
tarihi itibariyle nasil sonuglanacagi heniz kesinlik kazanmamistir. Grup yénetimine gére, séz konusu
davalar Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi énemli diciide etkileyebilecek
nitelikte oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit gikislarini muhtemel gérdugiinden ekli finansal
tablolarda 836.194 TL (30 Haziran 2014: 591.592 TL) karsilik ayriimistir.

4.9 Mevzuat Hitkiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda

uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadii ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2015 yil Ocak — Haziran déneminde hedeflenen satis ve karlilik hedeflerine ulasiimistir. Ayrica gegtigimiz
dénemde alinan tim Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

4.11 Y1l igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iligkin Bilgi

2015 yili Ocak — Haziran déneminde Olaganustt Genel Kurul Toplantisi yapiimamisgtir.

4.12 Sirketin Yil icinde Yapmis Oldudu Bagis ve Yardimlar ile_Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cercevesinde Yapilan Harcamalara ili§_kin Bilgi

2015 yil Ocak — Haziran déneminde kamu kurum ve kuruluslarina 312.740,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2015 Ocak-Haziran déneminde konsolide yurt ici satislarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gére % 36,42
degisim gostererek 23.868.806 TL'den 32.562.363 TL'ye yukselmistir. Yurt digi satislarimiz ise % 3,32 degisim
gostererek 74.415.073 TL'den 76.883.871 TL'ye ylikselmistir. .

Ayrica sermaye risk yénetimiyle bir yandan faaliyetlerin siirekliligi saglanmaya calisilirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karliigin artirlmasi hedeflenmektedir.
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Yoénetim Kurulu, aldi§! stratejik kararlarla Sirket'in risk, biyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve
temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yénetimin performansini denetler.

Hizli buyime trendine giren Otomotiv Sanayine bagl olarak da yan sanayinin gelismesi ve talep artisini
karsilayabilir durumda olmasi, dolayisiyla yeni yatinmlarin yapiimasi gerekmektedir. Bu siregte Sirketimiz
kurumsal yapisini gelistirmis, yatinmlarini tamamlamis ve kendisini, en Ust seviyede kalite ve kapasitesi ile
otomotivden gelecek talebe karsi hazirlamis bulunmaktadir.

Butln bu gelismeler igidinda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Mugteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette sureklilik,
- Verimlilik ve karlilik,

- Biiylime,

- [hracatta ihrag edilen tlke sayisini artirma,

- Kurumsallagma ve Sirdiriilebilirlik

5.2 Gecmis Yillarla Kar§lla§tlrr_pall Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Bore/Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclart Hakkinda Fikir

Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler

Bilango

Cari Dénem Gecmis Dénem
30 Haziran 2015 31 Aralik 2014

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 106.093.403 87.695.543
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 541.897.867 449.752.641
TOPLAM 647.991.270 537.448.184
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 69.286.883 53.333.350
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 167.106.173 80.561.786
TOPLAM OZKAYNAKLAR 411.598.214 403.552.848
TOPLAM KAYNAKLAR 647.991.270 537.448.184

Gelir Tablosu

Cari Dénem Gegmisg Dénem
01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30

2015 Haziran 2014
BRUT KAR 28.029.633 29.685.270
ESAS FAALIYET KARI 8.239.039 11.132.069
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 11.102.892 18.435.361
VERGI ONCESI KAR 8.505.624 18.085.271
DONEM KARI 8.323.987 15.435.623
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Satis Faaliyetleri

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

(TL)
Mamul cinsi 2015 2014 Artis-Azalis %
Genel Dévme 20.043.532 17.365.463 %15,42
Arka Aks Saftlari ve Miller 31.624.320 27.670.707 %14,29
Zincirler 0 0 %0,00
Makaralar 0 0 %0,00
Akson 4.453.992 4.832.937 -%7,84
Direksiyon Kutulari 0 0 %0,00
On Dingil 10.141.626 8.056.899 %25,88
Kollar 1.836.483 1.227.314 %49,63
Diger islemeli Pargalar 7.243.885 9.093.975 -%20,34
Toplam ‘ 75.343.838 68.247.295 %10,40
Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
(TL)

Mamul cinsi 2015 2014 Artis-Azalis %
Aks 3.217.532 3.095.407 %3,95
Akson 1.855.053 968.767 %91,49
Biyel 473.989 350.716 %35,15
Diger 2.941.781 2.193.410 %34,12
Is Makinalar 1.606.210 0 o
Disli 4.115.554 4.832.598 -%14,84
Kardan catall - 1.081.661 1.453.304 -%25,57
Kollar 568.197 498.333 %14,02
Krank 8.529.116 7.217.840 %18,17
Miller 5.110.955 3.245.330 %57,49
Priz direk 335.988 180.742 %85,89
Aks milleri 3.418.879 112.430 %2940,90
Rail 2.783.373 2.805.694 - -%0,80
Savunma Sanayi 404.192 483.760 -%16,45
Piston 380.948 0 ]
On Dingil 89.540 0 ©
Toplam 36.912.968 27.438.331 %34,53

LIKIDITE ORANLARI y

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,53

Asit Test Orani (Dénen Varliklar-StoklaryKVY Kaynak 0,96

Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,37

Isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 50.419,519

MALi BUNYE ORANLARI ;

Finansal Kaldirag l (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,36

Duran Varliklar/Ozkaynak 1,32

Finansal Borglar/Ozkaynak 0,57

Net Finansal Pozisyon (**)

Net Varliklar-Finansal Borglar

(72.721.354)

KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi [ Net Satiglar/Aktif Toplami 0,17
Brit Kar Marji Brut Satis Kari/Net Satiglar 0,26
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,01
Faaliyet Kari/Satis Hasllat! 0,08
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Hisse Basina Net Kazanc | 0,0009 |

NET ISLETME SERMAYESI (")

Ticari Alacaklar 37.788.942
Diger Alacakiar 5.313.414
Stoklar 39.658.435
Ticari Borglar -30.032.654
Diger Borglar -2.308.618
Net Igletme Sermayesi 50.419.519

NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 106.093.403
Finansal Borglar -178.814.757
Net Finansal Pozisyon ‘ (72.721.354)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadidina veya Borca Batik Olup Olmadigina ili§kin

Tespit ve Yonetim Organi Dederlendirmesi

01.01.2015-30.06.2015 doénemi igerisinde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma
durumu olmamistir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini glglendirici, maliyet yapisini stirekli
lyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve ¢tkislarini dengeleyici, guigli finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket proseddrlerine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payl Dagitim Politikasina iIiskin_Binile_; ve Kar Dagitimi Yapiimayacaksa Gerekcesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Kar Dagitim Politikamiz; 6nceki yilin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagr'nda da yer aldi§i gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarl yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile

yatirim ve finansal planlar dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikkamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel

Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
6.1

[

ulayacadi Risk Yénetim Politikasi

irketin Ongériilen Risklere Karsi U

Isletmenin finansman ihtiyaglan sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle kargilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel butan risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli 6nlemler almistir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogdrudan etkileyebilecek olan
risk faktérlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tiim
tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganistii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini
anlk bazda takip ederek, 6lgimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek siireclerini destekleyen
énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak ig kontrol sisteminin etkinligi
artinimig ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmiara agirlik verilmistir.

15



a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerini strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikariimis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanglarini iceren ézkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b-) Likidite Riski

Mali yukumitltklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilango ve nakit akiginin uyumlu bir sekilde
yonetiimesiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimiiliklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin
bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.

c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkii faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukga
6nemiti bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktoru kultanilmakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en 6nemli risklerdendir. Bu riskin yénetiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek sekilde déviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalan da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yilksekligi desteginde gok
dustk maliyetli firsat olarak ¢ikmig déviz kredileri kullaniimis, alternatif finansman yéntemi olarakta opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamistir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina ili§kin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan hikimler géz éntine alinarak olusabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye ve énerilerde
bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili
ilk 6 aylik ddnem igerisinde kendisine verilen gbrevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmistir.

6.3 Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda

leriye Doniik Riskler

Yakin zamanda déviz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Turkiye
ekonomisinin bllytimesi baklmmdan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makro ekonomik faktérierin yakin
gelecekte iyilesecegine dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin sirdirtlebilirigini
guvence altina almak igin tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilango risk yénetim prensiplerine
odaklanacakitir.
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7- Diger Hususlar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger Gglincl kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nlem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7- KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim likeleri'ne” uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklart, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin
hayata gegirimesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitlidi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu
ilkelerin uygulamaya gegiriimesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amaclar arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdurilen galigmalar bu ilkelerin sorumiulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali isler ve insan Kaynaklar Direktérii Lokman Yamantiirk tarafindan yénetilmektedir.
Muhasebe Mudtrl Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) ve Finansman Miduri-
Yatirimel lligkileri Bélumi Yéneticisi Tuba Guney (0216-493 12 66 Dahili 2310, tguney@parsan.com) ‘den
olusmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yurittiigii baslica faaliyetler agagida belirtilmistir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zlu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ilgili yetkililerle géruserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapiimasint saglamak,

3) Faaliyet Raporu vesair dékiimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine ulastinimasini temin
etmek,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmas:

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse glincellestirimesi yapiimakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.

Donem iginde birime 3 s6zlu bilgi bagvurusu yapilmis olup, bagvurular ilgili mevzuat cercevesinde, basin, medya
ve guncellestiriimesi yapiimakta olan kurumsal web sitesi kanallyla yanitlanmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve giincellestiriimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Borsa Istanbul’da, Tiirk
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve llke gapinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde c¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belilenmis temel ortakiik haklarinin yani sira
Kurumsal yénetim ilkelerinin 6ngérdugu, asagida yer alan haklanin kullanimina azami 6zen gésterilmektedir.

17



2015 yili Ocak-Haziran déneminde Pay Sahipleri sirketin gegmis dénem sermaye artirimlar, temettll dagitim
bilgileri ve ilgili dénem faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen biitiin bilgiler Yatinmci
lligkiler birimi tarafindan cevaplandinimistir.

05.05.2012 ve 24.12.2012 tarihleri itibariyle, ortaklarimiza yénelik olarak “hisse senetleri kaydilestirilmeyen hisse
sahiplerinin tim haklarini 31.12.2012'de kaybedeceklerine” dair bir duyuru yayimlanmistir. Ozetle, “25 Subat
2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururiige giren 6111 sayili Kanun'un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6. Maddesine gére, 31 Arallk 2012 tarihine - kadar
kaydilestirimek Gzere Sirketimize teslim edilmeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal
edecek ve Pay Sahipleri’'nin s6z konusu hisse senetleri uzerindeki tim haklar da anilan tarihte kendiliginden
sona ermig sayilacaktir” hususuna yer verilmistir,

Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa istanbul tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasas! teblileri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hukim
bulunmaktadir.

Esas Soézlesme'de 6zel denetgi atanmas! bir hak olarak duzenlenmemistir. 2015 yili Ocak-Haziran déneminde
Ozel denetgi tayini konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme hiikimlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce Ticaret Sicili Gazetesi ve llke gapinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gérmektedir. Gindem oylamasinda Tirk Ticaret Kanunu'nca belirlenen
yeter sayis| esas alinmaktadir.

Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, béllinme, yonetim kurulu denetci secimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolay! ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu’nun onay! gibi énemli hususlar
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Esas Sézlesme'nin son hali ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

30.03.2015 tarihinde Guzelyali Mahallesi Parsan Gikmazi Sokak No:2 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 70,45
nisap ve 5.433.406.978 adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile 2014 yii Olagan Genel Kurulu
gergeklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Dlinya Gazetesi'nin 05.03.2015 tarihli 10573/10602 say!li nishasinda,
Hirses Gazetesi'nin 05.03.2015 tarih ve 13173 sayili nishasinda ve Tirk Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06.03.2015
tarih ve 8773 sayill nishasinda ilan olunmustur.

Tark Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki kararlar Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim likeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tm 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklarr sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari
Esas Sdzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuat; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hukumleri ile Esas Sézlegsmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar.
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Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari"inin dagitimamasi veya asgari %5'i
olmak Uzere kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, k&r dagitim oraninin beliflenmesinde
sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi dikkate alinir.

Sirket degerimizi artirmaya yo6nelik énemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolu disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya gikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuziuklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu'nca géz éniinde bulundurulur.

3- Kér dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Kar pay! dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa sirede baslanacagi
kabul edilmekie birlikte, belirlenmis yasal sureler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine daditilacaktir. :

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Duzenleme ve Kararlar ile Esas Sézlesme hikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarr;
Vergi Yasalan; ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi daditimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurut'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Dagitim Polittkamiz; énceki yilin Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagdi'nda da yer aldigi gibi, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan hikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluslari kanalyla ve web sitesi tizerinden bildirimektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikia paylasildigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve bagvurular titizlikie cevaplandirildigindan, ayrica bir bilgilendirme politikas!
gelistiriimesine buglne kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmamistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile payla§1|masmdan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Sikrii Tekbas sorumludur. >
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Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimizde yil icinde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geregi Ozel Durum agiklamasi yapiimistir. Sirket Ozel
Durum agtklamalarini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. Séz konusu agiklamalar zamaninda yapiimis olup SPK veya BIST tarafindan yaptinm
uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

Internet sitemizde, Kurumsal tanitim, driin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica bilgilere Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yilik Faaliyet Raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik?, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun I-14.1 sayili Finansal Raporlamalara lliskin Esaslar
Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gére
hazirlanmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar yasal gergeve siireclerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Agiklamasi ve like ¢apinda daditimi yapilan herhangi bir gazete ile ortakiik merkezinin bulundugu yerde
¢tkan mahalli bir gazetede duyuruimaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak zere dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanli olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve drin kalitesine verilen 6nem gercevesinde, miisteri memnuniyetini gelistirmeye yénelik
faaliyetlerini araliksiz siirdirmektedir. Masteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle élcimlenmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, duzenli araliklaria yapiimaktadir. Bunun yani sira, ara§t|rma
ve gelistirme faaliyetleri de strdurtlmektedir.

CALISANLAR
Galisanlarla ilgili her tarld uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar gercevesinde gerceklestirimektedir.
Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalan ve gesitli uygulamalar yazili olarak
belirenmistir. Sirket, calisanlarla is saghg! ve guvenligi ile ilgili konularda agik olarak iletisimde bulunur.
Sirket calisanlar ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar; dizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendiriimektedir.,

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar araciligi ile
6grenmekiedirler.

Ayrica menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinmct lligkileri Birimi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilan, Fonksiyonel Toplantilar,
vb.), ve Oneri sistemi ile ¢alisanlarin yénetime katilimi saglanmaktadir. Galisanlarin memnuniyetini élgmek ve
geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla anketler yapilmaktadir Bu uygulamalar aracili§i ile calisanlar
yonetime ve galisma arkadaglarina geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli toplantilarda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile galisanlarin sirketin yénetimine gerekli
katihm ve katkilar saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi
Parsan olarak, insan Kaynaklari stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirierken, sirketimizin is hedeflerinin
yani sira, ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortam! ve faaliyet gésterdigimiz sektérlere 6zgi sartlar da
ayr ayri g6z énunde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina
verdigi 6nem gergevesinde; Insan Kaynaklar streglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi,

organizasyon ve insan kaynag! bagari plani, tcret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile caligsanlarina bireyse!
gelisim, yliksek performans ve basari i¢in her tlrlt olanagi saglamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum Sirket calisanlar agagida yer alan kriterleri ve kurallar benimsemis ve bu kurallar bitini yer alan baghklar
cercevesinde dizenlenmisgtir.

Durdst, guvenilir, etik ve ahlaki dederlere 6zen gésteren kisiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, dizenli, disiplinli ve 6zverili caligirlar.

Caliganlar birbirleriyle olan iligkilerinde dlzeyli ve dikkatli davranirlar.

Sirketin malvarhiginin ve kaynaklarinin dogru kullanimini igin azami ¢aba gésterirler.
Sirket calisanlari becerileri, deneyimlerini artirmak igin gaba gésterirler.

Uzmanlik alaniari ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kulturlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini strekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar bu donanim
ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gézeterek maddi acidan titiz davranir.

Musteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iligkilerine 6zen gdsterir, misterilere en lyi
hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.

Sirketin hazirladiyi, kamuya acikladigi ve duzenleyici otoritelere sundugu her tir belgenin dogru eksiksiz ve
anlagilabilir olmasina calisirlar.

Guvenli, adil, seffaf bir calisma ortami hazirlar.

Denetimden sorumlu kigilerin ¢alismalari igin gerekli destegi ve imkani saglarlar.
Konugma, davranis ve giyim tarzlarn makul ve élctludur.

Galiganlar ve Yéneticiler etik kurallarin prensiplerini tiim is genelinde uygularlar.

Farkli fikir bakis agisi ve onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirilerek Sirket igin etkili saglam ve uygun
kararlar alirlar.

Sirket daha temiz bir gevre igin uluslararasi standartlarla uyum géstermek yéninden her turlii cabayi
goOstermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda IS0 14001 Gevre Yonetim Sistemi calismalarina baglanmistir. 2010
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yilinda ise 1ISO 14001 belgesi alinmistir. Yapilan yatinmlarla hava ve gurilti kirliligi 6nlenmistir. Fabrika arazisi
genelinde agaglandirma g¢alismalan yapiimaktadtr.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde Turk Milli Kiltar Vakfi aracmglyla yaptig1 bagislarla,
Ulkenin sosyal ve kultlrel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu her biri azami Gg yil igin segilmis dokuz Uyeden olusur. Yénetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki
gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKGILI

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Uyesi 5
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA

Yénetim Kurutu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Sukri TEKBAS

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yonetim Kuruluvaesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler:

Yénetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN'In sirket diginda yaruttagi gérev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKGCILI Girig Grubuna bagh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi )
Teviik YAMANTURK Girig Grubuna bag!i sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir

Yénetim Kurulu Uyesi _'
Alpaslan AKTUG Girris Grubuna bagh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi § )
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giris Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi )
Ramazan KARA Gurig Grubuna bag| sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz _
Mehmet Sukrit TEKBAS Ogretim Uyeligi ve diger cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM dider cesitli sirketierde Danismanlik ve Denetgilik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU diger cesitli sirketlerde Danigmanlik yapmaktadir.

Sirket Yoéneticilerinin sirket disinda yurttukleri gérevier bulunmamaktadir.

Ydnetim kurulu Oyeleri sirket disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamistir veya
sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Ttrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. 9 kisiden olugan Yénetim Kurulumuzda 2 icraci, 4 icraci
olmayan, 3'de bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz iliyeler

- Mehmet Sukri TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S. veya
istiraki veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Gglinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar
arasinda son 10 yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin
kuruimamig oldugunu ve son 6 yil icerisinde bagimsiz denetim siirecinde yer aimadi§ini beyan etmislerdir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Ocak-Haziran déneminde Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme hukimleri
paralelinde yazil onay alinmak sureti ile 9 toplanti yapmistir. Yénetim Kurulu Toplantilar’nin giindemi baskanin
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gérsmesi sonucu olusturulmaktadir. 2015 yili Ocak-Haziran déneminde
yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli géris agiklanmamistir.
Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katifimi saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin sorulari olmadid icin zapta gegiriimemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:
Ydnetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Esat Kemal YEGENOGLU
Uye :Tuba GUNEY
Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Kurumsal Yonetim llkeleri geredi Bagimsiz Uyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilan Baskan'in uygun gérecegi yerde yilda en az 2 kez olmak lzere ihtiyag
duyulan siklikta toplanir. Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturuimadigindan séz konusu komitelere iligkin gérevieri de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine
getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan: Mehmet Sukri TEKBAS

Uye :Metin ARTIM
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Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Denetimden Sorumiu Komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
duzenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz
denetim kurulugsunun secimi ile ilgili arastirma ve calismalarda yaparak Yoénetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Esat Kemal YEGENOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla (yeden olugsmasi halinde ise Uyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komitede, sirket Genel Muduri goérev alamaz. Komite Baskani, sirket Genel Kurulunca Baimsiz
Yoénetim Kurulu Gyelerinin segildigi tarihi takiben bagimsiz tyeler arasindan segilir. Komite her alti ayda bir defa
olmak Uzere yilda iki kez toplanir. Sirketin kargl kargiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek,
izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak
Komite'nin gérevleri arasindadir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Sirket blinyesinde i¢ Denetim Mudarluga kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin kargi kargiya kalabilecegi muhtemel butun risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yénetiminin
temelini olugturmaktadir. Sirket ve y6neticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli 6nlemleri almaktadirlar.
Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, sirekli yenilenen teknolojiler ve ileri endustriler paralelinde geligen ihtiyaglar takip ederek,
performansi artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha yiiksek driinler sunmaktir.

Hedefimiz,
Sektoérumuzi, misterilerimizi, musterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini daha iyi tanimaya 6zen géstermek ve
tim calisanlarimizla birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir.

Yonetim Kurulu, ortaklariyla birlikte tartisarak iki yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
gercevesinde hazirlanan yillik bitgeleri onaylar. Yénetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
bltge ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu sireci her ay tekrarlamaktadir.

20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatirimini ve Uyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik tcret veya huzur hakki édenmektedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2015 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki olarak kisi basi 4.000
TL aylik net ticret ddenmesine karar verilmistir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yéneticiye borg veriimemis, dogrudan veya tglnci bir ki
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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