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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Parsan Makina Parcalar1 Sanayii A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor »

Parsan Makina Pargalar Sanayii A.$.’nin (“$irket”) ve bagh ortaklifinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'mun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Sorumbilugu

Grup y8netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK”) 514 {incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasmnda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
vansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gérd#iZi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denef¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’iim 397 nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigt ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
g6riis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nmin bir. pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarn’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasimi ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarl olup olmadiina ve gercegi yansiup yansitmadifma dair makul glivence elde etmek
tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmug clan Deloitte Touche Tohmatst Limited (“DTTL?) girketini, iye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tozel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Gye firma ayn ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadi} misterilere hizmet
sunmamakiadir, DTTL ve Tye firmalanain yasal yapisimin detayl: agiklamasi www.deloitte.corm/about adresinde yer almaktadzr.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

Goriis

Goriistimiize gére Y 8netim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402 nci maddesinin figiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ergevesinde,

isletmenin Gnggriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamugtir, '

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Sel¢uk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 3 Mart 2015



_ PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.S.
SERI: ll-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi

01.01.2014-31.12.2014

1.2 Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvaru : Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.

Ticaret Sicill No : 143237/90742

Adres : Glizelyali Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2 Pendik -Istanbul
Telefon : 0216 493 12 66

Faks ;0216493 12 80

internet Sitesi . Www.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2014 yil sonu itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve ddenmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup donem iginde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI
ADET % TUTAR
Celik Holding A.S. 5.145.920.687 66,73 51.459.206,87
Parsat Makine Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59  1.223.026,62
Idris Yamantiirk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamantlrk 12.852.000 0,17 128.520,00
Miigfik Yamantiirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka acik kisim 2.283.371.520 29,61 22.833.715,20
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00

1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklanna iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastiniel uygulamalardan
kaginiimakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsatl saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Ydneticiler ve Personel Bilgileri:

Yoénetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.’nin Yénetim Kurulu 1 yvil gbrev yapmak (Ozere 27 Mart 2014
tarininde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu'nda 3'0 bagimsiz
clmak Uzere toplam 9 lye gbrev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Turk Ticaret
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Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yonetim Kurutu iglerin yuritiimesi igin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumiu Komite
Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayih teblidinin 25.maddesi hikiimlerinde agtklanan yetkilere sahiptir.

Ydnetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyad Gorevi Gérev Siresi
Ziya Ozkan Yonetim Kurulu Bagkan! 30.03.2015
Adnan Adil I§nebekgili Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Murahhas Uye | 30.03.2015
Tevfik Yamantlrk Murahhas Uye 30.03.2015
Alpaslan Aktug Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2015
Ahmet [rfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2015
Ramazan Kara Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2015
Mehmet Siikrii Tekbas Yénetim Kurulu Uyesi-Badimsiz 30.03.2015
Metin Artim Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 30.03.2015
Esat Kemal Yegenoglu Yanetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 30.03.2015

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkant; Metin Artim

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  : Esat Kemal Yegenoglu

Denetimden Serumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ; Mehmet Siikrl Tekbag
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bagkan! ; Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  : Esat Kemal Yegenogiu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri;

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunuwnun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Ziya OZKAN
Baskan
(Gorev siiresi: 27.03.2014 — 30.03.2015)

1933 Yilinda Pazar / Rize'de dogan Ziya Ozkan 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden Makina
Ylksek Muhendisi olarak mezun oldu.

1957 yilinda M.K.E'nin Kirnkkale'deki Mihimmat Fabrikalarinda géreve bagladi. Bu fabrikalarda
mihendis, teknik midar ve fabrika madarigi goérevlerinden sonra, Genel Midiriikte Koordinatéritk
goérevi yaptl. 1967 ylinda M.KE'den aynldi. Bu gérevleri sirasinda NATO ihtiyaci icin Alman
Hokametince verilen 640 milyon DM'lik siparisin gérismelerinde ve yaritilmesinin yaninda, ABD'nin
askeri yardimi ile ilgili, Tlrk-Amerikan 6zel projelerinin ylritiimesinde akiif gérevier aldi.
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1967 yilinda fzmirde BMC sirketinde Genel Mudiir Yardimcisi olarak goreve bagladi ve 1973 yilinda
Genel Mudirilk ve daha sonra da Genel Miidir-Murahhas Uye gérevierini (stiendi. Bu kurulugta 22 yil
slre ile hizmet gorda.

1989 yilinda Istanbul'da Uzel Makina Sirketi'nde Genel Mudur olarak géreve baglayan Ziya Ozkan Genel
Mudur-Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini Gstlendi. Bu kurulusun hissedar) oldugu Doktag'da
Yonetim Kurulu Uyeligi Yapti. 1997 yili sonunda bu gbrevlerinden ayriidi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yénetim Kurulu ve Mitevelli Heyet Uyeligi gérevlerinin
yan! sira, 2000 yilinda PARSAN A.S.Y6netim Kurulu Baskanligl gorevlerini Ustlendi. Halen bu gorevini
surdirmektedir.

Calisma hayati siiresince Almanya, Amerika ve Ingiltere’de egitime, ihtisaslagsmaya ve géreve yonelik
galismalar yapan, gorev yapti§i MKE , BMC ve UZEL sirketlerinde girak okullari kuran; Otomotiv Sanayi
Dernedinde 25 yila agkin siire Bagkan Yardimcilidl ve Bagkaniik Yapan Ziya Ozkan, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, MESS Yiksek Damisma Kurulu Uyelidi , IAV kuruluglarinda ve DTP’nin 5 yillik plan
galigmalarinda 3 dénem gérev yapmigtir. Yonetimini Ostlendidi sirketterin isbirlidi yaptiklan British Motor
Corporotion, British Leyland, Cummins, Volvo, Massey Ferguson, Perkins kuruluglan ile lisans
anlasmalarl ve Gretim yGr{tti.

Evli olup 3 kiz gocugu babasidrr,

ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.

Adnan Adil iGNEBEKGiLI
Baskan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev sliresi: 27.03.2014 - 30.03.2015)

1949 Pazarcik dodumiu olan ignebekgili 1971 yiinda O.D.T.U. Makine Miihendisligi Fakdltesi'nden
mezun olmustur. 1971 — 1973 yillan arasinda ayn! lniversitede yuksek lisans galismasi yapmig, 1973 —
1975 yillarinda Tirk Egitim Vakfi ve AlD'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi
isletmeciligi Yuksek Lisans galismasini tamamlamigtir,

1972 — 1974 yillan arasinda Sanayi Bakanii§i'nda Makine Mihendisi olarak gérev yapan ignebekgili,
1974 — 1975 yillan arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yoneylem Arastirma Asistanltginda
bulunmusg, 1975 — 1977 ylllar arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.3.'de caligmighir. 1977 — 1988
yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlan San. ve Tic. A.$.'de Proje MOdUrlGgU'nden Y8netim Kurulu
Bagkanhgrna kadar cesitli yénetim kademelerinde galisan ignebekgili, 1988 — 1989 yillari arasinda
Makine Tarim EndUstrisi A.S.'de Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1981 yillar arasinda
da Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Midarliga ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierinde
bulunmusgtur.

Adnan ignebekgili 1991 yilinda ¢alismaya basladi§i Set Group Holding A.S."de 2009 yilina kadar Genel
MUdir — Murahhas Aza olarak, 2008 — 2011 yillan arasinda ise Yénetim Kurulu Bagkan olarak gérev
yapmigtir.

Kendisi ayrica 2009 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildigi PARSAN A.S.'de 2012 yil itibariyle
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeili§i'na atanmig olup halen bu gérevi sirdrmektedir.

Evli ve iki gocuk sahibi olan Adnan ignebekgili ingilizee, Fransizca, Almanca, [talyanca bilmektedir.

Tevfik YAMANTURK
Murahhas Uye
{Gorev sliresi: 27.03.2014 — 30.03.2015)

1956 Yilinda Ankara'da dogan Tevfik Yamanturk ilkdégrenimini Ankara TED Kolejinde, ortadgrenimini
"Adana Kolejinde, lise &grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University Isletme bélimitnden mezun oldu ve aym okulda isletme alaninda Yiksek Lisansini
tamamladi.

1982'den bu yana Grig Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Uye gorevlerini surdurmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.



Dr. Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev siiresi: 27.03.2014 —30.03.2015)

Dr. Ahmet ifan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivasda dogdu. Illk ve orta 6grenimini Sivas'da
tamamladiktan sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesinden mezun oldu.
Lisansistl 6grenimine ABD'de devam etti ve Finansal Y&netim konusunda master, ekonomi dalinda da
doktora derecelerini tamamladikian sonra New York Eyalet Universitesinde {(SUNY) 1985 — 1988 villarn
arasinda ekonomi ve finans konularinda édretim Gyelidi yapt.

1988 yilinda Turkiye've dénen Dr. Sdylemezodlu Bagbakan Danisman olarak Savunma Sanayii'nin
kurulugunda galigh ve bu kurumun ekonomik konulardan serumlu ilk Mastesar Yardimcisi oldu. 1980
yilinda Simerbank Holding Yénetim Kurulu Bagkanl ve Genel MGdirli gorevine getirildi. Exim Bank
Yénetim Kurulu Uyeligi, Tarkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde de bulunan Dr.
Sdylemezoglu 1992 — 1993 yillan arasinda Cumhurbaskanhd Darismanhdr yapt. Bu yillarda Bilkent
Universitesi'nde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda égretim tyelidi gérevinde
de bulundu.

Dr. Séylemezoglu 1994 yilinda Dunya Bankasi'nda géreve bagladi. Dlnya Bankasi’nda mali sektor, 6zel
sekidrl gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yéneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bélgesi Finans Sektoril Grup Bagkanligi ve Dinya Bankast'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da es-bagkanidini yaptt. Bu gdrevlerinin yani sira Dlnya Bankasinin Ulkelerin
performanstni  degerlendiren kurullarinda Dinya Bankas'nin Finans ve Ozel Sektdr Guruplarinin
temsiicisi olarak yer aldi. Dr, Séylemezogdlu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor Society in Social
Sciences tarafindan émir boyu Gyelije secildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society
Columbia University Chapter' farafindan tam GOyelikle (full member) &dillendirildi.

Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev suresi: 27.03.2014 -30.03.2015)

1952 yilinda Adana'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi'nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagl "
Boyatag Boya Dagitim ve Sanayi A.$.” nde, Maliyet Muhasebesi $efligi, Muhasebe Muduriagu, Mali ve
Idari Genel Mudur Yardimeilidi, 1981-1984 Enka grubuna bagdh “ Cetas Celik Endistrisi T.A.$. ” nde Mali
ve idari Genel Mudir Yardimeilidi, gérevlerinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Garis Grubuna bagh,

- Glrig Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi A.S.

- Parsan Makina Parcalan Sanayi A.S.

- Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
- Glirig is Makinalar Endiistri A.S.

Sirketlerinde Y&netim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yoénetim Kurulu Uyesi
garevlerini yurlitmekiedir. 3568 sayill yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kullbil, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve iISMMMO (yesidir. Evli Olup, iki gocuk
babasidir.

Ramazan KARA
Uye
{Gorev siresi: 27.03.2014 -30.03.2015)

1955 yilinda Gaziantep'te dodan Ramazan Kara L.I.T.L.A Galatasaray igletmecilik Yiiksek Okulu'ndan
mezun olmusgtur.1976-1985 yillari arasinda Kent ingsaat Kom. Sti.'"de Muhasebe Mudir Yardimcis: ve
Muhasebe MUdUirl olarak gorev yapmishir.1991-1993 yillan arasinda MKE Fiseksan A.$S.'de Y&netim
Kurulu Uyeligi yapan Ramazan Kara 1998-2003 yillan arasinda ise TKB'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 1985 yilindan bu yana Giris Grubu'na badh cesitli sirketierde Yénetim Kurulu Uyeligini
slrdiirmektedir.




Mehmet $iikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
{Gorev suresi: 27.03.2014 -30.03.2015)

1.0, Iktisat Fakiltesi 1969 yili mezunu otan Prof. Dr. Mehmet Sukrii Tekbas, TEV bursuyla Indiana
Universitesinden MBA derecesi almig; doktora ve docentlik calismalanini i.U.Isletme Fakiiltesi'nde
tamamlamig ve 1988 yilinda aynt Universitede profesdrlige yukseltitmistir. Mehmet Stkri Tekbasg, 1879 —
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve
2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi'nde konuk &retim (yesi olarak ders vermis; 1879 yilinda
Avusturya'nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi'nde seminerler diizenlemistir.

Tuarkiye'de sermaye piyasasi alaninn éncilerinden olan Tekbag, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Dinya Gazetesinde bu konularda yazilar yazmig ve 1988 - 1992 vyillan arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu bagkanlidt gérevinde bulunmustur. 1992’den sonra gok sayida firmanin yénetim kurulianinda gérev
almus olan Prof. Dr. Tekbasg'in finans alaninda cesitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 27.03.2014 -30.03.2015)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakililtesi, iktisat ve Maliye Bélimi mezunudur. 1973-1993 yillari
arasinda sirasiyla; T.is Bankasi A.S. Miifettis,Bank of Boston/istanbul, Genel Bankacilik ve Krediler
Mudurt, Bank of Bahrain & Kuwait/istanbul, Genel Madiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Bankas! A.S. ve T. Emlak Bankast A.$.’de Genel Mudar Yardimcisi ve Aymar Yad ve Gida San. A.S.'de
Yénetim Kurulu Oyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S. Genel Miudir Yardimecisi, Olgun Celik San.Tic.
A.S.’de Yoénetim Kurulu Bagkanhdi, Faisal islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurik gorevierinde
bulunmustur. 1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yonetim ve Finans Y&netimi konularinda
damsmanlik gérevini stirdiiren Artim ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU
Bagimsiz Uye
(Gérev siresi: 27.03.2014 —30.03.2015)

23.11.1953 Merzifon dofumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yilinda RWTH Aachen Tecnical
University'de lisans egitimini tamamlamistir. 1980 yilinda Uretim Mihendisli§i dalinda master galismalarini
baslatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora prograrmini tamamlanmustir.

1980-1986 yillar arasinda WZL,RWTH-Aachen’de Arastirma ve Proje Mihendisi olarak gérev yapmstir.
1986-1987 yilian arasinda Diamant Boart 'da Direktdrlik ve Yénetim Kurulu Oyeligi yapmistir.

1990- 1994 yillarr arasinda Guehring Engineering’de Yénetici Direktor ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmigtir.

1985-2004 yillan arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevierde bulunmusg, 2000-2004 yiliar
arasinda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. Ve Tic. A.S.'de Avrupa Baskan! olarak géreve
baslayan Dr.Yegenoglu 2008-2010 yillan arasinda ayni firmada Avrupa, Ortadogu ve Afrika Baskan! ve
Genel Mudir olarak gdrev almistir.2010-2011 yillan arasinda Ulastirma Grup Baskan Yardimcisi olarak
gdrev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayriimigtir.

2012 yilindan itibaren Ust Diizey Yénetim Danigmani olarak gérevini sirdiren Yegenoglu, evli olup iki
¢ocuk sahibidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.




Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadl ve mesleki
tecriibeleri:

Olgun SAMLI Direktér (Uretim)

Lokman YAMANTURK Direktor ( Mali isler ve insan Kaynaklart )
Arif Serif GUZELSOY Direktor (Planlama, Yatinimlar ve Satinalma)
Emrullah Dogan YONCUOGLU Direktér ( Pazarlama ve Satrs )

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Olgun SAMLI / Direktér (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun $amh Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve s
Guovenligi Muhendisligi bdlimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de goreve bagladi§i PARSAN Makina Parcalan Sanayii A.S.'de cesitli kademelerde calisti.
Halen PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.S.'de Direktér (Uretim) olarak gérev yapmaktadlr

Evli olup iki gocuk sahibidir. AlImanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklar)

1971 yillinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantiirk, ilk ve Orta &grenimini Samsun'da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi [sletme Fakiiltesinden mezun oldu. Lisanstisti
dgrenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi dari Bilimler Fakiiltesinden mezun olarak tamamladi.
Galisma hayatina bagladi§i Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.’de 2000 — 2001 yillan arasinda icra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillan arasinda Finansman Mudaritgi gérevini yirditti.

2007 yilinda atandigt Mali Isler ve insan Kaynaklar Direktdrlagu gérevini yuritmekte olan Lokman
Yamantirk, ayrica Glrig Holding blinyesindeki sirketlerden Garig Is Makinalan End. A.S., Parsat Makina
AS. ve Nlerkez Sigorta A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktsr (Planlama-Yatinmlar ve Satmalma)

1960 Yiinda Istanbul da dogdan Arif Serif Guzelsoy Istanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda,
Istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Mihendisligi béluminden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli Egitim Bakanhdi'min dlzenledidi burs sinavini kazanarak A.B.D.’de Makine Mihendislidi alaninda
yuksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasartmi alaninda yaptigi yiksek lisans caligmasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir sire Gniversitenin otomotiv
laboratuarinda arastirma asistani olarak gérev yapti.

1985 yilinda yiksek lisans bursunu karsilayan Turkiye Demir ve Celik igletmeleri (T.D.C.I.) Karabiik
Muessesesinde tasanm mihendisi olarak mecburi hizmet gorevine bagladi. 1986 — 1987 yillan arasinda
askeri hizmetini yapti. T.D.C.I.'de galighidi 1988 ytlinda, Japon Uluslararasi igbirligi Ajansinin sagladigi bir
burs ile "gelik Uranlerin &zellikleri ve testi” konusunda Japonya'da diizenlenen 3 ay sreli bir kursa katildi.

1989 yilinda T.D.G.l."den aynlarak AEG — ETI Elektrik Endistrisi A.$.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak
¢alish. Daha sonra 1991 — 1992 yillan arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gésteren
Informatik A.$.'de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak gérev yaptl.

1992 yilinda Federal — Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S."de Muhendislik Departmani
Mudlrl olarak goéreve basladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillan arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. Mihendislik Departmani Mudirligi'nt de tstlendi. Yaptd
¢aligmalar arasinda ileri Urin kalite planlamasi, yatinm ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdigindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer ald.
1998 — 1998 yillar arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yonetimi, satis ve dagitim, Oretim planlama, Grin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas y&netimi, nakit
yonetimi ve kartilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3" projesini Proje Midurt olarak yénetti.




Federal — Mogul firmasinda ¢alistigi dénemde igine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda yiksek lisans (MBA) derecesi ald!.

2001 yili baginda Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S.'de Ust dlizey yénetici olarak géreve basladi. 2002
Ocak - 2010 Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direktéri ve 2010 Haziran - 2012 Eylil déneminde
Teknik, Lojistik, Pazarlama ve Satig Direktérii olarak gérev yapti. 2012 Ekim ayindan bu yana Planlama,
Yatinimlar ve Satinalma Direktdrll olarak Muhendislik, Kalite, Satinalma, Planlama ve Bilgi islem
departmanlari ile yatinim faaliyetlerini yonetmektedir.

Evli ve bir gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Emrullah Dogan YONCUOGLU / Direktér (Pazarlama ve Satig)

26.09.1966 Istanbul dogumludur. istanbul Erkek Lisesi mezunu olan Sn. Yinctodlu; Lisans editimini
Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bolomiinde 1989 yilinda, Yitksek Lisans egitimini de ayni
Gniversite ve bélimde 1992 yilinda tamamlarnustir.

Caligma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Tirk A.$.'de Uriin Geligtirme Mihendisi olarak baglayan
Sn. Yunctoglu, ayni firma biinyesinde Uriin Muhendisi olarak gérevini 1999 yilina kadar stirdirmastar.
8n. Yincioglu, 1999-2003 yillan arasinda Temsa A.$’de thracat Mudurlagd, 2003-2007 yillar arasinda
Tirsan Treyler Sanayi A.$.'de Satis Pazarlama Koordinatdrligu, 2007-2009 yillarl arasinda Koluman
Kégel Treyler Sanayi A.§$.'de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu'nda icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmusgtur. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satis Direktéri olarak
goreve baglamis olup, halen PARSAN A.$. ve OMTAS A.S. sitketlerinin Pazarlama ve Satis Direktérltigi
gdrevlerini ylriitmektedir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, persone! ve iggiye sagjlanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2013 tarihinde 175 beyaz yakali, 645 mavi yakall toplam 820 kisi olan konsolide ortalama
personel sayisi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 223 beyaz yakali, 742 mavi yakall olmak {izere toplam 965
Kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikasi arasinda yapilan Toplu is Sozlesmesi gérismelerinde mutabakat
saglanarak, 23.01.2014 tarihinde, 1 Ocak 2014 ~ 31 Aralik 2014 yurarlok sireli Toplu I Sézlegmesi
imzalanmigtir.

Imzalanan Toplu is Sézlesmesi hikimleri dogrultusunda; 01.01.2014 tarihi itibari ile isyerinde calisan
iscilerin Gcretlerine, taban lcret artisi %10 olarak uygulanmistir.

Imzalanan Toplu Is Sézlegmesi hitkimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktar 175,00
TL'den 200,00 TL'ye yikseltilmigtir.

1.6- Sirket Genel Kurulu’nea Verilen jzin Cercevesinde Y&netim Organi Uyelerinin Sirketie Kendisi veya

Baskasi Adina Yaptigi islemier lle Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 01.01.2014-31.12.2014 doneminde kendi adlarina veya bagkas! adina sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.7- Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Dedgisiklikleri ve Nedenleri

Pendik Belediyesi tarafindan yapilan isyeri numarataj calismalan sonucunda 27 Mart 2014 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanh@i tarafindan uygun
bulunan girket Ana Sozlegmesi'nin Sirketin Merkezi ve Subeler baglikl 4. maddesinin degistiriimesine iliskin tadil
metni onaylanmig ve 04 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmistir. Degistirilen madde asadidadir.

Sirketin Merkezi ve Subeler
Madde 4

Sirketin Merkezi Istanbul ili Pendik ilgesindedir. Adresi Guzelyall Mahallesi Parsan Cikmazi Sokak No:2
PENDIK-ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanli§i'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis



adrese yapilan tebligat Sirkete yapimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden aynimis olmasina
ragmen, yeni adresini sliresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yénetim Kurulu'nun karanyla Gumriik ve Ticaret Bakanhidi'na bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler ve birolar agabilir, mimessillikler ve acentalar tesis edebilir.

2-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yénetim Kurulu Uyelerine liyenin zaman yatinmini ve Uyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik Ucret veya huzur hakkl édenmektedir. Sirket st yonetimine ise aylik Gcret performansa dayall yillik prim
édenmektedir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Oyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tglincl bir kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimamis veya Iehine kefalet gibi teminatlar verimemistir.

2014 ytlinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere saglanan mali haklar toplami 5.109.897 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bdliumimadzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan galigmalanni
sUrdirmektedir. Ar-Ge galismalarimiz kapsaminda PARSAN A.S. Ar-Ge béliminde kendi tasarladigt &6n
takim komplesini musterilerinin bedenisine sunmaya devam etmektedir. Migterilerimizin, gelecekteki
taleplerini karsilayabilmek i¢in farkll tipte yeni komple &n dingil tasarim ¢ézimleri Uzerindeki galismalar
strddrilmds ve bunlann bilgisayar orfamindaki fesfleri tamamlanmigtir. GunUmizin gerektirdidi tim
teknoloji Gritnlerinin kullaniididi Ar-Ge bélimiimizde ¢alismalar genisleyerek devam edecektir.

4- Sirket Faalivetleri ve Faaliyetlerine ili§kin Onemli Gelismeler

2014 yilinda satis miktari ve ciromuz, programlanan biitgenin Gzerinde gerceklesmistir. Buradaki temel
faktér en biyiik pazarimiz olan Avrupa'da satiglanmizin iyi gitmesiyle birlikte gerek yurt igi ve gerekse de
yurt disinda alternatif firmalann devreye alinmasi ve Grln: portféyGnin genisletimesi ydntndeki
cahsmalarin sonucunda PARSAN'in rakip firmalara gére performans ¢izgisini daha ylksek bir noktaya
tagimasidir.

4.1 Sirketin lIgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmiara iliskin Bilgiler

Mevcut tesisimiz i¢in 2014 yilinda musterilerimizin talepleri de g6z éniine alinarak yeni bir yatinm plani
olusturuimustur. Bu planda toplamda 6.000.000 Euro tutaninda yatinm éngdrilmustiir. Bunun 4.800.000
Euro'luk kismt tamamlanmistir. Kalan yatirimlanin bir kismi 2015 yilina aktarilmig, bir kismi da ihtiyaclar
yeniden degerlendirilerek yatinm programindan ¢ikartilmisgtir.

Ayrica Dilovasinda yapilacak yeni tesiste kurulacak 12.500 tonluk dévme ve yilda 300,000 adet aks ve
mil dévme + igleme tesisleri i¢in de 2 ayn yatinm plani olusturulmustur. Birinci faz, 12.500 tonluk yeni
doévme press hattidir. ikinci faz ise; 300.000 Adet Aks ve Mil yatirmidir. Birinci ve ikinci fazin yatirim tutari
76 milyon Eurc olup, difer fazlarla birikte yatinmin toplam buyUklGgintn 160 milyon Euro olacagi
beklenmektedir.

12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hathi'nin makine ve ekipman tarafinin finansman ECA kredisi ile
sadlanmigtir. 12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin ingaat ve yardimer (niteler tarafinin finansmani
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! kaynakli kredi ile sadlanmistir.

Yeni tesis yatinminin birinci ve ikinci fazlarinin tamamlanip tretime baslanacag tarih olarak 2016 yili
ongorilmektedir. Bu yatinm plantanindaki tezgahlarin teklif alma, degerlendirme ve siparis siregleri
devam etmektedir. Dilovasi tesisletinin bina ve altyapr ¢alismalarn yogun bir sekilde surdiiraimektedir.”

2014 yilinda yapilmakta olan yatinmlar igin 29.408.434 TL, 2013 yilinda ise 10.501.009 TL harcanmsgtir.
4.2 Tegvikler

15.05.2012 tarih ve 105285 No'lu Yatinm Tesvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine alimi ve techizat
yatinmiarimiz devam etmektedir. Yatinm Tegvik Belgemizin siire sonu 26.03.2015 olup gerektiginde siire
uzatimina gidilecektir.



Kocaeli lli, Dilovasi licesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bslgesi'nde yaptimasi planlanan yatirim ile
ilgili alinan 28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yattrim Tesvik Belgesi 03.02.2015 tarihinde Yerli/lthal liste
degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanldi'na génderilmigtir.

28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi'nin 3. ve 4. sirasinda yer alan Forkliftler ithalat
rejim kararl geredince ddenmesi gereken Gimrik Vergisi'ne tabidir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda gerceklestirilecek diger yerli ve ithal makine, techizat yatinmlarnimizda % 100 Glmrik
Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.

Kocaeli Ili, Dilovasi ilgesi, Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yapiimasi planlanan yatinm ile
ilgili alinan 01.12.2014 tarih ve 116942 No'lu Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek yerli
ve ithal makine, teghizat yatinmlanmizda % 100 Gimrik Vergisi Muafiyeti ve KDV lstisnasi vardir.

Ayrica s6z konusu Yatinm Tegvik Belgesi'nde Vergi indirim Orani %80 YKO %40,Sigorta Primi Igveren
Hissesi Destedi (Ozel Sartlardaki maddelerin gerceklesmesi halinde) ve faiz destedi vardir.

4.3 Uretim Kapasitemiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI :30 EKIM 2012
GEGERLILIK SUREST SONU : 30 EKIM 2015
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks {Otomativ, Kamycnet, Traktdr) 364.320 | ADET
Ctomotiv sektérl igin talash sekillendirilmis aksam ve pargalar 132.198 ADET
Aks Mili 237.600 ADET
Dingil 25.920 ADET
Direksiyon Kolu 33120 |  ADET
Otomotiv sektori igin dovilerek gekillendirilmis aksam ve pargalar 343.602 [ ADET
Palet Pabucu 36.000 ADET
Akson 65.520 ADET
Fren Kam Mili 108.000 ADET
TOPLAM (ADET) 1.346.280 | ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faalivetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Gériigii

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Maddrligi kadrosu bulunmaktadir ve calismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir gekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetirm Komitesi; en az (g ayda bir olmak (izere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanad@ia badlanarak Yoénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi

gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtidi tespit ve &nerileri derhal Yénetim Kurulu'na bildirir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel battn risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk y&netiminin
temelini olugturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler i¢in gerekli dnlemleri almaktadiriar.
Bunun igin sirketin kars! karsiya oldudu riskleri tanimlamak, lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azalimak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2014 tarihi itibariyle Bagh Ortaklik ve Istirakler listesi asadida gasterildigi gibidir.

Bagh Ortakhklar Ortakhk Orani  Faaliyet Konusu
Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami ve Tic. A.S. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
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istirakler Ortaklik Orani _ Faalivet Konusu

Yazicl Glrig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 19,98 Celik Uretimi

Guris is Makinalarl End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi
4.6 Sirketin iktisap Ettidi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 2014 Yl igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Badimsiz Denetimi DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavidik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bafiimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan yapilmaktadir.

2014 wilt icerisinde kamu kurumlarinca herhangi bir denetim séz konusu olmamigtir. Tarafimiza resmi
olarak yapiimig bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Alevhine Acilan ve Sirkefin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglart Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Grup aleyhine 649.643 TL tutarinda (31 Aralik 2013: 628.808 TL), Grup’un
ticari faaliyetlert ile ilgili agilrmis bulunan ¢esitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle nasil sonuglanacad! heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup y&énetimine gdére, stz konusu davalar
Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyl onemli élclide etkileyebilecek nitelikte
oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit ¢ikiglanini muhtemel gérdiiginden ekli finansal tablolarda
649.643 TL (31 Aralik 2013: 352.894 TL), karsihk aynimistir.

4.9 Mevzuat Hiikiimierine Aykiri Uvqglamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan ldari ve Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadiél ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2014 yil igin hedeflenen satis ve karhlik hedeflerine ulasilmistir. Ayrica gegtigimiz dénemde alinan tim
Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

4.11 Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurull Toplantilarna iliskin Bilgi

2014 yilinda Olaganiistd Genel Kurul Toplantisi yapiimamustir.

412 Sirketin Yil icinde Yapmis Oldufu Bafiis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgi

2014 yilinda kamu kurum ve kuruluslarina 522.294 TL bagis ve yardim yapimustir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faalivet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin

Durumu

2014 yilinda, bir 6nceki yila gdre konsclide yurt ici satiglarimiz % 27,68 degisim gostererek 41.494.439 TL'den
52.080.400 TL've yikselmistir. Yurt digi satiglanmiz ise % 25,56 degisim godstererek 112.628.033 TL'den

141.419.404 TL'ye yilkselmistir.

Ayrica sermaye risk yénetimiyle bir yandan faaliyetlerin surekliligi sajlanmaya calisilirken, diger yandan da borg

ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karlilidin artinlmasi hedeflenmektedir.
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Yonetim Kurulu, aldidi stratejik kararlarla Sirketiin risk, buyime ve getiri dengesini en uygu'n dizeyde tutarak
akiler ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikararin gézeterek Sirket'i idare ve
temsil eder. '

Yoénetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyag duyacag insan ve finansal kaynaklarini
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Hizli bayame trendine giren Otomotiv Sanayine bagli olarak da yan sanayinin gelismesi ve talep artisini
kargilayabilir durumda olmasi, dolaysiyla yeni yatinmlann yapiimasi gerekmektedir. Bu sirecte Sirketimiz
kurumsal yapisini geligtirmig, yatinmlarini tamamlamis ve kendisini, en Gst seviyede kalite ve kapasitesi ile
otomotivden gelecek talebe kargl hazirlamis bulunmaktadir,

Buttn bu gelismeler igidinda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca agagidaki gibi siralayabiliriz.

- Miigteri tatmini ile ulagilan kalite ve hizmette siireklilik,
- Verimlilik ve karilik,

- Bliylime,

- Inracatta ihrag edilen tike sayistni artirma,

- Kurumsallasma ve Strdirilebitirik

5.2 Gecmis Yillarla Karsllastlr[péll Olarak Sirketin Y1l icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir

Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

Bilango

Cari Dénem Gegmis Dénem

31 Araltk 2014 31 Aralik 2013

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 87.695.543 80.782.150
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 449.752.641 392.751.365
TOPLAM 537.448.184 473.533.515
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULOKLER 53.333.550 53.346.339
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 80.561.786 43.004.527
TOPLAM ZKAYNAKLAR 403.552.848 377.092.649
TOPLAM KAYNAKLAR 537.448.184 473.533.515

Gelir Tablosu
Cari Dénem Gegmig Dénem
01 Ocak-31 Arahk | 01 Ocak-31 Aralik
2014 2013

BRUT KAR 50.257.880 37.969.324
ESAS FAALIYET KARI 22.779.764 15.675.442
FINANSMAN GIDER| ONCES| FAALIYET KAR| 36.770.819 30.013.096
VERGI ONCESI KAR 31.959.305 13.574.447
DONEM KARI ' 27.113.753 11.706.337
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Satig Faaliyetleri

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

(TL)
Mamul cinsi 2014 2013 Artis-Azalis %
Genel Dévme 32.176.792 28.038.054 %14,76
Arka Aks Saftlan ve Miller 62.212.989 45,280.244 %37,40
Zincirler 0 0 %0,00
Makaralar 0 )] %0,00
Akson 8.959.748 6.861.444 %30,58
Direksiyon Kutulan 0 0 %0,00
On Dingil 17.311.610 12.570.531 %37,72
Kollar 3.228.072 1.726.931 %486,93
Diger Iglemeli Pargalar 15.621.564 7.269.426 %114,89
Toplam 139.510.775 101.746.630 %37,12
Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.

(TL)
Mamul cinsi 2014 2013 Artis-Azalis %
Aks 5.350.104 4.656.892 %14,89
Akson 2.203.370 3.042.772 -%27,59
Biyel 782.770 501.261 %56,16
Diger 3.797.617 4.306.513 -%11,82
Ondingil 0 1.184.742 -%100,00
Disli 8.573.740 6.571.931 %30,46
Kardan catall 2.164.204 2.239.443 -%3,36
Kollar 1.254.282 825,209 %51,87
Krank 12.505.496 11.162.107 %12,04
Miller 7.353.770 3.910.397 %88,06
Priz direk 351.301 233.952 %50,16
Aks milleri 1.603.023 4.258.640 -%62,36
Rail 4.913.880 4.492.480 %9,13
Savunma Sanayi 805.614 1.224.479 -%34,21
Poyra 0 3.042.527 -%100,00
Toplam 51.659.171 51.654.045 %0,01
fadeler (- ) 0 0 %0,00
Toplam 51.659.171 51.654.045 %0,01

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Daénen Varliklar/KVY Kayinak 1,64
Asit Test Orani {D8nen Varliklar-StoklarYKVY Kaynak 0,91
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varhklar 0,44
isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 55.640,012
MALI BUNYE ORANLARI ‘

Finansal Kaldirag (Kv+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,25
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,11
Finansal BorglarfOzkaynak 0,33
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (121.629)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,36 -
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Brit Kar Marji Briit Satig Kari/Net Satiglar 0,30
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam 0,05
Faaliyet Kan/Satis Hasilati 0,12
Hisse Basina Net Kazang 0,0033
NET ISLETME SERMAYESI (*)

Ticari Alacaklar 31.226.453
Diger Alacaklar 4.920.719
Stoklar 38.963.154
Ticari Borglar -19.456.096
Diger Borglar -14.218
Net Isletme Sermayesi 55.640.012
NET FINANSAL POZISYON (*9

Nakit Varhklar 87.695.543
Finansal Borglar -87.817.172
Net Finansal Pozisyon (121.629)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadifjina veya Borca Batik Olup Olmadidina iligkin
Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmesi

01.01.2014-31.12.2014 dénemi igerisinde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batk olma
durumu olmamigtir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagh olarak igletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini sirekli
iyilegtirici, ddvize endeksli nakit giris ve ¢ikiglarini dengeleyici, guclil finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedirierine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payl Dagittm Politikasina i!iskin_Binin_r ve Kir Dagitimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitimayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Kar Dagitim Politikamiz; 6nceki yilin Kurumsal Yénetim Ikeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplant
Tutanagr'nda da yer aldigi gibi, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarl yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejllen fle
yatirim ve finansal planlart dogrultusunda ele alinarak belilenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politkamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yénetim Organinin Deflerlendirmesi

6.1 Sirketin Ongériilen Risklere Kargi Uygulayacaiy Risk Yénetim Politikast

Isletmenin finansman ihtiyaglar sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
déviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli &nlemler almistir. Her tarll mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borglutuk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktdrlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olajanustli durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarint
anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve isleme imkan sadlayarak karar destek slreclerini destekleyen
énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldinlarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artinlmig ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmistir.
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a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yénetiminde bir yandan faaliyetlerini surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve sirastyla nakit ve nakit benzerieri, ¢ikarilmis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanglanni iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sermayeyi yénetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini siirdirmek ve Sirketin faaliyetierinin devamint sadlayabilmekdir.
b-) Likidite Riski

Mali yokimldlikierin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilance ve nakit akiginin uyumlu bir sekilde
yonetiimesiyle ortadan kaldinlmaktadtr.

Nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumldliklerin vadelerinin eglestirilmesi
yoluyla yeterli fonlanin ve borglanma rezervinin devamini sadlayarak kisa vadeli likiditenin korunmast, sirketin
bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmasini salamaktir.

c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkll faiz oranlarinin uyguianmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukca
énemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhtt faktori kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldi§i en o6nemli risklerdendir. Bu riskin y&netiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek sekilde ddviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmakiadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalar da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yuksekligi desteginde ¢ok
dusiik maliyetli firsat olarak gikmig doviz kredileri kullaniims, alternatif finansman yéntemi olarakta opsiyon ve
forward uygulamalar! takip ediimis; ancak sirket de uygulanmarrustir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan hilkimler géz énline alinarak olusabilecek risklerin erken
saptanmasl| ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak (zere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturuimustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014
yilinda kendisine verilen gérevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmstir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borc/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda
ilerive Doniik Riskler

Yakin zamanda déviz kurlan, enflasyon ve faiz oranlarinda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Tarkiye
ekonomisinin bliyimesi bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S&z konusu makro ekonomik faktérierin yakin
gelecekte iyilesecedine dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin strdarilebilirigini
givence altina almak igin tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik geligmeler ve bilango risk ydnetim prensiplerine
odaklanacaktir.

7- Diger Hususlar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger Giglinca kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel nlem tasgiyan herhangi bir olay meydana gelmemigtir.
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7- KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrtrlige giren H-17.1
sayllt “Kurumsal Yonetim Teblidi” ekindeki "Kurumsal Yénetim Ilkelerfne” uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklan, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulw'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun galismalarin
hayata geciriimesini ve bunu paydaslaryla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu do@ruituda, tim
paydaslarin esitlidi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, stz konusu
llkelerin uygulamaya gegirimesi ve yuriittimesi Sirketimizin temel amaglar arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce sirdirdlen ¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle fligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali Isler ve insan Kaynaklari Direktdri Lokman Yamantirk tarafindan yonetiimektedir.
Muhasebe Midiril Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) ve Finansman Mudiiri-
Yatinme liskileri Bolomi Yéneticisi Tuba Giney (0216-493 12 66 Dahili 2310, tguney@parsan.com) ‘den
olusmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yiiriittiigii baghca faaliyetler asagida belirtiimistir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazill ve s6zIi bilgi falepierini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Ozere ilgili yetkililerle gdruserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapilmasint saglamak,

3) Faaliyet Raporu vesair dékiimanlanin hazirlanmasina yardimel olmak ve pay sahibine ulagtinimasini temin
etmek, '
4) Sermaye Piyasas! Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite karararinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasas Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse giincellestiriimesi yapiimakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulagtirmak.

Ddénem icinde birime 3 s8zI0 bilgi bagvurusu yapilmig olup, bagvurular ilgili mevzuat gergevesinde, basin, medya
ve glncellestiriimesi yapiimakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine parale] olarak basin, medya ve giincellestiriimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap vertilmekiedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuat! geredi Borsa istanbul'da, Tirk
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve llke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde ¢cikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belirlenmis temel orfakilk haklarinin yani sira
Kurumsal yénetim ilkelerinin 6ngdrdidu, asadida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir,

2014 yilinda Pay Sahipleri sirketin gegmis dénem sermaye artinmiari, temettl dagtirmi bilgileri ve ilgili dénem
faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen bitiin bilgiler Yatinme! lligkiler birimi tarafindan
cevaplandinimistir.

05.05.2012 ve 24.12.2012 tarihleri itibariyle, ortaklarimiza yénelik olarak “hisse senetleri kaydilestiriimeyen hisse
sahiplerinin tim haklarini 31.12.2012'de kaybedeceklerine” dair bir duyuru yayimlanmistir. Ozetle, “25 Subat
2011 tarihli mokerrer Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirode giren 8111 sayill Kanun'un 157. maddesi ile
degisgtirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6. Maddesine goére, 31 Aralk 2012 tarihine Kkadar
kaydilestiriimek Uzere $irketimize teslim edilmeyen tim hisse senefleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal
edecek ve Pay Sahipleri'nin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tim haklan da anilan tarihte kendiiiginden
sona ermis sayilacaktir’” hususuna yer verilmistir.
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Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yaytnlanan ¢zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gtncel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi teblifleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecedine dair hikim
bulunmaktadir.

Esas Sozlegsme'de 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2014 yilinda &zel denetgi tayini
konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel Kurul Biigileri

Sirket Genel Kurul davetini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar.

Davet iglemleri toplant! tarihinden en az 21 giin énce Ticaret Sicili Gazetesi ve Ulke gapinda daditimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde gikan mahalli bir gazetede itan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gdrmektedir. Gindem oylamasinda Turk Ticaret Kanunu'nca belirlenen
yeter sayisi esas alinmaktadir. :

Esas Sézlesme degigiklikleri, birlesme, balinme, ydnetim kurulu denetgi secimi, kar dagitimi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolayt ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu’nun onayi gibi énemli hususlar
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yillk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kir dagitim &nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul glindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dékiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Esas Sézlegsme’'nin son hali ve Esas Sézlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

27.03.2014 tarihinde Giizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K.3 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 70,59 nisap ve
5.443.012.578 adet hisseyi temsil eden ortagin katihmu ile 2013 yili Genel Kurulu gergeklestiribmistir. Toplantiya
davet ilani Diinya Gazetesi'nin 4 Mart 2014 tarihli 10573/10294 sayih nishasinda, Hiirses Gazetesi'nin 4 Mart
2014 Tarih ve 12807 sayih nishasinda ve Turk Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.03.2014 tarih ve 8523 sayili
nishasinda ilan olunmustur,

Turk Ticaret Kanunwnda yer alan &nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklan sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklan
Esas Sézlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Payr Dagtim Politikasi

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlan; Vergi Yasalan; ilgili dijer yasal mevzuat
hikimleri ile Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karan dogdrultusunda kar daditim karart alir ve kar
dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPK'nin, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn., SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan "net dagiilabilir dénem kan"inin dagitiimamas! veya asgari %5’
olmak Uzere kar daditimi yapimak istenmesi durumunda, kar dadifim oraninin belilenmesinde
sirketimizin finansal tablolart, finansal yapisi ve bltcesi dikkate alinir.

Sirket de@erimizi artirmaya yénelik 8nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatinimiar, finansal yapimiz
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroltt disinda, ekonomide, piyasalarda veya dider
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alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yénetim Kurulu'nca gbz 6niinde bulundurulur,

3- Kér daditim &nerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn. ile SPK
Dilzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Kar pay| dagitimina, dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlar ile Esas S6zlesme hikimlering
uygun olarak ve Genel Kurul Kararn dogrultusunda kar payini, nakden velveya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak daditabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Tdrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili dier yasal mevzuat hikimleri ile Esas Soézlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karar alabilir ve kar pay| avansi dagitimi yapabilir.

7- Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile daditimayan kann kuilantm sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Dagitim Politkamiz; ¢nceki yilin Kurumsal Yénetim {lkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagdi'nda da yer aldigi gibi, Tdrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalarn yani sira, $Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatinm ve finansal planlan dodrultusunda ele alinarak belilenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kér Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Stzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikim yoktur.

BOLUM li - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)$irketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluglan kanaliyla ve web sitesi (zerinden bildiriimektedir.

b)$irket ile ilgili bilgiler ve geligmeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylasiidigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve bagvurular fitizlikle cevaplandinidigindan, ayrica bir bilgilendirme politikasi
geligtiriimesine bugine kadar ihtlyag ve gereklilik duyulmamistir.
Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylasiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Sikrii Tekbas sorumludur,

Ozel Durum Agiklamalar
Sirketimizde yil icinde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geredi Ozel Durum aciklamasi yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalanim BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. 86z konusu agiklamalar zamaninda yapiimis olup SPK veya BIST tarafindan yaptirm
uygulanmamistir. irket hisseleri yurtdig! borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda intemet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

internet sitemizde, Kurumsal tanttim, Griin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yénetim llkeleri 1l. BIOm madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmekiedir.
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10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan basglica bilgilere Faaliyet Raporu'nda yer verilmistir. Ayrica, Yénetim
Kurulu yilik Faaliyet Raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan.ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-14.1 sayil Finansal Raporlamalara iligkin Esaslar
Teblidi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi'ne gére
hazirdanmgtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa [stanbul tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilan, sermaye arfinmi, kar dagitimi gibi hususlan yasal gergeve sireglerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Agiklamasi ve llke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortakiik merkezinin bulundugu yerde
gikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Uzere dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir biigiyle es zamanl olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen dnem cercevesinde, misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz strdirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle dlctimlenmektedir.
MuUsterilere yonelik editim ve seminerler planlanarak, dizenli araliklaria yapiimaktadir. Bunun yani sira, aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.

CALISANLAR
Cahsanlarla ilgili her tarld uygulama, calisma hayatini diizenleyen yasalar cercevesinde gergeklestiriimektedir.
Calhsanlara yodnelik ise alim, terfi, editim ve performans gelistirme politikalan ve gesitli uygulamalar yazili olarak
beliflenmigtir. Sirket, calisanlarla is saghd ve glvenligi ile ilgili konularda agik olarak iletisimde bulunur.
Sirket calisanlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar; diizenlenen
seminerler ve editimler ve internet kanaliyla bilgilendirimektedir.,

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar aracihg ile
dgrenmekiedirler,

Ayrica menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yo6netim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinmci lligkileri Birimi’ne telefon vel/veya e-posta ile ulagarak iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilar, Yénetim Toplantilar, Fonksiyonel Toplantilar,
vb.), ve bneri sistemi ile ¢aliganlarin ydnetime katiimi saglanmaktadir. Caliganlann memnuniyetini dlgmek ve
geribildirim almak amaciyta diizenli araliklarla anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar araciig ile calisanlar
ybnetime ve ¢alisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar gesitli toplantilarda ele alinarak gerekli
degisimler igin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile galisanlann sirketin yénetimine gerekli
katilim ve katkilar saglanmaktadir.

13. Insan Kaynaklan Politikasi

Parsan olarak, insan Kaynaklan stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin
yan sira, ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdidimiz sekidrlere 6zgu sartlan da
ayrl ayn gdz éninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina
verdigi 6nem cercevesinde; insan Kaynaklar siireglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi,
organizasyon ve insan kaynagi basari plani, tcret sistemi ve sosyal haklar uygutamalari ile ¢aliganlarina bireysel
gelisim, ylksek performans ve basar igin her tarl olanad saglamaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum Sirket caliganlar agadida yer alan kriterleri ve kurallan benimsemis ve bu kurallar bitin( yer alan baslhiklar
gergevesinde dizenlenmistir.

Dardst, glvenilir, etik ve ahlaki dederlere 6zen gésteren kigiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, dizenli, disiplinli ve 6zverili galigirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde dizeyli ve dikkatli davraniriar.

Sirketin malvarhdinin ve kaynaklarinin dogru kullanimini i¢in azami caba gésterirler.
Sirket calisanlan becerileri, deneyimlerini artirmak igin ¢aba gdsterirler.

Uzmanlik alanlari ile ilgili gerekii bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kiltarlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklan bu donanim
ve degerler ile sorumlulukianint en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini gdzeterek maddi agidan titiz davranir.

Musteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iligkilerine 6zen gdsterir, musterilere en iyi
hizmeti sunmak icin gayret gosterirler.

Sirketin hazifladi§i, kamuya acikladigi ve dlzenleyici otoritelere sundugu her tir belgenin dogru eksiksiz ve
anlagtlabilir olmasina galisirlar.

Guvenli, adil, seffaf bir caltsma ortam1 hazirlar.

Denetimden sorumlu kigilerin galigmalar icin gerekli destegi ve imkan) saglarlar.
Konusma, davranig ve giyim tarzlan makul ve élgllidir.

Caliganlar ve Yéneticiler etik kurallarin prensiplerini tim is genelinde uygulariar.

Farkli fikir bakis agist ve onerileri uzlasmaci bir tavirla dederlendirilerek Sirket icin etkili saglam ve uygun
kararlan alidar.

Sirket daha temiz bir g¢evre igin uluslararasi standartlarla uyum gostermek yéninden her tirld cabayi
gostermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda 1S0 14001 Cevre Yénetim Sistemi galismalarina baslanmistir. 2010
yilinda ise 1ISO 14001 belgesi alinmigtir. Yapilan yatirmlarla hava ve guraltd kirliligi énlenmistir. Fabrika arazisi
genelinde agaclandirma ¢alismalan yapiimaktadir.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde Turk Milli Kiltur Vakhi aracii§iyla yaptid bagislarla,
ulkenin sosyal ve kilfdrel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu her biri azami Gg yil igin segilmis dokuz Uyeden olugur. Yonetim Kurulu gérev dadihmi asadidaki
gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkan
Ziya OZKAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKCILI

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK
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Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Uyesi }
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimstz
Mehmet Sukrll TEKBAS

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin sirket disinda yliriittiikleri gorevler:

Yonetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN'In girket diginda yaritttigl gérev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye ‘
Adnan Adil IGNEBEKGILI Girig Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi i
Tevfik YAMANTURK Gurig Grubuna bagh sirketlerde Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir

Yonetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG Girig Grubuna badh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadr.

Yénetim Kurulu Uyesi i} )
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Guris Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Ramazan KARA Girig Grubuna bagli sirketlerde Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz _ )
Mehmet $ikril TEKBAS Ogretim Uyeligi ve diger esitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM diger ¢esitli sirketlerde Danismanlik ve Denetgilik yapmaktadir,

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU diger cesitli sirketlerde Danigmanlik yapmaktadir,

Sirket Yoneticilerinin sirket disinda yUrittikleri gérevier bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Uyeleri girket diginda bagka gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamistir veya
sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karan ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir. @ kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 2 icract, 4 icrac
olmayan, 3'de badimsiz (ye bulunmaktadir.

Bagimsiz iiyeler

Mehmet Sukrli TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S. veya
istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Ug¢lncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda son 10 yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh bir menfaat iligkisinin
kurulmamig oldugunu ve son 6 yil icerisinde badimsiz denetim strecinde yer almadidini beyan etmislerdir.
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16. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yilinda Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti fle 22 toplanh yapmistir. Yénetim Kurulu Toplantilar’nin giéindemi bagkanin meveut Yénetim
Kurulu Oyeleri ile gérigmesi sonucu olusturulmaktadir. 2014 yilinda yapilan toplantitarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan
ayelerin fiili kathmi saglanmigtir. Bu konularda Yoénetim Kurulu Uyelerinin sorular olmadigl igin zapta
geciriimemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne séz konusu kararlarla ilgili agirikli oy hakki vefveya veto hakki
taninmamuistir.

Mevzuat hikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen &nemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

17. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulw'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Esat Kemal YEGENOGLU

Kurumsal Yoénetim Komitesi bagkari Kurumsal Yénetim llkeleri geredi Badimsiz Oyeler arasindan secilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantitarl Bagkan'in uygun gérecedi yerde yilda en az 2 kez olmak (zere ihtiyag
duyulan siklikta toplanir. Yénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulmadidindan séz konusu koritelere iliskin gorevleri de Kurumsal Yénetim Komnitesi yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan: Mehmet Sukrii TEKBAS

Uye :Metin ARTIM

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yonetim llkeleri geredi Baimsiz Uyeler arasindan
segilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
diizenlenen mali tablolann gergek mali durumu yansitip yansitmadidinin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastinimasi faaliyetierinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz
denetim kurulugunun segimi ile ilgili arastirma ve calismalarda yaparak Yénetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Esat Kemal YEGENOGLU

Riskin Erken Saptanmas! Komitesi en az iki (yeden olusur. Komitenin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyeden olugmast halinde ise Uyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komitede, girket Genel Mudirt gérev alamaz. Komite Baskani, sirket Genel Kurul'unca Bagdimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin segildidi tarihi takiben bagimsiz Uyeler arasindan segilir. Komite her alti ayda bir defa
olmak Gzere yilda iki kez toplanir. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tamimlamak, dlcmek, analiz etmek,
izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak
Komite'nin gérevleri arasindadir.
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18. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket blinyesinde Ig Denetim MiidrlGgi kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturuimustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gbrevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karst karsiya kalabilecedi muhtemel biitin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yénetiminin
temelini olugturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhteme! riskler igin gerekli énlemteri almaktadiriar.
Bunun igin sirketin kargi kargiya oldugu riskleri tamimlamak, 6igmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontro!
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, sUrekli yenilenen teknolojiler ve ileri endUstriler paralelinde gelisen ihtiyaglari takip ederek,
performansi artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik zellikleri ve kalitesi daha yiksek Grinler sunmaktir,

Hedefimiz,
Sektdrimiizit, musterilerimizi, misterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini daha iyi tanimaya 6zen géstermek ve

tim calisanlarimizia birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir.

Yénetim Kurulu, ortaklaryla birlikte tartisarak iki yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
gercevesinde hazirlanan yillik bitgeleri onaylar. Yénetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldidi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan kararlann uygulama sireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin

batce ve filli olarak kargitagtinimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmal olarak Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu stireci her ay tekraramaktadir,

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine yenin zaman yatinmini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik tGicret veya huzur hakk: 6denmektedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyeletine Huzur Hakki olarak kisi basi 3.600
TL aylik net Ucret ddenmesine karar verilmigtir.

Donem iginde higbir Yénetim Kurulu Qyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Oglnci bir Kisi
aracih@tyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.
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