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~ PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.S.
SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi

01.01.2014-30.09.2014

1.2 Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani : Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No 1 143237/90742

Adres . Glzelyall Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2 Pendik -Istanbul
Telefon : 0216 493 12 66

Faks : 0216 493 12 80

Internet Sitesi : www.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortakiik Yapisi

2014 ilk 9 aylik dénem itibariyle Sirketimizin kayitl sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve édenmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem iginde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI
ADET % TUTAR
Celik Holding A.S. 5.145.920.687 66,73 51.459.206,87
Parsat Makine Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59  1.223.026,62
ldris Yamantirk 133.901.131 1,74  1.339.011,31
Tevfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka agik kisim 2.283.371.520 29,61 22.833.715,20
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00

1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginiimakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Bilgileri:

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.'nin Yonetim Kurulu 1 yil gérev yapmak (zere 27 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu'nda 3'0 bagimsiz
olmak lzere toplam 9 Uye gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tlrk Ticaret
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Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin 10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yénetim Kurulu islerin yurattlmesi igin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayili teblifinin 25.maddesi hitkimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Stresi
Ziya Ozkan Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2015
Adnan Adil Ignebekgili Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Murahhas Uye |27.03.2015
Tevfik Yamantiirk Murahhas Uye 27.03.2015
Alpaslan Aktug Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2015
Ahmet Irfan S6ylemezoglu Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2015
Ramazan Kara Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2015
Mehmet Sukrli Tekbas Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2015
Metin Artim Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2015
Esat Kemal Yegdenoglu Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2015

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani: Metin Artim
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Esat Kemal Yegenoglu

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Mehmet Sukrii Tekbas
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani : Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi : Esat Kemal Yegenoglu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri;

Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Ziya OZKAN
Bagkan
(Gorev suresi: 27.03.2014 — 2015)

1933 Yilinda Rize'de dogan Ziya Ozkan 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Yuksek
Muhendisi olarak mezun oldu.

1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale'de ki Muhimmat Fabrikalarinda géreve basladi.Once bu fabrikalarin
muduarligunt ve daha sonra da Genel Mudurlikte Koordinatérluk gorevi yaptl. 1967 yilinda M.K.E'den
ayrildi.Bu gorevleri sirasinda Turk-Amerikan dzel projelerinin yarutulmesinde aktif gérevler aldi.

1967 yilinda Izmir'de BMC sirketinde Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve bagladi ve 1973 yilinda
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Genel Mudurluk ve daha sonra da Genel Mudur-Murahhas Uye gorevlerini tstlendi. Bu kurulusta 22 yil
stre ile hizmet gordu.

1989 yilinda Istanbul'da Uzel Makina Sirketi'nde Genel Mudir olarak géreve baslayan Ziya Ozkan Genel
Mudur-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini tistlendi. 1997 yili sonunda bu kurulugtan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.$.'de Yénetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda PARSAN
A.$.Ydnetim Kurulu Bagkanhgi gorevlerini tistlendi. Halen bu gérevlerini siirdiirmektedir.

Calisma hayati stresince Almanya, Amerika ve Ingiltere’de egitime, ihtisaslagsmaya ve géreve yénelik
caligmalar yapan Ziya Ozkan Ege Bolgesi Sanayi Odasi, MESS, IAV kuruluslarinda ve DPT'nin 5 yillik
plan caligmalarinda gérev almistir. Yonetimini Ustlendigi sirketlerin isbirligi yaptiklari British Motor
Corporotion, British Leyland, Cummins, Volvo, Massey Ferguson, Perkins kuruluglari ile olan iligkilerini
yaratt.

Evli olup 3 kiz gocugu babasidir.
Ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.

Adnan Adil (GNEBEKGILI
Bagkan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gérev suresi: 27.03.2014 — 2015)

1949 Pazarcik dogumlu olan Ignebekgili 1971 yilinda O.D.T.U. Makine Muhendisligi Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1971 — 1973 yillar arasinda ayni Universitede yiiksek lisans galismasi yapmig, 1973 —
1975 yillarinda Tark Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi
Isletmeciligi Yuksek Lisans calismasini tamamlamistir.

1972 — 1974 yillari arasinda Sanayi Bakanlii'nda Makine Muhendisi olarak gérev yapan Ignebekgili,
1974 — 1975 yillan arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yéneylem Arastirma Asistaniginda
bulunmus, 1975 — 1977 yillari arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.S.'de ¢aligmigtir. 1977 — 1988
yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.S.'de Proje Mudurligi’'nden Yonetim Kurulu
Bagkanligr'na kadar gesitli yonetim kademelerinde calisan Ignebekgili, 1988 — 1989 yillari arasinda
Makine Tarim Endustrisi A.$.'de Genel Mudurlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillar arasinda
da Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurluga ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierinde
bulunmustur.

Adnan Ignebekgili 1991 yilinda ¢aligmaya basladigi Set Group Holding A.S.'de 2009 yilina kadar Genel
Midir — Murahhas Aza olarak, 2009 — 2011 yillar arasinda ise Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev

yapmistir.

Kendisi ayrica 2009 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildigi PARSAN A.S.'de 2012 yili itibariyle
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilifi’'na atanmis olup halen bu gérevi sirdirmektedir.

Evli ve iki gocuk sahibi olan Adnan Ignebekgili [ngilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca bilmektedir

Tevfik YAMANTURK
Murahhas Uye
(Gérev suresi: 27.03.2014 — 2015)

1956 Yilinda Ankara'da dogan Tevfik Yamanturk ilkégrenimini Ankara TED Kolejinde, ortaddrenimini
Adana Kolejinde, lise ¢grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University Isletme bsliminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yiksek Lisansini
tamamladi.

1982'den bu yana Gurig Holding sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Uye gérevlerini stirdirmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Uye

(Gorev siresi: 27.03.2014 — 2015)

Ahmet Irfan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. Ik ve orta &grenimini Sivas'da tamamladiktan
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sonra 1979 yilinda Bodazici Universitesi Idari Bilimler Fak(ltesinden mezun oldu. Lisanststi 6grenimine
ABD’de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillar arasinda ekonomi ve
finans konularinda égretim Gyeligi yapti.

1988 yilinda Turkiye'ye dénen Dr. Séylemezoglu Bagbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda galigti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Miistesar Yardimcisi oldu. 1990
yilinda Stmerbank Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudirii gdrevine getirildi. EximBank
Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde de bulunan Dr.
Soylemezoglu 1992 — 1993 yillari arasinda Cumhurbaskanligi Danismanli§i yapti. Bu yillarda Bilkent
Universitesi’'nde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda ogretim Gyeligi gdrevinde
de bulundu.

Soylemezoglu 1994 yilinda Dunya Bankasi'nda géreve basladi. Dunya Bankasi'nda mali sektor, ozel
sektorli gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yéneticiligi, Giiney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektérii Grup Baskanligi ve Diinya Bankas’’'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da es-baskanhgini yapt. Bu gérevlerinin yani sira Diinya Bankasinin (lkelerin
performansini degerlendiren kurullarinda Diinya Bankasi'nin Finans ve Ozel Sektér Guruplarinin
temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Soylemezoglu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor Society in Social
Sciences tarafindan 6mur boyu Uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society
Columbia University Chapter' tarafindan tam tyelikle (full member) édillendirildi.

Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev stiresi: 27.03.2014 — 2015)

1952 yilinda Adana'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.$.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Mudurluga, Mali ve
Idari Genel Mudur Yardimeiligi, 1981-1984 Enka grubuna bagli * Cetas Celik Endustrisi T.A.S. * nde Mali
ve Idari Genel Mudur Yardimeiligi, gérevierinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Giirig Grubuna bagl,

- Giirig Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi A.S.

- Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S.

- Omtag Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
- Giirig Is Makinalari Endustri A.S.

Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yurutmektedir. 3568 sayill yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kulubt, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO uyesidir. Evli Olup, iki gocuk
babasidir.

Ramazan KARA
Uye
(Gorev siresi: 27.03.2014 - 2015)

1955 yilinda Gaziantep'te dogan Ramazan Kara |.I.T.I.A Galatasaray isletmecilik Yuksek Okulu'ndan
mezun olmustur.1976-1985 yillari arasinda Kent Ingaat Kom. Sti."de Muhasebe Mudur Yardimcisi ve
Muhasebe Mudurt olarak gorev yapmistir.1991-1993 yillar arasinda MKE Fiseksan A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Ramazan Kara 1999-2003 yillari arasinda ise TKB'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.1985 yilindan bu yana Guris Grubu’'na bagdl cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligini
strdurmektedir.




Mehmet Siikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 27.03.2014 — 2015)

l.U. Iktisat Fakultesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Sukri Tekbas, TEV bursuyla Indiana
Universitesinden MBA derecesi almig; doktora ve dogentlik calismalarini [.U.Isletme Fakiiltesi'nde
tamamlamig ve 1988 yilinda ayni Gniversitede profesoérlige yukseltiimistir. Mehmet Stikrii Tekbag, 1979 —
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve
2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi'nde konuk 6gretim tyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda
Avusturya’nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi'nde seminerler diizenlemistir.

Turkiye'de sermaye piyasasi alaninin dnctilerinden olan Tekbag, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Diinya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmig ve 1988 - 1992 yillan arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu bagkanhgi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra ¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda goérev
almis olan Prof. Dr. Tekbas'in finans alaninda cesitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gorev siresi: 27.03.2014 — 2015)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, |ktisat ve Maliye Bolumu mezunudur. 1973-1993 yillari
arasinda sirasiyla;T.Is Bankasi A.S. Mifettis,Bank of Boston/Istanbul, Genel Bankacilik ve Krediler
Muddrt, Bank of Bahrain & Kuwait/Istanbul, Genel Midur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Arap Turk Bankasi A.$. ve Aymar Yag
ve Gida San. A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S.,Genel Mudur Yardimcisi,
Olgun Celik San. Tic. A.S.'de Yénetim Kurulu Baskanhgi, Faisal Islamic Bank of Cyprus, Genel Muddrliik
gorevlerinde bulunmustur. 1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Y6netim ve Finans Yonetimi
konularinda danismanlik gérevini strdiiren Artim Ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU
Bagimsiz Uye
(Gorev suresi: 27.03.2014 — 2015)

23.11.1953 Merzifon dogumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yilinda RWTH Aachen Tecnical
University'de lisans egitimini tamamlamistir. 1980 yilinda Uretim Muihendisligi dalinda master galismalarini
baslatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillari arasinda WZL,RWTH-Aachen'de Arastirma ve Proje Mahendisi olarak goérev yapmistir.
1986-1987 yillari arasinda Diamant Boart ‘da Direktéritik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1990- 1994 yillan arasinda Guehring Engineering’de Yoénetici Direktér ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmistir.

1995-2004 yillar arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevlerde bulunmus, 2000-2004 yillari
arasinda Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. Ve Tic. A.S.'"de Avrupa Bagkani olarak goreve
basglayan Dr.Yegenoglu 2008-2010 yillari arasinda ayni firmada Avrupa, Ortadogu ve Afrika Baskani ve
Genel Mudur olarak gérev almigtir.2010-2011 yillani arasinda Ulastirma Grup Basgkan Yardimcisi olarak
gorev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayriimigtir.

2012 yilindan itibaren Ust Dizey Yénetim Danigsmani olarak goérevini strdiren Yegenoglu, evli olup iki
gocuk sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.




Ust Diizey Yoneticiler;

Ust Yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecribeleri:

Olgun SAMLI Direktor (Uretim)

Lokman YAMANTURK Direktér ( Mali Isler ve Insan Kaynaklari )
Arif Serif GUZELSOY Direktdr (Planlama, Yatirimlar ve Satinalma)
Emrullah Dogan YUNCUOGLU Direktér ( Pazarlama ve Satis )

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Olgun SAMLI / Direktor (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dodan Olgun $amli Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve [s
Guvenligi Muhendisligi bolimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de goreve bagladijl PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.'de gesitli kademelerde calisti.
Halen PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.'de Direktoér (Uretim) olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktér (Mali igler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantirk, llk ve Orta égrenimini Samsun’da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Fakultesinden mezun oldu. Lisansustt
6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi Idari Bilimler Fakiitesinden mezun olarak tamamladi.
Calisma hayatina basladi§i Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.'de 2000 — 2001 yillari arasinda lcra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillari arasinda Finansman Mudurlugu gérevini yurGtta.

2007 yilinda atandigi Mali Isler ve Insan Kaynaklari Direktérlugii gorevini yuriitmekte olan Lokman
Yamanturk, ayrica Giirig Holding bunyesindeki sirketlerden Grig s Makinalari End. A.S., Parsat Makina
A.S. ve Merkez Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktér (Planlama-Yatirimlar ve Satinalma)

1960 Yilinda Istanbulda dodan Arif Serif Guizelsoy Istanbul — Fenerbahce Lisesinden 1977 yilinda,
Istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Muhendisligi bsluminden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli E@itim Bakanhidr'nin diizenledigi burs sinavini kazanarak A.B.D.'de Makine Muhendisligi alaninda
ylksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasarimi alaninda yapti§i yiksek lisans calismasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir siire Gniversitenin otomotiv
laboratuarinda arastirma asistani olarak gérev yapti.

1985 yilinda ytksek lisans bursunu karsilayan Turkiye Demir ve Celik Isletmeleri (T.D.C.l.) Karabiik
Muessesesinde tasarim miihendisi olarak mecburi hizmet gérevine basladi. 1986 — 1987 yillari arasinda
askeri hizmetini yapti. T.D.C.1."de galistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansinin sagladigi bir
burs ile “gelik trtinlerin 6zellikleri ve testi” konusunda Japonya'da diizenlenen 3 ay siireli bir kursa katildi.

1989 yilinda T.D.C.l."den ayrilarak AEG — ETI Elektrik Endustrisi A.S.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak
calisti. Daha sonra 1991 — 1992 yillarni arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gdsteren
Informatik A.S.'de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak gérev yapti.

1992 yilinda Federal — Mogul izmit Piston ve Pim tretim Tesisleri A.S.'"de Muhendislik Departmani
Mudara olarak goreve basladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillari arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. Muhendislik Departmani Midirlagi'ni de Ustlendi. Yaptig
caligmalar arasinda ileri Grtin kalite planlamasi, yatirim ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdisindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer ald.
1998 - 1999 yillan arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
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yonetimi, satig ve dagitim, tretim planlama, Urin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas yénetimi, nakit
yonetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3" projesini Proje Midirrii olarak yonetti.

Federal — Mogul firmasinda caligtiyl donemde isine paralel olarak devam ettifi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda yiiksek lisans (MBA) derecesi ald.

2001 yili baginda Parsan Makina Pargalari ve Sanayii A.S.'de Ust dizey yénetici olarak géreve basladi.
2002-2010 / Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direktori olarak gérev yapti. Halen Planlama, Yatirimlar
ve Satinalma Direktért olarak gorev yapmakta, Yatinmlar, Mihendislik, Kalite, Satinalma, Planlama ve
Bilgi Islem departmanlarini ydnetmektedir. Evli ve bir gocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Emrullah Dogan YUNCUOGLU / Direktér (Pazarlama ve Satis)

26.09.1966 Istanbul dogumludur. Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
Bolumunde 1989 yilinda, Ylksek Lisans egitimini de ayni Gniversite ve bélumde 1992 yilinda
tamamlamustir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Tirk A.S.'de Teknik Biro Muhendisi olarak baslayan
Yinctoglu, 1999-2003 yillan arasinda Temsa A.§'de Ihracat Mudarlagt, 2003-2007 vyillari arasinda
Tirsan Treyler Sanayi A.$.'de Satis Pazarlama Koordinatérligt, 2007-2009 yillari arasinda Koluman
Kégel Treyler Sanayi A.$.'de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu'nda lcra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satis Direktori olarak
gtreve baslamig olup halen bu goérevi ylritmektedir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler

30 Eylal 2013 tarihinde 175 beyaz yakali, 637 mavi yakall toplam 812 kisi olan konsolide ortalama
personel sayisi 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle 219 beyaz yakali, 728 mavi yakali olmak iizere toplam 947

kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikasi arasinda yapilan Toplu Is S6zlesmesi goriismelerinde mutabakat
saglanarak, 23.01.2014 tarihinde, 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 yururluk streli Toplu Is Sozlesmesi

imzalanmstir.

Imzalanan Toplu ls Sézlesmesi htikimleri dogrultusunda; 01.01.2014 tarihi itibari ile isyerinde galisan
iscilerin Ucretlerine, taban tcret artisi %10 olarak uygulanmigtir.

Imzalanan Toplu I Sézlesmesi hukumleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 175,00
TL'den 200,00 TL'ye yukseltilmigtir.

1.6- Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yonetim Kurulu Uyelerimiz 01.01.2014-30.09.2014 déneminde kendi adlarina veya bagkasi adina sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.7- Dénem lcinde Yapilan Esas Sozlesme Dedisiklikleri ve Nedenleri

Pendik Belediyesi tarafindan yapilan isyeri numarataj calismalari sonucunda 27 Mart 2014 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanl§i tarafindan uygun
bulunan sirket Ana Sézlesmesi'nin Sirketin Merkezi ve Subeler baslikli 4. maddesinin degistiriimesine iliskin tadil
metni onaylanmis ve 04 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmistir. Degistirilen madde asagidadir.

Sirketin Merkezi ve Subeler
Madde 4

Sirketin Merkezi Istanbul ili Pendik ilgesindedir. Adresi Guzelyali Mahallesi Parsan Gikmazi Sokak No:2
PENDIK-ISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanlidi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilrr.
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Sirket, Yonetim Kurulu’nun karariyla Gtmrik ve Ticaret Bakanlidi'na bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve
disinda subeler ve blrolar agabilir, miimessillikler ve acentalar tesis edebilir.

2-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yonetim Kurulu Uyelerine tiyenin zaman yatirimini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik Gcret veya huzur hakki 6denmektedir. Sirket tist yonetimine ise aylik ticret performansa dayal yillik prim
ddenmektedir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu (yesine ve yo6neticiye borg verilmemis, dogrudan veya ugiincti bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

2014 yili Ocak-Eylul déneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami
4.128.620 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bélimimizde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tagiyacak olan caligmalarini
strdurmektedir. Ar-Ge galismalarimiz kapsaminda PARSAN A.S. Ar-Ge bolumiinde kendi tasarladigi 6n
takim komplesini musterilerinin begenisine sunmaya devam etmektedir. Musterilerimizin, gelecekteki
taleplerini kargilayabilmek igin farkll tipte yeni komple én dingil tasarim ¢éztmleri (zerindeki calismalar
slrdlrulmis ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmigtir. Guntmoziin gerektirdigi tum
teknoloji trtinlerinin kullanildigi Ar-Ge bélimimiizde galismalar genigleyerek devam edecektir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2014 yih Ocak-Eylul dénemine ait satis miktan ve ciromuz, programlanan butgenin Gzerinde
gergeklesmistir. Buradaki temel faktér en blyik pazarimiz olan Avrupa'da satiglarimizin iyi gitmesiyle
birlikte gerek yurt ici ve gerekse de yurt disinda alternatif firmalarin devreye alinmasi ve artin portféytnin
genigletiimesi yénlndeki ¢alismalarin sonucunda PARSAN'In rakip firmalara goére performans gizgisini
daha yUksek bir noktaya tagimasidir.

4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Mevcut tesisimiz igin 2014 yilinda musterilerimizin talepleri de gdz 6ntine alinarak yeni bir yatinm plani
olusturulmustur. Bu planda toplamda 6.000.000 Euro tutarinda yatinm éngérulmustir. Bunun 3.800.000
Euro'luk kismi dodrudan yeni musteri taleplerini kargilamak tizere, diderleri ise yenileme ve gelistirme
yatirimlari olarak planlanmistir. Ayrica Dilovasinda yapilacak yeni tesiste kurulacak 12.500 tonluk dévme
ve yilda 300,000 adet aks ve mil dévme + igleme tesisleri icin de 2 ayn yatinm plani olusturulmustur.
Birinci faz, 12.500 tonluk yeni dévme press hattidir. Ikinci faz ise; 300.000 Adet Aks ve Mil yatirmidir.
Birinci ve ikinci fazin yatinm tutari 75 milyon Euro olup, dider fazlarla birlikte yatinmin toplam
buyakiugunan 160 milyon Euro olacadi beklenmektedir.

12.500 Tonluk Yeni Dovme Pres Hatti'nin makine ve ekipman tarafinin finansmani ECA kredisi ile
saglanmistir. 12.500 Tonluk Yeni Dévme Pres Hatti'nin insaat ve yardimci tniteler tarafinin finansmani
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi kaynakl kredi ile saglanmistir.

Yeni tesis yatiniminin birinci ve ikinci fazlarinin tamamlanip tretime baslanacad tarih olarak 2016 yili
ongortlmektedir. Bu yatirnim planlarindaki tezgahlarin teklif alma, dederlendirme ve siparis srecleri
devam etmektedir. Dilovasi tesislerinin bina ve altyapi ¢alismalari yogun bir sekilde strdtrtimektedir.

2014 yilinda yapiimakta olan yatirimlar igin 11.938.593 TL, 2013 yilinda ise 10.501.009 TL harcanmistir.

4.2 Tesvikler

15.05.2012 tarih ve 105285 No'lu Yatirim Tesvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine alimi ve techizat
yatirimlarimiz devam etmektedir.

Ayrica Kocaeli lli, Dilovasi ligesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde yapilmas! planlanan yatirim
ile ilgili 28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi alinmigtir.

28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi’'nin 3. ve 4. sirasinda yer alan Forkliftler ithalat
rejim karari geregince édenmesi gereken Gumruk Vergisi'ne tabidir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda gergeklestirilecek diger yerli ve ithal makine, techizat yatirnmlarimizda % 100 Gumrik
Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.
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4.3 Uretim Kapasitemiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI :05 KASIM 2012
GEGERLILIK SURESI SONU : 30 KASIM 2015
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 364.320 [ ADET
Otomotiv sektéri igin talagh sekillendirilmis aksam ve parcalar 132.198 ADET
Aks Mili 237.600 | ADET
Dingil 25920 | ADET
Direksiyon Kolu 33.120 | ADET
Otomotiv sektérl igin dovilerek sekillendirilmis aksam ve pargalar 343.602 | ADET
Palet Pabucu 36.000 | ADET
Akson 65520 | ADET
Fren Kam Mili 108.000 | ADET
TOPLAM (ADET) 1.346.280 | ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulunun Gériisii
Sirket biinyesinde ¢ Denetim Mudurligu kadrosu bulunmaktadir ve galigmalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak lzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yénetim Kurulu'na bildirir.

Sirketimizin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel butin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yénetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli 6nlemleri almaktadiriar.
Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tamimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

30.09.2014 tarihi itibariyle Bagh Ortaklik ve Istirakler listesi asagida gosterildigi gibidir.

Bagh Ortakliklar Ortaklik Orani__ Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami ve Tic. A.$. % 48,34 Otomotiv Yedek Parca
istirakler Ortaklik Orani__ Faaliyet Konusu

Yazici Gurig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 19,98 Celik Uretimi

Girig Is Makinalari End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

4.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir,
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4.7 2014 Yil icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misgavirlik Anonim
Sirketi tarafindan yapilmaktadir.

2014 yil ilk 9 aylik dénem igerisinde kamu kurumlarinca herhangi bir denetim sz konusu olmamistir.
Tarafimiza resmi olarak yapiimig bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

30 Eylal 2014 tarihi itibari ile Grup aleyhine 678.598 TL tutarinda (30 Eylul 2013: 329.368 TL), Grup'un
ticari faaliyetleri ile ilgili agilmig bulunan cesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 30 Eylal 2014 tarihi
itibariyle nasil sonuglanacagi hentiz kesinlik kazanmamistir. Grup yénetimine gére, s6z konusu davalar
Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6lctde etkileyebilecek nitelikte
oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit ¢ikislarini muhtemel gérdugiunden ekli finansal tablolarda
678.598 TL (30 Eylul 2013: 329.368 TL), karsilik aynilmistir.

4.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uyqulanan Idari ve Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadidi ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2014 yili igin hedeflenen satis ve karllik hedeflerine ulagiimistir. Ayrica gegtigimiz dénemde alinan tim
Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

4.11 Yil icerisinde Yapilan Oladianiistii Genel Kurul Toplantilarina lliskin Bilgi
2014 yili Ocak — Eylul dénemi igerisinde Olagantistu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

4.12 Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgi

2014 yili Ocak-Eyltl déneminde kamu kurum ve kuruluslarina 381.040,95 TL bagis ve yardim yapilimigtir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lligkin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Ocak-Eylil 2014 déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gére konsolide yurt igi satiglarimiz % 20,62 degisim
gostererek 30.964.793 TL'den 37.348.190 TL'yve ylkselmistir. Yurt disi satiglarimiz ise % 34,10 degisim
gostererek 81.104.639 TL'den 108.765.147 TL'ye yukselmistir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanmaya calisilirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karliigin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, aldidi stratejik kararlarla Sirket'in risk, buytime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak
akilcl ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve
temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tamimlar, Sirketin ihtiyag duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Hizli buyime trendine giren Otomotiv Sanayine badh olarak da yan sanayinin gelismesi ve talep artisini
karsilayabilir durumda olmasi, dolayisiyla yeni yatinmlarin yapiimasi gerekmektedir. Bu sirecte Sirketimiz
kurumsal yapisini gelistirmis, yatinmlarini tamamlamis ve kendisini, en st seviyede kalite ve kapasitesi ile
otomotivden gelecek talebe karsi hazirlamis bulunmaktadir.
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Butan bu gelismeler is1§inda olugturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Musteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette stireklilik,
- Verimlilik ve karlilik,

- Buylume,

- Ihracatta ihrag edilen tlke sayisini artirma,

- Kurumsallagma ve Surdurilebilirlik

5.2 Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Difjer Hususlara lliskin Bilgiler

Bilango

Cari Dénem Gegmig Dénem

30 Eylil 2014 31 Aralik 2013
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 100.772.328 81.339.279
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 427.485.988 392.194.236
TOPLAM 528.258.316 473.533.515
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 55.118.310 53.346.339
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 74.485.422 43.094.527
TOPLAM OZKAYNAKLAR 398.654.584 377.092.649
TOPLAM KAYNAKLAR 528.258.316 473.533.515

Gelir Tablosu
Cari Dénem Gecmig Dénem
01 Ocak-30 Eylul | 01 Ocak-30 Eyldl
2014 2013
BRUT KAR 43.119.029 26.682.662
ESAS FAALIYET KARI 18.059.385 10.163.451
FINANSMAN GIDERI ONCES| FAALIYET KARI 26.655.474 14103173
VERGI| ONCESI KAR 25.772.726 8.280.999
DONEM KARI 21.919.414 7.087.656
Satig Faaliyetleri
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.
(TL)

Mamul cinsi 2014 2013 Artig-Azalis %
Genel Dévime 24.660.943 19.373.336 %27,29
Arka Aks Saftlar ve Miller 45.213.790 30.607.624 %46,23
Zincirler 0 0 %0,00
Makaralar 0 0 %0,00
Aksén 6.612.723 5.045.709 %31,06
Direksiyon Kutulari 0 0 %0,00
On Dingil 12.554.407 9.281.547 %35,26
Kollar 2.203.616 1.186.273 %85,76
Diger Islemeli Pargalar 12.479.184 5.591.139 %123,20
Toplam 103.724.663 71.085.628 %45,27

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
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Mamul cinsi 2014 2013 Artig-Azalis %
Aks 4.177.633 3.672.362 %13,76
Akson 1.5692.918 2.530.941 -%37,06
Biyel 536.950 349.784 %53,51
Diger 3.265.602 3.818.933 -%14,49
Ondingil 0 691.643 -%100,00
Digli 6.535.224 4.882.514 %33,85
Kardan gatali 1.867.570 1.454.688 %28,38
Kollar 862.087 647.128 %33,22
Krank 9.905.329 8.689.995 %13,99
Miller 5.235.743 2.878.104 %81,92
Priz direk 269.128 209.561 %28,42
Aks milleri 544,934 3.584.283 -%87,59
Rail 3.872.230 3.799.270 %1,92
Savunma Sanayi 642.233 906.496 -%29,15
Poyra 0 2.324.471 -%100,00
Toplam 39.207.580 40.440.173 -%3,05
ladeler ( -) 0 0 %0,00
Toplam 39.207.580 40.440.173 -%3,05

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,83
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,16
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,36
isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 57.651,007
3 ORANLAR
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,25
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,07
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,33
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar 15.643.756
AR ORA AR

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,28
Briit Kar Marj Brit Satig Kari/Net Satiglar 0,30
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,04
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,12
Hisse Basina Net Kazang 0,0027
NET ISLETME SERMAYESI (*)

Ticari Alacaklar 36.026.162
Diger Alacaklar 4.311.143
Stoklar 36.742.629
Ticari Borglar -18.384.211
Diger Borglar -1.044.716
Net Isletme Sermayesi 57.651.007
NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 100.772.328
Finansal Borglar --85.128.572
Net Finansal Pozisyon 15.643.756

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidjina iligkin

Tespit ve Yonetim Organi Dederlendirmesi
01.01.2014-30.09.2014 dénemi igerisinde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma

durumu olmamustir.
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5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagli olarak igletme sermayesini glglendirici, maliyet yapisini strekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve gikiglarini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedurlerine uygun hedging amach faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Daditim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kéar Dagitimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Daditilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Kar Dagitim Politkamiz; énceki yilin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagi'nda da yer aldigi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatinim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yonetim Organinin Dederlendirmesi

6.1 §irketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacad Risk Yénetim Politikasi

Isletmenin finansman ihtiyaglar sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi kargiya kalabilece§i muhtemel butun risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmig olup gerekli ¢nlemler almigtir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz igin minimize etmek dogdrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganustt durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini
anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve igleme imkani sadlayarak karar destek stireglerini destekleyen
Gnemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artirimig ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinimlara agiriik verilmistir.

a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerini stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikariimis sermaye,
yedekler ile gegmisg yil kazanglarini igeren &zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b-) Likidite Riski

Mali yuktmluliklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilango ve nakit akiginin uyumiu bir sekilde
yonetilmesiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytkumluliklerin vadelerinin eslestirimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin
bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.

c¢-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukga
onemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullamimlarinda ihracat taahht faktért kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

14




d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en onemli risklerdendir. Bu riskin yonetiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek sekilde déviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalar da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiksekligi destedinde gok
disitk maliyetli firsat olarak ¢ikmis déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarakta opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamisgtir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina ili§kin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan hikiimler géz éntine alinarak olugabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Gnerilerde
bulunmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yili
ilk 9 aylik donem igerisinde kendisine verilen gérevierin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmistir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye Déniik Riskler

Yakin zamanda déviz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda meydana gelen olumsuz degigiklikler, Turkiye
ekonomisinin bllyiimesi bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makro ekonomik faktérlerin yakin
gelecekte iyilesecegine dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin strdurdlebilirligini
glvence altina almak igin tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilango risk yénetim prensiplerine
odaklanacaktir.

7- Digler Hususlar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger Uglinct kigilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nlem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak ytrurluge giren 11-17.1
sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yénetim likeleri'ne” uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydiniatiimasi ve seffaflijin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun ¢alismalarin
hayata geciriimesini ve bunu paydasglariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tum
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu
likelerin uygulamaya gegirimesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amaglar arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdurilen ¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip ediimektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali Isler ve Insan Kaynaklari Direktérd Lokman Yamanturk tarafindan yonetimektedir.

Muhasebe Mudurti Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) Muhasebe Memuru-
Hissedar lligkileri; Erhan Ozybney (0216-493 12 66 Dahili 2335, eozyoney@parsan.com) ‘den olugmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yiiriittiig{i baglica faaliyetler agagida belirtilmistir.

1) Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili ve sozlu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tzere ilgili yetkililerle gorugerek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,
2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapiimasini saglamak,
3) Faaliyet Raporu vesair dékimanlarin hazirlanmasina yardimei olmak ve pay sahibine ulastiriimasini temin

etmek,
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4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluglar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse guncellestirimesi yapiimakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.

Dénem iginde birime 3 s6zlt bilgi bagvurusu yapilmis olup, basvurular ilgili mevzuat gergevesinde, basin, medya
ve glncellestiriimesi yapilmakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitlanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve guincellestiriimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi Borsa Istanbul'da, Turk
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve (ilke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan mabhalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira
Kurumsal yénetim ilkelerinin 6ngérdagl, asagida yer alan haklarin kullanimina azami ézen gésteriimektedir.

2014 yilinin bu déneminde Pay Sahipleri girketin gegmis dénem sermaye artirimlari, temettt dagitimi bilgileri ve
ilgili dénem faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen bttiin bilgiler Pay Sahipleri ile
lligkiler birimi tarafindan cevaplandiriimistir.

05.05.2012 ve 24.12.2012 tarihleri itibariyle, ortaklarimiza yénelik olarak “hisse senetleri kaydilestiriimeyen hisse
sahiplerinin tum haklarini 31.12.2012'de kaybedeceklering” dair bir duyuru yayimlanmistir. Ozetle, “25 Subat
2011 tarihli mukerrer Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren 6111 sayili Kanun'un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesine gore, 31 Aralk 2012 tarihine kadar
kaydilestiriimek Gzere Sirketimize teslim edilmeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal
edecek ve Pay Sahipleri'nin s6z konusu hisse senetleri tizerindeki tim haklari da anilan tarihte kendilijinden
sona ermig sayllacaktir” hususuna yer verilmistir.

Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yayinlanan 8zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi teblidleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecedine dair hikim
bulunmaktadir.

Esas Sozlesme'de dzel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemigtir. 2014 yili Ocak-Eylul déneminde 6zel
denetci tayini konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme hiklimlerine
uygun olarak yapar.

Davet iglemleri toplant tarihinden en az 21 gin énce Ticaret Sicili Gazetesi ve lke gapinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline iglem gdrmektedir. Gundem oylamasinda Tark Ticaret Kanunu'nca belirlenen
yeter sayisi esas alinmaktadir.

Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, bdlunme, yonetim kurulu denetgi segimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu
tyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolay! ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu'nun onayi gibi énemli hususlar
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yilllk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dékimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Esas So6zlesme'nin son hali ve Esas Sézlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.
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2014 yih Ocak-Eylul déneminde 27.03.2014 tarihinde Guzelyali-Kemiklidere Mevkii P.K.3 PENDIK/ISTANBUL
adresinde % 70,59 nisap ve 5.443.012.578 adet hisseyi temsil eden ortagin katiimi ile 2013 yili Genel Kurulu
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani Diinya Gazetesi'nin 4 Mart 2014 tarihli 10573/10294 sayili niishasinda,
Hurses Gazetesi'nin 4 Mart 2014 Tarih ve 12807 sayili ntishasinda ve Tirk Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.03.2014
tarih ve 8523 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan onemli nitelikteki kararlar Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tam énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul Tutanaklar sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklar
Esas S6zlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Duzenleme ve Kararlar; Vergi Yasalari; ilgili dijer yasal mevzuat
hukumleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar dodrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
daditimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar"inin dagitiimamasi veya asgari %5'i
olmak Uzere kar daditimi yapiimak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
sirketimizin finansal tablolari, finansal yapis| ve bitgesi dikkate alinir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6énemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen Gnemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya gikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu'nca goz éntinde bulundurulur,

3- Kar dagitim o6nerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Kar pay! daditimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede baslanacag:
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hikimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden velveya "bedelsiz pay" seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalari; ilgili dijer yasal mevzuat hiukUmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kér payi avansi dagitimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Dagitim Politikamiz; 6énceki yilin Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanadr’'nda da yer aldidi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dtzenlemeleri ve uygulamalar yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kér Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hukiim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluglari kanaliyla ve web sitesi tizerinden bildirilmektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffafiikla paylasildigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve bagvurular titizlikle cevaplandiriidigindan, ayrica bir bilgilendirme politikas
gelistirilmesine bugiine kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmamistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylasiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Sukril Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geregi Ozel Durum agiklamasi yapilmigtir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmig olup SPK veya BIST tarafindan yaptinm
uygulanmamigtir. Sirket hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

Internet sitemizde, Kurumsal tanitim, trin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yénetim llkeleri II. B8Ium madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yonetim lIkeleri'nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakki nda Yonetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayih Finansal Raporlamalara lligkin Esaslar
Tebligiile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayl Resmi Gazete'de yay mlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gére
hazirlanmistr,

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantlan, sermaye arbnmi, kar dagitmi gibi hususlan yasal gergeve sireglerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Agiklamasi ve tlke gapinda daditmi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde
¢kan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak iizere dogru,
eksiksiz, anlagi labilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanl olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen ¢énem cergevesinde, musteri memnuniyetini geligtirmeye yo6nelik
faaliyetlerini araliksiz strdirmektedir. Migteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle éigimlenmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli aralklarla yapiImaktadir. Bunun yani sira, aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri de strdurtimektedir.
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GCALISANLAR
Calisanlarla ilgili her torli uygulama, ¢alisma hayatini duzenleyen yasalar cergevesinde gergeklestirimektedir.
Calisanlara yonelik ige alim, terfi, editim ve performans gelistirme politikalan ve cesitli uygulamalar yazih olarak
belirlenmistir. Sirket, galisanlarla is saghg ve guvenligi ile ilgili konularda ag k olarak iletisimde bulunur.
Sirket galiganlan aynca uzmanlk alanlannda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplant lar; diizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanal yla bilgilendiriimektedir.,

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar araal g ile
o6grenmektedirler.

Aynca menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykin ve etik agdan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinma lligkileri Birimi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulagarak iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar (lletisim Toplantilan, Y&netim Toplantilan, Fonksiyonel Toplantlar,
vb.), ve oneri sistemi ile galisanlann yonetime kabhm saglanmaktadir. Cal sanlann memnuniyetini élgmek ve
geribildirim almak amaciyla duzenli araliklarla anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar araclid ile calsanlar
yonetime ve galisma arkadaslanna geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli toplantilarda ele alinarak gerekli

degisimler igin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlann sirketin yonetimine gerekli
katim ve katkilan saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Parsan olarak, Insan Kaynaklan stratejilerimizi ve oncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin
yani sira, ulusal ve kiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgu sartlan da
ayn ayn goz oniinde bulundurmaktayz. Sirketimiz, basanya ulasmasinda énemli rol oynayan insan kaynagina
verdigi 6nem gergevesinde; Insan Kaynaklan sireglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer geligimi,

organizasyon ve insan kaynagl basan plani, ticret sistemi ve sosyal haklar uygulamalan ile galisanlanna bireysel
gelisim, yuksek performans ve bagan igin her tirlti olanag saglamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum Sirket galisanlan asagida yer alan kriterleri ve kurallan benimsemis ve bu kurallar butint yer alan baglhklar
cercevesinde diizenlenmistir.

Duriist, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren kisiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlanna uygun davranirlar.

Titiz, duzenli, disiplinli ve 6zverili caligirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde duzeyli ve dikkatli davraniriar.

Sirketin malvarlinin ve kaynaklannin dogru kullanimini i¢in azami ¢aba gosterirler.
Sirket galisanlan becerileri, deneyimlerini artrmak igin caba gdsterirler.

Uzmanl k alanlan ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kiiltarlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini stirekli geligtirmeye gayret ederler. Haiz olduklan bu donanim
ve degerler ile sorumluluklanni en iyi bigimde yerine getiririer.

Sirketin harcamalannda gelir ve gider dengesini gozeterek maddi agt dan titiz davranir.

Musteri ve Sabc memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iliskilerine 6zen gosterir, musterilere en iyi
hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.

Sirketin hazirladi§i, kamuya agkladi§l ve duzenleyici otoritelere sundugu her tar belgenin dogru eksiksiz ve
anlagi labilir olmasina caligirlar.
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Guvenli, adil, seffaf bir callsma ortami hazarlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢alismalan igin gerekli destedi ve imkani saglarlar.
Konusma, davranig ve giyim tarzlan makul ve élguludir.

Calisanlar ve Yoneticiler etik kurallann prensiplerini tim is genelinde uygulariar.

Farkl fikir baks ags ve onerileri uzlasmaa bir tavirla degerlendirilerek Sirket igin etkili saglam ve uygun
kararlan alrlar.

Sirket daha temiz bir gevre igin uluslararasi standartlarla uyum gostermek yoninden her tirli gabay
gostermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢calismalanna baglanmistr. 2010
yiinda ise 1ISO 14001 belgesi alinmistr. Yapilan yatnmlarla hava ve gurtlti kirliligi 6nlenmigtir. Fabrika arazisi
genelinde ajaglandirma ¢alismalan yapilmaktadir.

Aynca, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci cergcevesinde Turk Milli Kultar Vakfi aracii§iyla yapt @ badislarla,
tilkenin sosyal ve kulturel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu her biri azami tg yil igin segilmis dokuz Uyeden olusur. Yénetim Kurulu gérev dadilmi asadidaki
gibidir.

Yonetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKCILI

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Stukrii TEKBAS

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin girket diginda yiiriittiikleri gorevler:

Yénetim Kurulu Bagkan
Ziya OZKAN'In sirket diginda yuruttugt gérev bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimasi - Murahhas Uye i
Adnan Adil IGNEBEKGCILI Giiris Grubuna bagh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi )
Tevfik YAMANTURK Giiris Grubuna bagh sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir
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Yonetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG Guris Grubuna bagl sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU Giiris Grubuna bagi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA Guris Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Stukrit TEKBAS Ogretim Uyeligi ve diger gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM diger cesitli sirketlerde Danismanlik ve Denetgilik yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU diger gesitli sirketlerde Danismanl k yapmaktadir.

Sirket Yéneticilerinin sirket disinda yurittukleri gorevlier bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri sirket disinda baska gdrev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamigtr veya
sinirlandinimamistr. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karan ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakk taninmistr. 9 kisiden olugan Yénetim Kurulumuzda 2 icraci, 4 icrac
olmayan, 3'de bagmsiz liye bulunmaktadir.

Bagimsiz liyeler

Mehmet Sukriit TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Pargalan Sanayi A.$. veya
istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve Uglnct dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda son 10 yil iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iligkisinin
kurulmami s oldugunu ve son 6 yil igerisinde bagi msiz denetim siirecinde yer almadidini beyan etmislerdir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yii Ocak-Eylul déneminde Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlegme hukumleri
paralelinde yazi I onay alinmak suretiile 17 toplant yapmistr. Yénetim Kurulu Toplantilan’nin glindemi bagkanin
mevcut Yénetim Kurulu Uyelerl ile goériismesi sonucu olusturulmaktadir. 2014 yi Ocak-Eylil déneminde yapilan
toplant larda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkll gérus agklanmamistr. Yonetim
Kurulu toplantlanna mazereti olmayan uyelerin fiili kabhm saglanmistr. Bu konularda Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sorulan olmadi§ igin zapta gegirimemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili
agirhkh oy hakk velveya veto hakki taninmamistr.

Mevzuat hitkimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen onemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yénetim Kurulu'na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumiu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan: Metin ARTIM

Uye :Esat Kemal YEGENOGLU

Kurumsal Yénetim Komitesi baskan Kurumsal Yénetim llkeleri geregi Badimsiz iyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantlan Baskanin uygun gérecegi yerde yilda en az 2 kez olmak Gzere ihtiyag
duyulan siklikta toplanit. Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olusturulmadigindan séz konusu komitelere iligkin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.
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Denetimden Sorumiu Komite
Baskan: Mehmet Stkrii TEKBAS

Uye :Metin ARTIM

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yénetim llkeleri geregi Bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda dort kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
diizenlenen mali tablolann gergek mali durumu yansitip yansitmadid@inin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun aragtnimas: faaliyetlerinde bulunmustur. Aynca bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ile ilgili arasbrma ve calismalarda yaparak Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Esat Kemal YEGENOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iyeden olugmasi halinde ise tyelerin ogunlugu icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu liyelerinden
olusur. Komitede, sirket Genel Mudiru gérev alamaz. Komite Baskani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin segildigi tarihi takiben bagimsiz tyeler arasindan segilir. Komite her alt ayda bir defa
olmak uzere yilda iki kez toplanir. Sirketin kargi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, olgmek, analiz etmek,
izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyan larda bulunmak
Komite'nin gérevleri arasindadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket buinyesinde Ig Denetim Mudurlugu kadrosu bulunmaktadir ve ¢alismalanna devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir gekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karsi kargiya kalabilecegi muhtemel buttn risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli dnlemleri almaktadirlar.
Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dlgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, surekli yenilenen teknolojiler ve ileri endustriler paralelinde gelisen ihtiyaglan takip ederek,
performans artiran ve kullanimi kolaylastran, teknolojik ozellikleri ve kalitesi daha yuksek trunler sunmaktr.

Hedefimiz,
Sektériimizt, musterilerimizi, musterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaglanni daha iyi tanimaya 6zen gostermek ve

tum c¢alisanlanmizla birlikte onlann memnuniyetini daha da art rmakbr.

Yonetim Kurulu, ortaklanyla birlikte tarbsarak iki ylik stratejik hedefleri belirler. Aynca bu stratejik hedefler
cercevesinde haairlanan yilik butgeleri onaylar. Yénetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldig karsilagh rmal
sunumlar paralelinde alinan kararlann uygulama streci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yln
butge ve fiili olarak karsilastnlmasinin yani sira gegmis yillann ayni dénemleri de kargilagtrmall olarak Yénetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu stireci her ay tekrarlamaktadir.
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20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Giyenin zaman yatnmini ve iyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylk tcret veya huzur hakk édenmektedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakk olarak kisi basi 3.600
TL aylk net ticret 6denmesine karar verilmistir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu tiyesine ve ydneticiye borg veriimemis, dogrudan veya tglinci bir kisi
arac i giyla sahsi kredi ad alt nda kredi kullandinImamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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