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Bagimsiz denetim galigmanuzin bir pargasi olarak, Parsan Makina Parcalar: Sanayii A.$.'nin (“Sirket”) ve
bagh ortakligmin (hep birlikte “Grup" olarak amlacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerinin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
agiklamalarinim, bagimsiz denetimden gegmig aym tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine
iliskin Y8netmelige uygun olarak hazirlanmast Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide
finansal tablolar ile tutachliina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklegtirilmigtir. Bu
dilzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarhih@ina iligkin 6nemli bir
hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini  ve yiiriitiilmesini
dngérmektedir,

Degerlendirmelerimizin, goriigimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriisimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. ve bagh ortakhginn bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarhhk gdstermektedir.
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PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.S.

SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi
01.01.2013-31.12.2013

1.2 Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.
: 143237/9072

Adres © Guzelyalh Mahallesi Kemiklidere Mevkii PK.34903 Pendik -Istanbul
Telefon : 0216 493 12 66
Faks : 0216 493 12 80

Internet Sitesi © WWW.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2013 yili sonu itibariyle Sirketimizin kayitl sermaye Tavani 100.000.000,00 TL ve ddenmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup yil iginde dedisiklik olmamisgtir.

SERMAYE YAPISI

ADET % TUTAR

5.145.920.687 66,73 51.459.206,87

Celik Holding A.S.

Parsat Makine Sanayi ve Pazarlama A.S. 122.302.662 1,59 1.223.026,62
Idris Yamanturk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Yamanturk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka agik kisim 2.283.371.520 29,61 22.833.715,20

7.711.200.000 100,00 77.112.000,00

TOPLAM

1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lligkin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan
kaginiimakta; her pay sahibine oy hakkint en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Y&neticiler ve Personel Bilgileri;

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.$.’nin Yonetim Kurulu 1 yil gorev yapmak uzere 25 Nisan 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda segilmiglerdir. Yonetim Kurulu'nda 3’0 bagimsiz
olmak Uzere toplam 9 Uye gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yénetim Kurulu islerin yurattimesi igin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hikumlerinde aciklanan yetkilere sahiptir.
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Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Stresi
Ziya Ozkan Yonetim Kurulu Bagkani 27.03.2014
Adnan Adil Ignebekgili Yénetim Kurulu Baskan Yrd.-Murahhas Uye |27.03.2014
Tevfik Yamanturk Murahhas Uye 27.03.2014
Alpaslan Aktug Yanetim Kurulu Uyesi 27.03.2014
Ahmet Irfan Séylemezoglu Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014
Ramazan Kara Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2014
Mehmet Stikri Tekbasg Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2014
Metin Artim Ydnetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2014
Esat Kemal Yegenoglu Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 27.03.2014

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Metin Artim
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  : Ahmet Irfan Soylemezoglu

Denetimden Sorumliu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Mehmet Sukri Tekbas

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani : Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  : Esat Kemal Yegenoglu

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri;

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Ziya OZKAN
Bagkan
(Gorev suresi: 25.04.2013 - 2014)

1933 Yilinda Rize'de dogan Ziya Ozkan 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Makina Yuksek
Mihendisi olarak mezun oldu.
1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale'de ki Mohimmat Fabrikalarinda goreve bagladi.Once bu fabrikalarin

mudarlugtnt ve daha sonra da Genel Mudirlukte Koordinatorlik gorevi yapt. 1967 yilinda M.K.E'den
aynildi.Bu gorevleri sirasinda Tiirk-Amerikan 6zel projelerinin yurutiimesinde aktif gorevler aldi.

1967 yilinda lzmirde BMC sirketinde Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve basladi ve 1973 yilinda
Genel Mudurluk ve daha sonra da Genel Mudur-Murahhas Uye gorevlerini tstlendi. Bu kurulusta 22 yil

siire ile hizmet gérdu.



1989 yilinda Istanbul'da Uzel Makina Sirketi'nde Genel Mudur olarak géreve baglayan Ziya Ozkan Genel
Mudir-Yonetim Kurulu Baskan Yardimeihigi gorevlerini tstlendi. 1997 yil sonunda bu kurulustan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda PARSAN
A.S.Y6netim Kurulu Bagkanhg! gorevlerini tstlendi. Halen bu gorevlerini surdirmektedir.

Calisma hayati stresince Almanya, Amerika ve Ingiltere’de egitime, ihtisaslagmaya ve goreve yonelik
calismalar yapan Ziya Ozkan Ege Bolgesi Sanayi Odasl, MESS, IAV kuruluslarinda ve DPT'nin 5 yillik
plan galigmalarinda gorev almistir. Yonetimini istlendigi sirketlerin igbirligi yaptiklari British Motor
Corporotion, British Leyland, Cummins, Volvo, Massey Ferguson, Perkins kuruluslari ile olan iligkilerini
yaratta.

Evli olup 3 kiz gocudu babasidir.
ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.

Adnan Adil ISNEBEKGILI
Baskan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 - 2014)

1949 Pazarcik dogumlu olan Ignebekgili 1971 yilinda O.D.T.U. Makine Muhendisligi Fakultesi'nden
mezun olmustur. 1971 — 1973 yillan arasinda ayni universitede yiksek lisans galismasi yapmig, 1973 —
1975 yillarinda Turk Egitim Vakfi ve AlD'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi
Isletmeciligi Yuksek Lisans galismasini tamamlamisgtir.

1972 — 1974 yillari arasinda Sanayi Bakanlig'nda Makine Miihendisi olarak goérev yapan lgnebekgili,
1974 — 1975 yillari arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yoneylem Arastirma Asistanliginda
bulunmus, 1975 — 1977 yillari arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.S.'de galigmigtir. 1977 — 1988
yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.S.'de Proje Mudurlugt’'nden Yonetim Kurulu
Baskanhigi'na kadar cesitli yonetim kademelerinde galisan |gnebekgili, 1988 — 1989 yillari arasinda
Makine Tarim Endustrisi A.S.'de Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillar arasinda
da Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel Mudurlugu ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierinde

bulunmustur.

Adnan Ignebekgili 1991 yilinda galismaya basladigi Set Group Holding A.S.'de 2009 yilina kadar Genel
Miidir — Murahhas Aza olarak, 2009 — 2011 yillari arasinda ise Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev

yapmistir.

Kendisi ayrica 2009 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildiyi PARSAN A.$.'de 2012 yil itibariyle
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligi'na atanmig olup halen bu gorevi stirdurmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibi olan Adnan Ignebekgili Ingilizce, Fransizca, Almanca, [talyanca bilmektedir

Tevfik YAMANTURK
Murahhas Uye
(Gorev siresi: 25.04.2013 — 2014)

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik Yamanturk ilkdgrenimini Ankara TED Kolegjinde, ortadgrenimini
Adana Kolejinde, lise 6grenimini ise Istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University Isletme bdluminden mezun oldu ve ayni okulda igletme alaninda Yuksek Lisansini

tamamladi.

1982'den bu yana Girig Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Uye gorevlerini surdirmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.



Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gérev siiresi: 25.04.2013 —2014)

Ahmet Irfan Seylemezoglu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Sivas'da tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesinden mezun oldu. Lisansistil 6grenimine
ABD'de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari arasinda ekonomi ve
finans konularinda 6gretim tyeligi yapti.

1988 yilinda Turkiye’ye donen Dr. Soylemezoglu Bagbakan Danigmani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mustesar Yardimcisi oldu. 1990
yilinda Sumerbank Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurii gorevine getirildi. EximBank
Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierinde de bulunan Dr.
Soylemezoglu 1992 — 1993 yillar arasinda Cumhurbagkanhgi Danigmanhig yapti. Bu yillarda Bilkent
Universitesi'nde lisans ve MBA programiarinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim Gyeligi gérevinde

de bulundu.

Séylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasi'nda goreve basladi. Dunya Bankasi’'nda mali sektér, ozel
sektorii gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektorii Grup Bagkanligl ve Dinya Bankasi'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da es-bagkanhigini yapti. Bu gorevlerinin yani sira Dinya Bankasinin ulkelerin
performansini degerlendiren kurullarinda DUnya Bankasi'nin Finans ve Ozel Sektér Guruplarinin
temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de PI GAMMA MU International Honor Society in Social
Sciences tarafindan émur boyu Uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society
Columbia University Chapter's tarafindan tam tyelikle (full member) sdullendirildi.

Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev siresi: 25.04.2013 —2014)

1952 yilinda Adana'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamiadi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh "
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.$.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefiigi, Muhasebe Madarlaga, Mali ve
Idari Genel Mudur Yardimciligl, 1981-1984 Enka grubuna bagl ” Cetas Celik Endustrisi T.A.S. ¥ nde Mali
ve ldari Genel Mudur Yardimeiligi, gérevlerinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Girig Grubuna bagli,

- Guris Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi A.$.

- Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

- Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret AS.
- Giiris Is Makinalari Endustri A.$.

Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yuritmektedir. 3568 sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kultbt, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO (yesidir. Evli Olup, iki gocuk
babasdir.



Ramazan KARA
Uye
(Gorey stresi: 25.04.2013 - 2014)

1955 yilinda Gaziantep'te dogan Ramazan Kara LIL.T.LA Galatasaray Isletmecilik Yuksek Okulu'ndan
mezun olmustur.1976-1985 yillar arasinda Kent Ingaat Kom. Sti."de Muhasebe Mudur Yardimcisi ve
Muhasebe Mudirt olarak gorev yapmistir.1991-1993 yillari arasinda MKE Figeksan A.$.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Ramazan Kara 1999-2003 yillari arasinda ise TKB'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 1985 yilindan bu yana Glrig Grubu'na bagl cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligini
strdiirmektedir.

Mehmet Siikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
(Gorev stresi: 25.04.2013 — 2014)

L0, Iktisat Fakdltesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Stikrii Tekbas, TEV bursuyla Indiana
Universitesinden MBA derecesi almig; doktora ve dogentlik galismalarini I.0.Isletme Fakultesi'nde
tamamlamis ve 1988 yilinda ayni iiniversitede profesorlige yukseltiimistir. Mehmet Stikri Tekbas, 1979 -
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve
2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi'nde konuk ogretim Gyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda
Avusturya’nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi'nde seminerler diizenlemistir.

Turkiye'de sermaye piyasasi alaninin énctilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
ve Dunya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmig ve 1988 - 1992 yillan arasinda Sermaye Piyasasl
Kurulu baskanligi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra cok sayida firmanin yonetim kurullarinda gérev
almis olan Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda cesitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 —2014)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, [ktisat ve Maliye Bolumu mezunudur. 1973-1993 yillari
arasinda sirasiyla;T.Is Bankasi A.$. Mufettis,Bank of Boston/lstanbul, Genel Bankacilik ve Krediler
Muduru, Bank of Bahrain & Kuwait/lstanbul, Genel Mudur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu
Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankas! A.S., Genel Mudur Yardimeisi, Arap Turk Bankasi A.$. ve Aymar Yag
ve Gida San. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S.,Genel Mudur Yardimeisl,
Olgun Gelik San. Tic. A.$."de Yénetim Kurulu Baskanligi, Faisal Islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurluk
gorevlerinde bulunmustur. 1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yonetim ve Finans Yonetimi
konularinda danigmanlik gérevini strdren Artim Ingilizce bilmektedir.

Esat Kemal YEGENOGLU
Bagimsiz Uye
(Gorev sliresi: 25.04.2013 — 2014)

23.11.1953 Merzifon dogumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yilinda RWTH Aachen Tecnical
University'de lisans egitimini tamamlamistir. 1980 yilinda Uretim Muhendisligi dalinda master galigmalarini
baslatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillari arasinda WZL RWTH-Aachen’de Arastirma ve Proje Miihendisi olarak gorev yapmistir.
1986-1987 yillari arasinda Diamant Boart ‘da Direktorlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1990- 1994 yillari arasinda Guehring Engineering'de Yonetici Direktor ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gtrev yapmishir.

1995-2004 yillari arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevierde bulunmus, 2000-2004 yillari
arasinda Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmisgtir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. Ve Tic. A.S.de Avrupa Bagkani olarak géreve
baslayan Dr.Yegenoglu 2008-2010 yillari arasinda ayni firmada Avrupa, Ortadogu ve Afrika Bagkani ve
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Genel Mudir olarak gorev almistir.2010-2011 yillari arasinda Ulastirma Grup Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayrlmistir.

2012 yilindan itibaren Ust Duzey Yonetim Danigmani olarak gorevini strduren Yegenoglu, evli olup iKi
cocuk sahibidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ust Diizey Yéneticiler;

Ust Yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyad! ve mesleki
tecrubeleri:

Olgun SAMLI Direktor ( Uretim )

Lokman YAMANTURK Direktor ( Mali Isler ve Insan Kaynaklari )
Arif Serif GUZELSOY Direktsr ( Planiama,Yatinmlar ve Satinalma )
Emrullah Dogan YUNCUOGLU Direktor ( Pazarlama ve Satis )

Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Olgun SAMLI / Direktdr (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun $amli Aimanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve Is
Guvenligi Muhendisligi bolumlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de géreve bagladigi PARSAN Makina Pargalarl Sanayii A.$.'de cesitli kademelerde ¢alisti.
Halen PARSAN Makina Parcalar Sanayii A.$.'de Direktor (Uretim) olarak goérev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktér (Mali Isler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantark, llk ve Orta 6grenimini Samsun'da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Fakultesinden mezun oldu. Lisansustl
dgrenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi ldari Bilimler Fakuitesinden mezun olarak tamamladi.
Calisma hayatina basladigi Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de 2000 - 2001 yillan arasinda Icra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillari arasinda Finansman Madurluga gorevini ylrutta.

2007 yilinda atandiyi Mali Isler ve Insan Kaynaklari Direktorlugu gorevini yuritmekte olan Lokman
Yamantirk, ayrica Girig Holding bunyesindeki sirketlerden Gurig ls Makinalari End. A.S., Parsat Makina
A.S. ve Merkez Sigorta A.$.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY [ Direktor (Planlama-Yatirimlar ve Satinalma)

1960 Yilinda Istanbul'da dogan Arif Serif Guzelsoy lstanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda,
istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Muhendisligi bolumtnden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli Egitim Bakanh@r'nin duzenledigi burs sinavini kazanarak A.B.D."de Makine Muhendisligi alaninda
yiksek lisans yapmaya hak kazandl. Makine Tasarimi alaninda yaptigi yiksek lisans caligmasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yill sonunda tamamlayarak bir siire Universitenin otomotiv

laboratuarinda arastirma asistani olarak gérev yapti.

1985 yilinda ylksek lisans bursunu kargilayan Turkiye Demir ve Celik Isletmeleri (T.D.C.I.) Karabuk
Muessesesinde tasarim mithendisi olarak mecburi hizmet gorevine bagladi. 1986 — 1987 yillari arasinda
askeri hizmetini yapti. T.D.C.|."de galistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansinin sagladigi bir
burs ile “gelik triinlerin ozellikleri ve testi” konusunda Japonya'da duzenlenen 3 ay sureli bir kursa katild!.

1989 yilinda T.D.C.l."den ayrilarak AEG — ET| Elektrik Endustrisi A.S.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak
calist. Daha sonra 1991 — 1992 yillari arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gosteren
Informatik A.S.’de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumiusu olarak gorev yapti.



1992 yilinda Federal — Mogul |zmit Piston ve Pim tretim Tesisleri A.S.’"de Muhendislik Departmani
Mudura olarak goreve bagladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillari arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.$. Muhendislik Departmani Mudurlagi'nt de ustlendi. Yaptigi
calismalar arasinda ileri triin kalite planlamasi, yatinm ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdisindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi.
1998 — 1999 yillari arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yonetimi, satig ve dagitim, tretim planlama, trtin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas yonetimi, nakit
yonetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3” projesini Proje Muduri olarak yonetti.

Federal — Mogul firmasinda galigtigi dénemde isine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda ytksek lisans (MBA) derecesi aldi.

2001 yil basinda Parsan Makina Pargalari ve Sanayii A.$.'de Ust duzey yonetici olarak géreve basladl.
2002-2010 / Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direktort olarak gorev yapti. Halen Planlama, Yatirimlar
ve Satinalma Direktoril olarak gérev yapmakta, Yatinmlar, Muhendislik, Kalite, Satin alma, Planlama ve
Bilgi Islem departmanlarini yénetmektedir. Evli ve bir gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Emrullah Dogan YUNCUOGLU / Direktér (Pazarlama ve Satis)

26.09.1966 Istanbul dogumludur. Lisans egitimini Yidiz Teknik Universitesi Makina Miithendisligi
Béluminde 1989 yilinda, Ytksek Lisans egitimini de ayni Universite ve bolimde 1992 yilinda
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Turk A.S.’de Teknik Buro Mihendisi olarak baglayan
Yinciuoglu, 1999-2003 yillan arasinda Temsa A.$'de ihracat Mudurlagu, 2003-2007 yillari arasinda
Tirsan Treyler Sanayi A.$.'de Satig Pazarlama Koordinatérlugu, 2007-2009 yillari arasinda Koluman
Kogel Treyler Sanayi A.S.'de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu‘nda lcra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satig Direktorl olarak
gtreve baglamis olup halen bu gérevi yurutmektedir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye sadlanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2012 tarihinde 176 beyaz yakali, 631 mavi yakall toplam 807 kisi olan konsolide personel sayisi
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 178 beyaz yakali, 692 mavi yakali olmak Uzere toplam 870 kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikasi arasinda yapilan Toplu Is Sézlesmesi gorusmelerinde mutabakat
saglanarak, 23.01.2014 tarihinde, 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 yurirluk streli Toplu s Sozlesmesi
imzalanmisgtir.

Imzalanan Toplu Is Séziesmesi hukumleri dogrultusunda; 01.01.2014 tarihi itibari ile igyerinde galisan
iscilerin ticretlerine, taban tcret artigi %10 olarak uygulanmigtir.

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hukumleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 175,00
TL'den 200,00 TL'ye yukseltiimigtir

1.6- Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Gercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptig Islemler lle Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 01.01.2013-31.12.2013 déneminde kendi adlarina veya bagkas! adina sirketimizin
faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.




1.7- Dénem Iginde Yapilan Esas Sézlesme Dedjisiklikleri ve Nedenleri

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim likelerine uyum cergevesinde 20 Haziran 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurul Toplantis'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan uygun
bulunan sgirket Esas Sozlesmesi'nin 2.3.4.5.6.8.9.,10.,15.,16.,18.,19.,22.,23.,24.,25.,27.,28.,29.,31.
maddelerinin degistiriimesine ve 7.,11.,12.,14.,17.,20.,26.,30. maddelerinin kaldiriimasina iliskin tadil metni
onaylanmig ve 28 Haziran 2013 tarihinde tescil edilmistir.Degistirilen maddeler asagida listelenmistir.

Sirketin Unvani
Madde 2

Sirket'in invani PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIl ANONIM SIRKETI'dir. Bu tinvan igbu Esas
Sézlesme’nin agagidaki maddelerinde kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Amac ve Konusu
Madde3

Sirketin amag ve konulari baglica sunlardir:

a) Her gesit ulagim araglan ile ziraat ve is makinalarina ait digli kutulari, transmisyon aksami ve
pargalarinin tretimi,

b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar, makina ve motor pargalarinin aretimi,
c¢) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve igletiimesi,

d) Her turlt ingaat, tesisat, mihendislik, danismanlik, montaj, taahht isleri ve kendi konusu ile ilgili her
nev'i ithalat ve ihracat

Sirket amaglarini  gergeklestirebilmek igin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, sirket lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon,
isletme ve Uretim anlagmalari yapabilir. Urettigi veya ithal ettigi veya satin aldigi mallarin toptan veya
perakende satiglarini, ihracini yapabilir. Bu amagla Tirkiye iginde ve disinda bayilikler, mumessillikler
kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve kuruluglarla yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla ortaklik anlagmalari ile teknik ve mali igbirligi yapabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21/1
maddesi hitkmii sakhdir.

Sirketin kendi adina ve Uglincl kigiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki olusturmasi konularinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine aykiriik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
yapilacak bagiglarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi kaydiyla, Universitelere, 6gretim
kurumlarina, vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamuya yararll derneklere ve bu gibi kisi velveya
kurumlara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve kendi amag ve konusunu

aksatmayacak sekilde bagig yapabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Sirketin Merkezi ve Subeler
Madde 4

Sirketin Merkezi Istanbul ili Pendik ilgesindedir. Adresi Guzelyali, Kemiklidere mevkii P.K.3 34903
PENDIK-ISTANBUL'dur. .



Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasl Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimig olmasina
ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun karariyla Gumruk ve Ticaret Bakanligr'na bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve
disinda subeler ve biirolar agabilir, mumessillikler ve acentalar tesis edebilir.

Sirketin Miiddeti
Madde 5

Sirket stiresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul'un Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hukamleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Sermaye ve Paylar
Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu huktmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 18.06.1997 tarih ve 18/905 sayli izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 (Yuzmilyon) Tirk Lirasi olup her biri 1 (bir) Kurus nominal
degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bolunmstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (5 Y1) igin gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek
tizere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden gikmig sayllacaktir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 77.112.000 (Yetmisyedimilyonytizonikibin) Turk Lirasi olup, tamami
édenmistir. Bu sermaye tamami hamiline yazili ve her biri 1(bir) Kurug nominal degerde olan

7.711.200.000 (Yedimilyaryediyuzonbirmilyonikiyzbin) adet paya bolunmustur. Sermayeyi temsil eden
paylar arasinda grup ayrimi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu 2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hiktumlerine uygun
olarak gerekli gérdugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi esitsizlije yol agacak sekilde kullanilamaz.

Ayrica Yonetim Kurulu primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikgce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarl cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati htuktmleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Tezyidi

Madde 7

Kaldiriimisgtir.
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Paylarin Devri
Madde 8

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumlerine
tabidir.

Borglanma Araci ihraci
Madde 9

Sirket Yonetim Kurulu karariyla, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hakmleri dahilinde gerek yurt icinde gerekse yurt diginda tahvil, finansman bonosu ve borgclanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Yoénetim Kurulu
Madde 10

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati huktimleri dahilinde
pay sahipleri arasindan veya digaridan segilecek 5 ila 9 tiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, kendi Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu Bagkan’'ni ve Bagkan

Vekili'ni seger. Yonetim Kurulu, tyeleri arasindan bir veya iki Kigiyi murahhas Gye olarak segebilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri bir ila g yil igin segilir.

Tuzel kisiler de Yonetim Kurulu Gyeligine segilebilir. Bu halde, Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili
hukumlerinde yer alan esaslara uyulur.

Sirketin yonetimi ve digarlya kargl temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve imzalanacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi unvani altina
konmus ve Sirketi temsile yetkili iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudir olarak tGglncu Kisilere
devredebilir. Ancak en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu'nun 370 — 373. madde hukamleri saklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi, gérev suresi ve nitelikleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat
hiktimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim
kurulu Gyesine veya Uglnci bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 367/1'inci maddesine uygun bir yénerge duzenler.

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati gergevesinde kurulmas! zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla yukumladir. Gorev ve sorumluluklarinin sadlikl bir bigimde yerine
getiriimesini saglamak tzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur.

yénetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve caligma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi
tyeliklerinde de gerekli gordugi degisikiikleri yapabilir. Yénetim Kurulu, bazi konularda iglerinde yonetim
kurulu  yelerinin  de  bulunabilecegi  komite velveya komisyonlar  olusturulmasi  ve
komitelerin/komisyonlarin gérev ve yetkileri, calisma usul ve esaslarinin belilenmesi igin komite
yonergesil/yonergeleri hazirlayabilecedi gibi i¢ yonergesine komitelere iligkin konularda htkam de
koyabilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iligkin
dtizenlemeleri gergevesinde yapilandirilir.

Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapiimasi mumkunddr.

lligkili taraf islemlerine iligkin Yonetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu Gyesi oy kullanamaz.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tark Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s8zlesmesinin bu hiikm{ uyarinca kurulmug olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hilkimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari
Madde 11

Kaldiriimistir.

idare ve Temsil
Madde 12

Kaldirnimistir.

Miidiir Tayini
Madde 14

Kaldiriimistir.

Yénetim Kurulu Oyelerinin Ucretleri
Madde 15

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay ddenebilir. Genel Kurul bagimsiz olan ve olmayan tyelerin tcretini
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak belirler.

Denetgi
Madde 16

Sirketin ve mevzuatta éngorilen diger hususlarin denetimi ve denetgi segiminde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile sair ilgili mevzuat huktmleri uygulanir.

Murakip Ucreti
Madde 17

Kaldiriimistir.

Genel Kurul
Madde 18

Sirket Genel Kurullari, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile bu Esas Sozlesme
hukumlerine uygun bir sekilde olagan ve olagantstu olarak toplanir ve karar alir.

Genel Kurul'da alinan kararlar, gerek karg! gikanlar, gerekse toplantida hazir bulunmayanlar icin de
gegcerlidir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk U¢ ay icerisinde yilda en
az bir defa toplanir. Olaganusti Genel Kurul, sirketin iglerinin gerektirdigi durumlarda Turk Ticaret
Kanunu ve bu Esas Sézlesme hiikumlerine gore toplanarak karar alir.

Olagan ve olaganustii genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati huktmleri cergevesinde yapllir.
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i¢ Yénerge;

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili hikkiimleri ve bu Kanun gergevesinde gikarilan yonetmelik
ve tebliglere uygun olarak Genel Kurul'un galisma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yénerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢ yénerge Ticaret Sicili'nde tescil
ve ilan edilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilim hakk bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik huktumleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goras
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme'nin bu hukm uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiukamlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Toplanti Yeri
Madde 19

Genel Kurul, sirketin merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Ticaret Bakanligi’na Bildirim ve Genel Kurul Toplantisindan Komiser Bulundurulmasi
Madde 20

Kaldirilmustir.

Duyurular
Madde 21

Sirkete ait gagri ve duyurular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve mevzuatl uyarinca
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu
iletisim vasitas! ile Genel Kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta ¢nceden yapilir. Sermayenin
azaltiimas! ve tasfiyeye ait duyurular igin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu &zel
htkamleri uygulanir.

Toplanti Nisabi
Madde 22

Isbu Esas Sozlegme'de, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve Turk Ticaret Kanunu'nda daha agirlastiriimig
bir nisap ongorilmeyen hallerde gerek olagan gerekse olaganusti genel kurul toplantilarinda sirket
sermayesinin en az 2/3'inl temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin mevcut olmas: sarttir. Ik
toplantida bu nisap olmadig takdirde pay sahipleri ikinci bir toplantiya gagrilir. |kinci toplantida nisap
aranmaz. Hazir bulunan pay sahipleri temsil ettikleri sermayenin miktari ne olursa olsun miizakere
yapmaya ve karar vermeye yetkilidirler. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.

T.T.K'nin 421. madde huktmleri mahfuzdur.

Oy Hakki

Madde 23

Genel Kurulda 1 (bir) Kurug itibari degerdeki bir pay sahibine bir oy hakki verir. Genel Kurul

toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu'nun madde 434 hukmt uyarinca sahip olduklari
paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak oy kullaniriar.
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Vekil Tayini
Madde 24

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasas! Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin duzenlemeleri gergevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Oy Kullanma Sekli
Madde 25

Genel Kurul toplantilarinda oylar Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak olusturulan Genel Kurul Ig
Yénergesine gére kullanilir. Elektronik ortamda yapilan Genel Kurul toplantilarina iligkin mevzuat
huktmleri saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullaniimasi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili dijer mevzuat huktmlerine uyulur.

Esas Nukavele Tadili
Madde 26

Kaldirnimisgtir.

Gonderilecek Belgeler
Madde 27

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi ongortlen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda Bagimsiz Denetim Raporu, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgil
hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya

duyurulur.

Hesap Dénemi
Madde 28

Sirketin hesap dénemi takvim yili olup, Ocak ayinin birinci giintinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu
gin bhiter.

Karin Taksimi
Madde 29

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zoruniu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan
¢denmesi zorunlu vergiler dustldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge
a) % 5'i Kanuni Yedek Akgeye ayrilir.

Birinci Temettl

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak birinci temettt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, ydnetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.
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Ikinci Temetti

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtirilmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar payi dustildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hilkmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikea, Esas Sozlesme'de pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden velveya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakifiara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay!
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlagtiriir.

Bu Esas Sézlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinmaz.

Temettt Avans!: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili dazenlemelere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirl kalmak Gzere temettii avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen temettti avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirhidir. Bir énceki yilin temettd avanslar tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl
avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina karar verilemez.

Karin Tevzi Tarihi
Madde 30

Kaldirimistir.

Yasal Hitkiimler
Madde 31

Bu Esas S6zlesme'de hikiim bulunmayan konular hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat htikimleri uygulanir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her
tarli iligkili taraf iglemlerinde ve Uglinch Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim likelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas

Stizlegme'ye aykiri sayilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket ediimesi ve gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapiimasi kaydiyla, gerektiginde mevzuatin ongordugu sekil ve sinirlar iginde, Sirketin
kendi paylarini iktisap etmesi ve gerektiginde elden ¢ikartmasi mumkandur.
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2.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoéneticilere Saflanan Mali Haklar;

Yénetim Kurulu Uyelerine Gyenin zaman yatirimini ve yelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak sekilde
aylik tcret veya huzur hakki édenmektedir. Sirket st yonetimine ise aylik Gcret performansa dayali yillik prim
6denmektedir.

Dénem iginde highir Yénetim Kurulu tyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya Ugltnct bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 4.264.794 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge bslumumuzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tagiyacak olan galigmalarini
strdarmektedir. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda PARSAN A.§. Ar-Ge bélumiinde kendi tasarladigl 6n
takim komplesini musterilerinin befenisine sunmaya devam etmektedir. Musterilerimizin, gelecekteki
taleplerini kargilayabilmek igin farkh tipte yeni komple 6n dingil tasarim ¢ozamleri tzerindeki caligmalar
srdurilmis ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir. Gunumuzin gerektirdigi tam
teknoloji arnlerinin kullanildigi Ar-Ge bolimumuzde calismalar genigleyerek devam edecektir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine lligkin Onemli Gelismeler

2013 yili Ocak-Aralik dénemine ait satis miktari ve ciromuz, daha 6nce yaptigimiz butge mertebesinin bir
miktar altinda gergeklesmistir. 2012 yili igerisinde Avrupa'da baglayan ve giinimuzde de devam eden
ekonomik durgunluga ragmen alternatif firmalarin ve arunlerin portféyimiize alinmasi sayesinde
PARSAN anilan gelismelerden nispeten daha az etkilenmis bir konumda bulunmaktadir.

Son geyrek verilerine gére Euro Bolgesi tlkeleri 18 aylik bir durgunluk ve gerilemeden sonra 2013 yili
icinde Ui geyrek Ust Uste buyumastar.

AB Istatistik Kurumu (Eurostat) tarafindan agiklanan verilere gore GSYH, 2013 yilinin son ¢eyredinde 17
uyeli Euro Bolgesi'nde bir 6nceki gceyrege gore % 0,3 artarken; 28 lyeli AB'de ise % 0,4 oraninda
artmigtir.

AB Istatistik Kurumu (Eurostat) tarafindan agiklanan veriler ise 2013 yilinin tamamina bakildiginda Euro
Bolgesi'nde Gayri Safi Yurt Igi Hasila'nin (GSYIH) % 0,4 kugulduguna, ama AB capinda bakildiginda %
0,1’lik bir GSYIH artigi kaydedildigini gosteriyor.

2013 yili 4.ceyrekte, AB liyesi Ulkeler arasinda en yuksek yillik GSYH buyumesi % 5,1 ile Romanya'da
goriimustur. Romanya'yl % 3,6 ile Letonya, % 3,3 ile Litvanya, % 2,8 ile Ingiltere ve Macaristan takip etti.
Avrupa’nin lokomotif tlkelerinden Almanya'da ise s6z konusu oran % 1,4 olarak kaydedildi.

4.1 Sirketin llgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler

2013 yilinda planlanan yatinmlarimizin % 75'i gergeklestiriimistir. Kalan yatirnmlarin bir kismi ihtiyacin
guncelligini kaybetmesi nedeniyle iptal edilmistir. Bir kismi ise uygun tezgah bulunamamasi nedeniyle
yapilamamis olup bunlar 2014 yatinm planimiza aktariimistir. Gergeklestirilen tezgah yatinmlarinin
altyap!, yerlesim ve devreye alma galigmalari tamamlanarak Gretime alinmistir. Ayrica planlanan tezgah
revizyonlari da tamamlanmistir.

2013 yilinda yapiimakta olan yatirimlar igin 10.501.009 TL, 2012 yilinda ise 19.588.379 TL harcanmistir.

4.2 Tesvikler

15.05.2012 Tarih ve 5285 No'lu Yatinm Tesvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine alimi ve teghizat
yatirimlarimiz devam etmektedir.

Ayrica Kocaeli lli,Dilovasi ligesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde yapilmasi planlanan yatirm
ile ilgili 28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

Sozii gegen tesvik belgeleri kapsaminda gergeklestirilecek yerli ve ithal makine, teghizat yatinmlarimizda
% 100 Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.
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4.3 Uretim Kapasitemiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI :05 KASIM 2012
GECERLILIK SURESI SONU :30 KASIM 2015

YILLIK KAPASITE

(3 VARDIYA)
MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 364.320 | ADET
Otomotiv sektéril igin talagh sekillendirilmis aksam ve pargalar 132.198 |  ADET
Aks Mili 237.600 | ADET

25.920 ADET
33.120 ADET

Dingil

Direksiyon Kolu

Otomotiv sektord igin dévilerek sekillendiriimis aksam ve pargalar 343.602 | ADET
36.000 | ADET

Palet Pabucu

Akson 65.520 ADET
Fren Kam Mili 108.000 ADET
TOPLAM (ADET) 1.346.280 ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Goriisii
Sirket btinyesinde Ig Denetim Mudurlugt kadrosu bulunmaktadir ve calismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumiu Komite etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtigi tespit ve onerileri derhal Yénetim Kurulu’na bildirir.

Sirketimizin kargi kargiya kalabilecedi muhtemel bitin risklerin belilenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olugturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli énlemleri almaktadiriar.

Bunun icin sirketin karsi kargiya oldugu riskleri tanimlamak, dlcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2013 tarihi itibariyle Bagh Ortaklik ve Istirakler listesi agagida gosterildigi gibidir.

Bagl Ortakhiklar Ortaklik Orani_ Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami ve Tic. A.S. % 48,12 Otomotiv Yedek Parga
istirakler Ortaklik Orani___Faaliyet Konusu

Yazici Gurig Parsan Demir Gelik San. ve Tic. A.$ % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 22,31 Celik Uretimi

Guirig Is Makinalari End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

4.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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4.7 2013 Yih icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine lliskin Agiklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan yapiimaktadir.

2013 Yili Igerisinde kamu kurumlarinca herhangi bir denetim s6z konusu olmamigtir. Tarafimiza resmi
olarak yapilmig bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Grup aleyhine 628,808 TL tutarinda (31 Aralik 2012: 517.217 TL), Grup'un
ticari faaliyetleri ile ilgili agilmis bulunan cesitli davalar meveuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle nasil sonuglanacagi hentz kesinlik kazanmamigtir. Grup yonetimine gore, s6z konusu davalar
Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi onemli dlgiide etkileyebilecek nitelikte
oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit cikiglarini muhtemel goérdaganden ekli finansal tablolarda
Donem icinde ayrilan karsilik 352.891 TL Odenen ise 241.303 TL'dir..

4.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadigi ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2013 yili igin hedeflenen satis ve kérlilik hedeflerine ulagilmistir. Ayrica gectigimiz dénemde alinan tam
Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

4.11 Yil Igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina lliskin Bilgi

6102 Sayill Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum cergevesinde 20 Haziran 2013
tarihinde gerceklestirilen Olaganustt Genel Kurul Toplantis'nda SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan uygun bulunan sirket Esas Sozlesmesi'nin
2.,3.,4.,5.,6.,8.,9.,10.,15.,16.,18.,19.,22.,23.,24.,25.,27.,28.,29.,31. maddelerinin  degistiriimesine ve
7.,11.,12.,14.,17.,20.,26.,30. maddelerinin kaldinimasina iliskin tadil metni onaylanmig ve 28 Haziran
2013 tarihinde tescil edilmistir.

412 Sirketin Yil iginde Yapmis Oldufu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgi

2013 yili Ocak-Aralik déneminde kamu kurum ve kuruluslarina 475.422 TL bagis ve yardim yapilmistir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Ocak-Aralik 2013 déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gore konsolide yurt ici satiglanimiz -% 27,46
degisim gostererek 57.202.578 TL'den 41.494.439 TL'ye dugmustur. Yurt digi satislarimiz ise % 15,08 degisim
gostererek 97.866.328 TL'den 1 12.628.033 TL'ye ylkselmistir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanmaya galisilirken, diger yandan da bor¢
ve tzkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karliigin artinlmasi hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, biyime ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilcl ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin sncelikle uzun vadeli cikarlarini gbzeterek Sirket'i idare ve

temsil eder.
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Yénetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tamimlar, Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

Hizli buyume trendine giren Otomotiv Sanayiine bagh olarak da yan sanayiin gelismesi ve talep artigini
karsilayabilir durumda olmasi, dolayisiyla yeni yatinmiarin yapilmasi gerekmektedir. Bu suregte Sirketimiz
kurumsal yapisini geligtirmis, yatinmlarini tamamlamis ve kendisini, en Ust seviyede kalite ve kapasitesi ile,
otomotivden gelecek talebe kargi hazirlamig bulunmaktadir.

Biitun bu gelismeler 1s1§inda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Musteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette sireklilik,
- Verimlilik ve karlilik,

- Blyume,

- Ihracatta ihrag edilen tlke sayisini artirma,

- Kurumsallagma ve Sirdurilebilirlik.

5.2 Gecmis Yillarla Kargilagtirmal Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Ozkaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler

Bilango
Cari Dénem Gegmig Dénem
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 83.200.015 db:055.284
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 392.194.236 259.312.259
TOPLAM 475.403.251 339.365.543
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 53.346.339 35.971.014
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 43.094.527 32.919.016
TOPLAM OZKAYNAKLAR 378.962.385 270.475.513
TOPLAM KAYNAKLAR 475.403.251 330.365.543
Gelir Tablosu
Cari Dénem Gegmis Dénem
01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
2013 2012
BRUT KAR 37.969.324 36.863.732
ESAS FAALIYET KARI 16.579.678 10.427.784
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 29 648,655 16.130.750
VERGI ONCESI KAR 14.478.683 13.738.883
DONEM KARI 12.610.573 12.023.924
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Satig Faaliyetleri

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

(TL)
Mamul cinsi 2013 2012 Artig-Azalig %
Genel Dévme 30.982.144 19.616.472 %57,94
Arka Aks Saftlar ve Miller 48.235.919 44.081.255 %9,43
Zincirler 0 0 %0,00
Makaralar 0 0 %0,00
Diger Yiriiyls Tak. Elemanlar 0 0 %0,00
Direksiyon Kutulari 0 0 %0,00
On Dingil 12.570.531 13.639.606 -%7,84
On Aks 6.861.444 6.487.288 %5,77
Kollar 1.726.931 1.658.084 %4,15
Diger Islemeli Pargalar 10.622.558 13.941.161 -%23,80
Toplam 110.999.527 99.423.866 %11,64
jadeler (-) 3.738.547 4.868.806 -%23,21
Toplam 107.260.980 94.5556.060 %13,44
Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
(TL)

Mamul cinsi 2013 2012 Artig-Azalig %
Aks 4.,656.892 5.433.433 -%14,29
Akson 3.042.772 3.964.537 -%23,25
Biyel 501.261 915.061 -%45,22
Diger 4.306.513 4,619.972 -%6,78
Digli 6.571.931 7.929.540 -%17,12
Kardan gatali 2.239.443 1.620.922 %38,16
Kollar 825.909 1.002.722 -%17,63
Krank 11.162.107 12.934.274 -%13,70
Miller 3.910.397 4,356.463 -%10,24
Ondingil 1.184.742 3.187.561 -%62,83
Priz direk 233.952 294.576 -%20,58
Aks Milleri 4.258.640 5.096.698 -%16,44
Rail 4.492.448 6.390.015 -%29,70
Savunma Sanayi 1.224 479 818.721 %49,56
Poyra 3.042.527 2.999.612 %1,43
Toplam 51.654.013 61.564.107 -%16,10
ladeler (-) 0 0 % 0,00
Toplam 51.654.013 61.564.107 -%16,10
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Rasyolar
LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 1,56
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,96
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,35
Isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 56.011.665
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,20
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,03
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,14
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (38.803.617)

KARLILIK' ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,32
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0,25
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,11

Hisse Basina Net Kazang 0,0014
NET ISLETME SERMAYESI (*)

Ticari Alacaklar 33.408.184
Diger Alacakiar 4.119.746
Stoklar 32.218.143
Ticari Borglar -17.204.941
Diger Borglar -3.885.543
Net Isletme Sermayesi 48.655.589
NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 12.946.313
Finansal Borglar -51.749.930
Net Finansal Pozisyon (38.803.617)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin

Tespit ve Yonetim Organi Dederlendirmesi
01.01.2013- 31.12.2013 dénem igerisinde sirket sermayesinin kargiliksiz kalma ve borca batik olma

durumu olmamistir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini guglendirici, maliyet yapisini strekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit girig ve cikiglarini dengeleyici, gtigla finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedirlerine uygun faaliyetlerine devam etmektedir.



5.5 Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi_Yapilmayacaksa Gerekeesi ile
Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacadina lligkin Oneri

Kar Dagitim Politikamiz; 6nceki yiin Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagi'nda da yer aldigi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politkamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yénetim Organinin Dedjerlendirmesi

6.1 Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uyqulayacadi Risk Yonetim Politikasi

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
déviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi kargiya kalabilecegi muhtemel battn risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli 6nlemler almigtir. Her turlt mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganustu durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini
anlik bazda takip ederek, élgimleme ve igleme imkani saglayarak karar destek stireclerini destekleyen
snemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artinlmis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmiara agirlik verilmigtir.

a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yoénetiminde bir yandan faaliyetlerini strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve
vzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay! hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikariimig sermaye,
yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b-) Likitide Riski

Mali yukumltliklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilango ve nakit akiginin uyumlu bir sekilde
yonetilmesiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumltluklerin vadelerinin esglestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasisirketin
bilango asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.

c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukga
onemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontrolinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhtit faktorl kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.
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d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en ¢nemli risklerdendir. Bu riskin yénetiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek sekilde déviz pozisyonunun tutulmasi amaclanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiiksekligi desteginde gok
dustk maliyetli firsat olarak gikmig déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarakta opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamistir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [lkeleri'nde yer alan htikiimler géz éniine alinarak olugabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yili
icerisinde kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmistir.

6.3 Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye Doniik Riskler

Yakin zamanda doviz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda meydana gelen olumsuz degigiklikler, Turkiye
ekonomisinin buytimesi bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makro ekonomik faktdrierin yakin
gelecekte iyilesecedine dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin strdurulebilirligini
givence altina almak igin tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik geligmeler ve bilango risk yonetim prensiplerine
odaklanacaktir.

7- Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger tgtinct kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel &nlem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

7- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1.Kurumsal Y&énetim llkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yarGriige giren
Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig" ve lI-
17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekindeki “Kurumsal Yonetim likeleri’ne uymaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin sajlanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim likeleri'ne uygun galismalarin
hayata gegirimesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tum
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu
llkelerin uygulamaya gegiriimesi ve yurutiimesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdurtlen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gergeklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Mali Isler ve Insan Kaynaklari Direktérii Lokman Yamantirk tarafindan yonetiimektedir.
Muhasebe Muduri Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) Muhasebe Memuru-
Hissedar lligkileri ; Erhan Ozyéney (0216-493 12 66 Dahili 2335, eozyoney@parsan.com ‘dan olugmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yiiriittiigii baglica faaliyetler agagida belirtilmistir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sbzlu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere ilgili yetkililerle gériserek yanitiamak veya yanitianmasini saglamak,
2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapilmasini saglamak,
3) Faaliyet Raporu vesair dokiimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine ulagtirimasini temin

etmek,

4) Sermaye Piyasas! Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulugu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ve kayitiarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kamunun aydiniatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse giincellestirimesi yapiimakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.

Donem iginde birime 3 s6zlii bilgi bagvurusu yapilmis olup, bagvurular ilgili mevzuat gergevesinde, basin, medya
ve giincellestirimesi yapiimakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve guncellestiriimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi Borsa Istanbul'da, Turk
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve ke ¢apinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde g¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belirlenmis temel ortaklik haklarinin yani sira
Kurumsal yonetim ilkelerinin 6ngérdugu, asagida yer alan haklarin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir.

2013 yilinin bu déneminde Pay Sahipleri sirketin gegmis dénem sermaye artinimlari, temettti dagitimi bilgileri ve
ilgili dénem faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen bittin bilgiler Pay Sahipleri ile
lligkiler birimi tarafindan cevaplandiriimisgtir.

Ayrica, Pay Sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa Istanbul tarafindan
yayinlanan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gtncel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi tebligleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair huktm
bulunmaktadir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2013 yili igerisinde 6zel denetgi tayini
konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme hukumlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 giin énce Ticaret Sicili Gazetesi ve Ulke ¢apinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline iglem gérmektedir. Gundem oylamasinda Turk Ticaret Kanunu'nca belirlenen
yeter sayis| esas alinmaktadir.
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Esas Sozlesme degisiklikleri, birlesme, bélinme, yénetim kurulu denetgi segimi, kar dagitimi, Yonetim Kurulu
tiyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve Faaliyet Raporu'nun onayi gibi ¢nemli hususlar
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Yilik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, k&r dagitim onerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul gindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dékiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle Esas Sozlesme'nin son hali ve Esas Stzlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi
Genel Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

2013 yili igerisinde 25.04.2013 tarihinde Guizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde %
70,80 nisap ve 5.455.915.938 adet hisseyi temsil eden ortagin kathmi ile 2012 yili Genel Kurulu
gerceklestirimistir. Toplantiya davet ilani Dunya Gazetesi'nin 8 Mart 2013 tarihli 10573/9992 sayili nishasinda,
Hurses Gazetesi'nin 8 Mart 2013 Tarih ve 12445 sayili nishasinda ve Turk Ticaret Sicili Gazetesi'nin 19.03.2013
tarih ve 8281 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Ayrica 20.06.2013 tarihinde Guzelyal-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 79,70 nisap
ve 6.143.338.378 adet hisseyi temsil eden ortagin katilimi ile Olaganusti Genel Kurul gergeklestirimistir.
Toplantiya davet ilani Dinya Gazetesi'nin 27 Mayis 2013 tarihli 10573/10060 sayili nushasinda, Hurses

Gazetesi'nin 27 Mayis 2013 Tarih ve 12525 sayili niishasinda ve Turk Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29.05.2013 tarih
ve 8330 sayili niishasinda ilan olunmustur.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer alacak olan
tum onemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Genel Kurul Tutanaklarn sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Esas Sdzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar Dagitim Politikamiz; 6nceki yilin Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagr'nda da yer aldigi gibi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.
Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politkamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Buna gére Sirket, Kar Dagitim Politikas| agagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuziuk olmamasi, Sirket'in 6z
sermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas S¢zlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikkiim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluslan kanaliyla ve web sitesi iizerinden bildiriimektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve geligmeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylagildigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve basvurular titizlikle cevaplandinidigindan, ayrica bir bilgilendirme politikasi
geligtirimesine bugtine kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmamigtir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve geligmelerin kamuoyu ile paylagiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet Stikrii Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geredi Ozel Durum agiklamast yapilmigtir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini BIST yoluyla ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya BIST tarafindan yaptirim
uygulanmamustir. Sirket hisseleri yurtdigi borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal Yonetim likeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

Internet sitemizde, Kurumsal tanitim, trin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Kurumsal Yénetim likeleri 1. Bolum madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer veriimektedir.

10. Faaliyet Raporu

SPK Kurumsal Yénetim likeleri'nde yer alan baslica bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin
Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik”, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 sayll Finansal Raporlamalara lligkin Esaslar
Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yénetim Teblidi'ne gore
haairlanmigtir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR
Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri geredi menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantlan, sermaye artnmi, kar dagitmi gibi hususlan yasal gergeve sureclerinde Ticaret Sicili Gazetesi, Ozel
Durum Ac klamasi ve iilke ¢apinda dagitmi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu yerde
cikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler harig olmak tzere dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle es zamanlh olarak bilgilendirmektedir.

MUSTERILER
Sirket, hizmet ve rtn kalitesine verilen 6nem cercevesinde, musteri memnuniyetini gelistrmeye yonelik
faaliyetlerini aralksiz strdirmektedir. Musteri memnuniyeti duzenli olarak yapilan anketlerle élgimlenmektedir.
Musterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, duzenli araliklarla yapi Imaktadir. Bunun yan sira, araghrma
ve gelistirme faaliyetleri de strduraimektedir.
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CALISANLAR
Calisanlarla ilgili her turlii uygulama, galigsma hayatini dizenleyen yasalar cercevesinde gerceklestirimektedir.
Calisanlara yonelik ige alim, terfi, egitim ve performans geligtirme politikalan ve cesitli uygulamalar yazil olarak
belirlenmistir. Sirket, calisanlarla is saghd ve guvenligi ile ilgili konularda agk olarak iletigimde bulunur.
Sirket ¢alisanlan aynca uzmanlk alanlannda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplant lar; diizenlenen
seminerler ve egitimler ve internet kanal yla bilgilendirilmektedir.,

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agklamalar arac hg ile
égrenmektedirler.

Aynca menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykin ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi veya Yatinma lligkileri Birimi'ne telefon ve/veya e-posta ile ulagarak iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket iginde yapilan periyodik toplantlar (iletisim Toplantlan, Y&netim Toplantlan, Fonksiyonel Toplantlar,
vb.), ve éneri sistemi ile galisanlann yonetime katlimi saglanmaktadir. Calisanlann memnuniyetini dlgmek ve
geribildirim almak amaayla duzenli araliklarla anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar arachg ile ¢alsganiar
yonetime ve galigma arkadaslanna geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli toplantlarda ele alinarak gerekli
degisimler igin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlann sirketin yonetimine gerekli
katiim ve katkilan saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Parsan olarak, insan Kaynaklan stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin
yan sira, ulusal ve kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgi sartlan da
ayn ayn goz oninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, baganya ulagmasinda oénemli rol oynayan insan kaynadina

verdigi 6nem gergevesinde; Insan Kaynaklan stireglerinde egitim, performans degerlendirmesi, kariyer geligimi,
organizasyon ve insan kaynag bagan plani, (icret sistemi ve sosyal haklar uygulamalan ile galisanlan na bireysel

gelisim, yiiksek performans ve basan igin her tarli olanag sadlamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum Sirket calisanlan asagida yer alan kriterleri ve kurallan benimsemis ve bu kurallar butuni yer alan basglklar
cergevesinde dizenlenmigtir.

Durst, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren Kisiler arasi ndan segilirler.
T.C. Kanunlanna uygun davraniriar.

Titiz, duizenli, disiplinli ve ézverili ¢ali sirlar.

Calisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde duzeyli ve dikkatli davraniriar.

Sirketin malvar i nin ve kaynaklannin dogru kullanimini i¢in azami gaba gosterirler.
Sirket calisanlan becerileri, deneyimlerini ar rmak igin ¢aba gosterirler.

Uzmanlik alanlan ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kulttrlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini sirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklan bu donanim
ve degerler ile sorumluluklanni en iyi bigimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalannda gelir ve gider dengesini gézeterek maddi agidan titiz davranir.

Musteri ve Satic memnuniyetini saglama bilincinde, musterilerle iligkilerine &zen gosterir, musterilere en iy
hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.
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Sirketin hazirladigi, kamuya agkladigl ve dlzenleyici otoritelere sundugu her tur belgenin dogru eksiksiz ve
anlagi labilir olmasina galigirlar.

Guvenli, adil, seffaf bir ¢alisma ortami haarlar.

Denetimden sorumlu kisilerin cal smalan igin gerekli destedi ve imkan saglarlar.
Konusma, davranis ve giyim tarzlan makul ve dlguladur.

Calisanlar ve Yéneticiler etik kurallann prensiplerini tim is genelinde uygularlar.

Farki fikir bakis ags ve onerileri uzlagsmac bir tavirla degerlendirilerek Sirket igin etkili sadglam ve uygun
kararlan alirlar.

Sirket daha temiz bir gevre igin uluslararasi standartlarla uyum géstermek yéntnden her turlli cabay
gostermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda IS0 14001 Gevre Yénetim Sistemi ¢alismalanna baglanmigtr. 2010
yilinda ise ISO 14001 belgesi alinmistr. Yapilan yatnmlarla hava ve gardlti kirliligi dnlenmistir. Fabrika arazisi
genelinde agaclandirma galismalan yapiImaktadir.

Aynca, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde Turk Milli Kiltiir Vakfi aracik§iyla yapt §i bagislarla,
tilkenin sosyal ve kilttrel geligimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu her biri azami iig yil igin secilmis dokuz tiyeden olusur. Yénetim Kurulu gérev dadilmi asagidaki
gibidir.

Yénetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKCILI

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Oyesi
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU

Yénetim Kuruiu Uyesi
Ramazan KARA

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Stikrit TEKBAS

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevier:

Yénetim Kurulu Basgkani
Ziya OZKAN'n sirket diginda yurtttug gérev bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi - Murahhas Uye
Adnan Adil IGNEBEKCILI Giirig Grubuna bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK Giiris Grubuna baglh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir

Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG Giirig Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giiris Grubuna bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA Giiris Grubuna bagl sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Sikrit TEKBAS Ogretim Uyeligi ve diger gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM diger gesitli sirketlerde Danigmanl k ve Denetgilik yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU diger cesitli sirketlerde Danigsmanli k yapmaktadir.

Sirket Yoneticilerinin sirket disinda yuruttakleri gérevler bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyeleri sirket disinda bagka gérev veya goérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamishr veya
sinirlandinimamistr. Yénetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karan ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakk taninmistr. 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 2 icraci, 4 icraci
olmayan, 3'de badimsiz llye bulunmaktadir.

Bagimsiz liyeler

Mehmet Sukril TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Pargalan Sanayi A.S. veya
istiraki veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve ugunci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda son 10 vl iginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayh bir menfaat iligkisinin
kurulmamis oldugunu ve son 6 yl igerisinde bagimsiz denetim stirecinde yer almadigini beyan etmislerdir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yii iginde Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme hukumleri paralelinde yazili onay
alinmak sureti ile 30 toplant yapmistr. Yénetim Kurulu Toplantlan’nin giindemi bagkanin mevcut Yénetim
Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olugturulmaktadir. 2013 yilinda yapilan toplantlarda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl géris agklanmamistir. Yénetim Kurulu toplant lanna mazereti olmayan
yelerin fiilli kathmi saglanmigtr. Bu konularda Yo6netim Kurulu Uyeleri'nin sorulan olmadi§ igin zapta
gegirimemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agiriki oy hakk velveya veto hakki

taninmamishr.

Mevzuat hitkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yonetim Kurulu'na baglh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Metin ARTIM
Uye :Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim llkeleri geredi Badimsiz tyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilan Bagkan'in uygun gérecegi yerde yilda en az 2 kez olmak (izere ihtiyag
duyulan sikikta toplanir. Yoénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadi§indan séz konusu komitelere iligkin goérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Baskan: Mehmet Stukrit TEKBAS

Uye :Metin ARTIM

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim llkeleri geregi Bagimsiz uyeler arasindan
segilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
duizenlenen mali tablolann gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmusg
muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastinlmas: faaliyetlerinde bulunmustur. Aynca bagimsiz
denetim kurulusunun segimi ile ilgili arasbrma ve calgmalarda yaparak Yonetim Kurulu'na onerilerde

bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Basgkan: Metin ARTIM

Uye :Esat Kemal Yedenoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olugur. Komitenin iki iyeden olugsmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tiyeden olusmasi halinde ise Uyelerin gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden
olusur. Komitede, sirket Genel Mudurii gérev alamaz. Komite Bagkani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz
Yo6netim Kurulu tyelerinin segildigi tarihi takiben bagimsiz tiyeler arasindan segilir. Komite her alt ayda bir defa
olmak Uzere ylda iki kez toplanir. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dlgmek, analiz etmek,
izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaayla uyan larda bulunmak

Komite'nin gorevleri arasindadir.
18. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi
Sirket biinyesinde Ig Denetim Mudirlugi kadrosu bulunmaktadir ve ¢alismalanna devam etmektedir.

Denetimden Sorumiu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir gekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel butin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olugturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli nlemleri aimaktadiriar.
Bunun igin sirketin karsi kargiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, siirekli yenilenen teknolajiler ve ileri endtistriler paralelinde gelisen ihtiyaglan takip ederek,
performans artiran ve kullanimi kolaylagtiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha ytksek Grtinler sunmakhr.
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Hedefimiz,
Sektérimuzi, musterilerimizi, musterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaglanni daha iyi tanimaya 6zen géstermek ve

tim gal sanlanmizla birlikte onlann memnuniyetini daha da arbrmaktr

Yonetim Kurulu, ortaklanyla birlikte tarbsarak iki ylik stratejik hedefleri belirler. Aynca bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yilik biitgeleri onaylar. Yonetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldidi kargilaghrmal
sunumlar paralelinde alinan kararlann uygulama streci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yihn
biitce ve fiili olarak karsilastnlmasinin yani sira gegmis yillann ayni dénemleri de kargilaghrmal olarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu bu stireci her ay tekrarlamaktadir

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine tiyenin zaman yatnmini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini karsi layacak sekilde
ayl k ticret veya huzur hakk 6denmektedir.

Genel Kurul'da , 2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakk olarak kisi bagi 3.300 TL aylik net (icret
ddenmesine karar verilmigtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu iyesine ve ydneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tglinci bir kigi
arac I §iyla sahsi kredi adi alti nda kredi kullandinlmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

31



