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Parsan Makina Pargalar Sanayii Anonim Sirketi ve bagh ortakliklar’nin (“Grup”) 30 Haziran 2013 tarihi itibar1yla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem &zet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigmi incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Grup y6netiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 30 Haziran 2013 tarihli
inceleme raporuna konu olan ara dSnem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadig1na iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlar1 gergevesinde yapilan bagimsiz denetim galismasina gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz
denetimde farkinda olunmasi gereken tiim Snemli hususlan ortaya gikarabilme konusunda giivence saglamaz.
Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gériisii agtklanmamustir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden
gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim Snemli yonleriyle,
tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamilmamugtir.

Istanbul, 23 Agustos 2013
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. PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A.S.
SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

girket Unvani : Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S.
Rapor Dénemi : 01.01.2013-30.06.2013

1-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’nin ana faaliyet konusu, her ¢esit ulasim araglar ile ziraat ve is
makinalarina ait disli kutular, transmisyon aksami ve pargalarinin tretimidir.

2- ORTAKLIK YAPISI

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

Ortakhigin Unvani Pay Tutar Pay Orani
Celik Holding A.S. 51.459.206,87 % 66,73
Parsat Makina Sanayi ve Pazarlama A.S 1.223.026,62 % 1,59
idris Yamantiirk 1.339.011,31 % 1,74
Tevfik Yamantiirk 128.520,00 % 0,47
Miigfik Hamdi Yamantiirk 128.520,00 % 0,17
Halka Agik Kisim 22.833.715,20 % 29,61
Toplam 77.112.000,00 % 100

a) Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; Ortaklara dagitilabilir karin minimum % 20'si oraninda nakit veya
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak kar payi dagitilmaktadir. Bu politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Parsan Makina Pargalar
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir.

b) Yatinm Politikasi

2013 yilinda siparise ba@lanan yatinmiarimizin devreye alma, yerlesim ve altyapi cahismalari
sirdiirilmektedir. Yatinm planimizdaki tezgahiann teklif toplama calismalarina baglanmistir. Aynca
intiyac duyulan tezgah revizyonlarn da yapiimaktadir.

3- YONETIM

Parsan Makina Parcalarnn Sanayii A.S.’nin Yonetim Kurulu 1 yil gérev yapmak lizere 25 Nisan 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmislerdir. Yénetim Kurulu'nda 3’ bagimsiz olmak
iizere toplam 9 iiye gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu iglerin
yiritiilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetim Kurulu lyeleri, SPK’'nin Seri: X No:22 sayili
tebliginin 25.maddesi hikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.



Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ziya Ozkan Yénetim Kurulu Bagkani 25.04.2014
Adnan Adil ignebekgili Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.-Murahhas Uye |25.04.2014
Tevfik Yamantiirk Murahhas Uye 25.04.2014
Alpaslan Aktug Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2014
Ahmet irfan Séylemezoglu Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2014
Ramazan Kara Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2014
Mehmet Siikrii Tekbas Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 25.04.2014
Metin Artim Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 25.04.2014
Esat Kemal Yegenoglu Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 25.04.2014

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani: Metin Artim
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi : Ahmet Irfan S8ylemezoglu

Denetim Komitesi:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Mehmet Siikri Tekbasg
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  : Metin Artim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani : Metin Artim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  : Alpaslan Aktugd

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Ziya OZKAN

Bagkan

(Gorev siiresi: 12.04.2013 — 2014)

1933 Yilinda Rize'de dogan Ziya OZKAN 1956 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden Makina Yiiksek
Miihendisi olarak mezun oldu

1957 yilinda M.K.E’'nin Kirikkale’deki Mihimmat Fabrikalannda géreve basladi.Once bu fabrikalarnn
midiirGdini ve daha sonra da Genel Midirliikte Koordinatorliik gérevi yapti. 1967 yilinda M.K.E'den
aynildi.Bu gérevleri sirasinda Tiirk-Amerikan 6zel projelerinin yiriitliimesinde aktif gérevier ald.

1967 yilinda izmirde BMC sirketinde Genel Mudir Yardimcisi olarak gbreve basladi ve 1973 yilinda
Genel Midiirlik ve daha sonra da Genel Midiir-Murahhas Uye gorevlerini istlendi. Bu kurulusta 22 yil
siire ile hizmet gérdii.

1989 yilinda istanbul'da Uzel Makina Sirketinde Genel Mudiir olarak géreve baslayan Ziya Ozkan Genel
Mudir-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini tistlendi. 1997 yili sonunda bu kurulustan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.S.’de Yénetim Kurulu Oyeligi, PARSAN A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Y&netim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda PARSAN
A.S.Ybnetim Kurulu Bagkanhgt gdrevlerini {istlendi. Halen bu gérevlerini siirdiirmektedir.

Calisma hayati siiresince Almanya, Amerika ve ingiltere’de egitime, ihtisaslasmaya ve goéreve yénelik
galismalar yapan; Ege Boélgesi Sanayi Odasi, MESS, |AV kuruluglarinda ve DPT'nin 5 yillik plan
calismalarinda gorev aldi. Yénetimini Ustlendidi sirketlerin isbirligi yaptiklan British Motor Corporotion,
British Leyland, Cummins, Volvo, Massey Ferguson, Perkins kuruluglari ile olan iligkilerini ytiriittii.

Evli olup 3 kiz cocugu babasidir.
ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.



Adnan Adil IGNEBEKGILI )
Bagkan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

1949 Pazarcik dogumlu olan IGNEBEKCILI 1971 yilinda O.D.T.U. Makine Miihendisligi Fakiiitesi'nden
mezun olmugstur. 1971 — 1973 yillan arasinda ayni Universitede yiiksek lisans ¢alismasi yapmis, 1973 —
1975 yillarinda Tiirk Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde Sanayi
isletmeciligi Yiiksek Lisans galismasini tamamlamistir.

1972 — 1974 yillan arasinda Sanayi Bakanliginda Makine Miihendisi olarak gérev yapan IGNEBEKGILI,
1974 — 1975 yillari arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yéneylem Arastirma

Asistanhiginda bulunmusg, 1975 — 1977 yillari arasinda Hema Digli Sanayi ve Ticaret A.S.'de galismistir.
1977 — 1988 yillan arasinda TAKSAN Takim Tezgéahlari San. ve Tic. A.S.'de Proje Midirliglinden
Yénetim Kurulu Baskanhgina kadar gesitli yonetim kademelerinde calisan IGNEBEKCILI, 1988 — 1989
yillan arasinda Makine Tarnm Endiistrisi A.S.'de Genel Midiirliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991
yillan arasinda da Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel Midirligii ve Yonetim Kurulu Uyeligi
goérevierinde bulunmustur.

1991 yilindan itibaren Set Group Holding A.$.'de Genel Midiir - Murahhas Aza gérevini siirdiiren
IGNEBEKGCILI, evli ve iki cocuk sahibi olup, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca bilmektedir

Tevfik YAM_._ANTURK
Murahhas Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 - 2014)

1956 Yilinda Ankara'da dogan Tevfik YAMANTURK ilkokul ogretimini Ankara TED Kolejinde, Ortaokul
ogretimini Adana Kolejinde, Lise égretimini istanbul Moran lisesinde tamamladiktan sonra. A.B.D. San Diego
National University isletme béliminden mezun oldu ve aym okulda isletme alaninda Yiksek Lisansini
tamamladi.

1982 ‘ dan dan bu yana GURIS HOLDING sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gérevlerini siirdiirmektedir

Evli olup iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gérev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

Ahmet irfan Stylemezoglu 1956 yilinda Sivas'da dogdu. ik ve orta 6grenimini Sivas’da tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansiistii 6grenimine
ABD’de devam etti ve Finansal Yodnetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillan arasinda ekonomi ve
finans konularinda 6gretim tyeligi yapti.

1988 yilinda Turkiye'ye dénen Dr. Sdylemezoglu Basbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk miistesar yardimcisi oldu. 1990
yilinda Stimerbank Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudirligi gorevine getirildi. Exim Bank
Yénetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Gyeligi gérevierinde de bulunan Dr.
Sdylemezoglu 1992 — 1993 yillan arasinda Cumhurbaskanhd: Danismanhg: yapti. Bu yillarda Bilkent

Universitesinde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda égretim iyeligi gérevinde
de bulundu.

Soylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasinda goreve basladi. Diinya Bankasinda mali sektér, 6zel
sektorii gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yéneticiligi, Gliney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektdri Grup Bagkanligt ve Diinya Bankasinin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme gurubunun da es-baskanhigini yapti. Bu gdrevierinin yani sira Diinya Bankastnin tlkelerin
performansini degerlendiren kurullarda Diinya Bankasi’nin Finans ve Ozel Sektdr Guruplarinin temsilcisi
olarak yer aldi. Dr. Soylemezoglu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences
tarafindan 6mir boyu lyelige secildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia
University Chapter' tarafindan tam iyelikle (full member) édiillendirildi.



Alpaslan AKTUG
Uye
(Goérev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

1952 yilinda Adana’da dogan Alpaslan Aktud, 1974 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh “
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.S.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Midurliigi, Mali ve
idari Genel Mudir Yardimcih@i, 1981-1984 Enka grubuna bagl “ Cetas Celik Endiistrisi T.A.S. © nde Mali
ve idari Genel Mudir Yardimcilign, gérevierinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Giiris Grubuna bagh,

- Giiris Holding A.$.

- Asil Celik Sanayi A.S.

- Parsan Makina Pargalari Sanayi A.$.

- Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
- Giiris Is Makinalar Endiistri A.S.

Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkam, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi
glrevlerini yiiritmektedir. 3568 Sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibii, Tarkive Milli Olimpiyat Komitesi ve iISMMMO (yesidir. Evii Olup, iki gocuk
babasidir.

Bamazan KARA
Uye
(Gérev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

1955 yilinda Gaziantep'te dogan Ramazan Kara [.i.T.I.A Galatasaray isletmecilik Yiiksek Okulu’ndan
mezun olmustur.1976-1985 yillari arasinda Kent insaat Kom.Sti.'"de Muhasebe Midiir Yardimcisi ve
Muhasebe Midird olarak gorev yapmistir.1991-1993 yillan arasinda MKE Fiseksan A.S.’de Yo6netim
Kurulu Uyeligi yapan Ramazan Kara 1999-2003 yillari arasinda ise TKB'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gérev yapmistir.1985 yilindan bu yana Giiris Grubu’'na bagh cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligini
siirdiirmektedir.

Mehmet Siikrii TEKBAS
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

i.0. iktisat Fakiiltesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Siikrii Tekbas, TEV bursuyla indiana
Universitesinden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik ¢alismalarini [.U.isletme Fakiiltesi'nde
tamamlamig ve 1988 yilinda ayni iiniversitede profesérliige yikseltilmistir. Mehmet Stikrii Tekbas, 1979 -
1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern Universitesi ve
2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi'nde konuk 6gretim iiyesi olarak ders vermis; 1979 yilinda
Avusturya’nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesi'nde seminerier diizenlemistir.

Tiirkiye’de sermaye piyasasi alaninin éncilerinden olan Tekbag, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi ve
Diinya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillan arasinda Sermaye Piyasas)
Kurulu baskaniigi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra ¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda gérev
almis olan Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda ¢esitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakilitesi, iktisat ve Maliye B6limii mezunudur.

1973-1993 yillan arasinda sirasiyla;T.is Bankasi A.S. Miifettis,Bank of Boston/Istanbul, Genel Bankacilik
ve Krediler Miidiiri, Bank of Bahrain & Kuwait/istanbul, Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Anadolu Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasi A.S., Genel Miidiir Yardimcisi, Arap Tirk Bankasi
A.S. ve Aymar Yag ve Gida San. A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler Bankasi A.S.,Genel
Miidur Yardimeisi, Olgun Celik San. Tic. A.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi, Faisal islamic Bank of
Cyprus, Genel Miidirliik gérevlerinde bulunmustur.

1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Y6netim ve Finans Yd&netimi konularinda danismaniik
gérevini siirdiiren Artim ingilizce bilmektedir.



Esat Kemal YEGENOGLU
Bagimsiz Uye
(Gérev siiresi: 25.04.2013 — 2014)

23.11.1953 Merzifon dogumlu olan Esat Kemal Yegenoglu 1980 yiinda RWTH Aachen Tecnical
University'de lisans egitimini tamamlamistir.1980 yilinda Uretim Miihendisligi dalinda master ¢alismalarini
baslatmis ayni dalda 1986 yilinda doktora programini tamamlamistir.

1980-1986 yillar arasinda WZL,RWTH-Aachen’de Arastirma ve Proje Mithendisi olarak gérev yapmistir.
1986-1987 yillan arasinda Diamant Boart ‘da Direkérliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

1990- 1994 yillan arasinda Guehring Engineering’de Yénetici Direktoér ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmustir.

1995-2004 yiilan arasinda Swarovski Tyrolit firmasinda muhtelif gérevlerde bulunmus, 2000-2004 yillan
arasinda Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmstir.

01.07.2004 tarihinde Kennametal Kesici Takimlar San. Ve Tic. A.S.'de Avrupa Baskani olarak géreve
baslayan Dr.Yedenoglu 2008-2010 yillan arasinda ayni firmada Avrupa, Ortado§u ve Afrika Baskani ve
Genel Mudir olarak gorev almistir.2010-2011 yillan arasinda Ulastirma Grup Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmis ve 01.01.2012 tarihinde emekliye ayniimistir.

2012 yilindan itibaren Ust Diizey Y6netim Danismani olarak gérevini siirdiiren Yedenoglu, evli olup iki
cocuk sahibidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

4-BAGL]1 ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

4.1 Bagh Ortakhklar Ortaklik Qrani__ Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami ve Tic. A.S. % 48,12 Otomotiv Yedek Parca
4.2 istirakler Ortaklik Orani __ Faaliyet Konusu

Yazici Giiris Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 19,98 Celik Uretimi

Giiris is Makinalar End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

5-MERKEZ DIS| ORGUTLER

Merkez disi 6rgiitimiiz bulunmamaktadir.
6- FAALIYET KONUSUNDA YASANAN GELISMELER

6.1 isletmenin Faaliyet Gosterdidi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN, istanbul - Pendik'te 64.659,40 m2 acik,
26.464 m2 kapali toplam 91.123,40 m2 alanda faaliyet gdsteren kaliphane, dévmehane, isil islem ve 6zel
talagli imalat tesislerini de kapsayan entegre bir ¢elik dévme ve isleme fabrikasidir.

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 8n dingil, akson, kol, muylu taslagi, muhtelif digli taslaklar, kardan
safti, istavroz, kayici mil ve flans taslaklarn, diger otomotiv {riinleri lireten fabrikada otomotiv sanayi
drlnlerinin payt % 70 'dir. Diger driinler savunma sanayi, riizgar enerjisi disli kutulan dretimi ve
madencilik gibi alanlarda pazar bulmaktadir.

Ozellikle son 15 yil iginde, dis tlkelerdeki diger ureticilerle yaptigi rekabet sonucu PARSAN bugiin sahip
oldugu modern c¢ekic ve presleriyle 1 kg - 250 kg agirliinda ¢esitli boy ve sekillerde 24.000 ton / yil
ddévme parga iretim kapasitesi ile Uriinleri 4 kitada birgok tilkede aranan iddiali dbvme ve isleme firmasi
olmustur. Sivil ve askeri pazarlardaki payinin 6niimizdeki yillarda da ayni hizla biiylimesi
beklenmektedir.

PARSAN teknolojik gelismeleri her an izleyip ve uygulamasi uzun yillardan beri siirdiirdigii bir politikadir.
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Bu amacla son yillarda siirekli arastirma gayreti icinde olup ARGE calismalariyla yeni tretim teknikleri ve
yeni iirinler gelistirmektedir.

Yapmis oldugu modern dévme presleri ve niimerik kontrolli isleme ve 6zel iiretim tezgéhlan yatinmlart
ile PARSAN diinyanin gelisen rekabet ortaminda yerini saglamiastirmistir. Akredite milli kurulusumuz
T.S.E. tarafindan TS EN - ISO 9001: 2000 * ULUSLARARASI| KALITE GUVENCESI SISTEM
STANDARTI “ ve BVQI firmasi tarafindan 1SO/TS 16949-2002 ve iSO 14000 Sertifikalan ile
belgelendirilmigtir.

PARSAN son yillarda artan imalatin sonucu olarak, hassas emniyet pargalari da dahil olmak tizere
otomotiv sanayine gok ¢esitli mamuller Gretmistir. Gegmiste silahli kuvvetlerin de destegiyle, gesitli tipte

askeri araglar icin parca tretim hatlan kurmus ve yeni iiretim teknikleri gelistirmis ve halen lretime devam
etmektedir.

6.2 Sektordeki Gelismeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler

2013 yili Ocak-Haziran dénemine ait satis miktan ve ciromuz, daha 6nce yaptigimiz biitce mertebesine
yakin seviyede gerceklesmistir. 2012 yili igerisinde Avrupa'da baglayan ve giinimiizde de devam eden
ekonomik durgunluga ragmen alternatif firmalarin ve driinterin portféyimiize alinmasi sayesinde
PARSAN anilan gelismelerden nispeten daha az etkilenmis bir konumda bulunmaktadir. 2013 yilinin
ikinci ¢eyreginde satislarimiz, biitge rakamlarimizin Gstiinde gerceklestiginden ilk ceyrekteki negatif etki
ortadan kalkmis ve bu da 6. ay sonu itibariyle satis biitge rakamimizin yakalanmasini saglamistir.

Euro Bolgesi ve AB, 2013 yilinin 2.¢eyreginde, dnceki ¢ceyrede gére yiizde 0,3 biiyiidii. 2011 yilinin son
ceyregindeki yiizde 0,3'lik daralmayla birlikte 6 geyrektir kiigiilen Euro Bolgesi 2013 yilinin 2. geyredinde
bilylimeye gecerek durgunluktan ¢ikti. Euro bdlgesi ekonomisi gegen yilin 4. Geyreginde yiizde 0,6 ve 3.
Geyreginde yiizde 0,1 kiicllmistii. AB ise bu yilin ilk ¢geyre@inde yiizde 0,1 gegen yilin 4. Ceyredinde
yiizde 0,5 kigiilirken, 3.ceyrekte blylimede degisiklik yasanmamusti. Euro Bdlgesi bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 0,7 ve AB ise yiizde 0,2 daraldi.

Yilin ilk geyreginde bilylime oraninda degisim yasamayan Euro Bdlgesi'nin en bilyiik ekonomisi Aimanya,
ikinci geyrekte 6nceki geyrege gbre yilizde 0,7 ile beklentilerin biraz (zerinde biiyldi. Yihk bazda
Almanya'nin 2.¢eyrek bliyiimesi ise yiizde 0,5 olarak gergeklesti.

6.3 Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge boélumumiizde yillann birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan calismalarini
strdirmektedir. Ar-Ge galismalarimiz kapsaminda PARSAN A.$. Ar-Ge bolimiinde kendi tasarladi§i 6n
takim komplesini miusterilerinin bedenisine sunmaya devam etmektedir. Misterilerimizin, gelecekteki
taleplerini kargilayabilmek icin farkh tipte yeni komple dn dingil tasarim ¢6ziimleri Gizerindeki ¢alismalar
strdirilmiis ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir. Giiniimiiziin gerektirdigi tim
teknoloji Girtnlerinin kullanildidi Ar-Ge bélimiimiizde calismalar genisleyerek devam edecektir.

6.4 i§letmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan bngbriiler

Ekonomiye ve paydaslarimiza yaratti§imiz de@erle, toplumsal, ¢evresel, yasal ve etik sorumlulugumuzia,
kaliteli ve glvenli Uriinlerimiz ve hizmetlerimizle sekitriin lideri, yol gdstericisi ve en saygin kurulusu
olmayi siirdiirecegiz.

6.5 isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yoénetim Politikalari

isletmenin finansman ihtiyaglan sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak Kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler almistir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganustii durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini
anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve isleme imkam saglayarak karar destek siireclerini destekleyen
onemili bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldiniarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi
artiriimis ve ayrica girket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirik verilmistir.



6.6 isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikislanni dengeleyici, glclii finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosediirlerine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam etmektedir.

6.7 Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide
Gerceklestirildigi

2008 Yilinda yapilmasi 6ngorillen modernizasyon ve tevsi yatinmlanmiz igin, Hazine Miistesarligi, Tesvik
Uygulama Genel Midirligi'ne yapmis olduumuz 23.05.2008 tarihli miracaatimiz kapsaminda
05.06.2008 Tarih ve 90638 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

Tesvik belgesinde yer alan yatinm siiresi, 23.05.2011 tarihine kadar uzatilmigtir. ikinci atti aylik donem
icerisinde kapatma islemi gergeklesecektir. 10.10.2011 tarihinde Istanbul Sanayi Odasina Tamamlama
ekspertizi ve vizesi i¢in miiracaat edilmistir. Belgenin kapatiimasi igin istanbul Sanayi Odasi tarafindan
gerekli islemlerin tamamlanmasi beklenmektedir.

Ayrica 15.05.2012 Tarih ve 5285 No'lu Yatinm Tesvik Belgemiz ile ilgili yerli ve ithal makine almi ve
techizat yatinmlarimiz devam etmektedir.

S6ziil gecen tesvik belgeleri kapsaminda gerceklestirilecek yerli ve ithal makine, techizat yatirmlarimizda
% 100 glimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

7- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar geregince, BIST'da islem goren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari’'nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu c¢ercevede, 2005 yii Genel Kurul'undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 — 2012 dénemlerine ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporiart”, sirket internet adresi ve Faaliyet Raporlanmiz icinde yayimlanmstir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun galismalarin
hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitlidi, bilgilendirme sorumliulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, sz konusu
llkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritiimesi Sirketimizin temel amaglan arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar bu ilkelerin sorumiulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestimek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevoeuttur. Bu birim Mali isler ve insan Kaynaklar Direktdrii Lokman Yamantiirk tarafindan yénetilmektedir.
Muhasebe Muidiirii Mustafa Demir ( 0216-493 12 66 Dahili 2450, mdemir@parsan.com) Muhasebe Memuru-
Hissedar iligkileri ; Seyit Kaya (216-493 12 66 Dahili 2321, skaya@parsan.com) ‘dan olusmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yiriittligii baghca faaliyetler asagida belirtilmistir.

1) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zlii bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler hari¢ olmak
zere ilgili yetkililerle gbriiserek yanitlamak veya yanitlanmasini sajlamak,

2) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapiimasini saglamak,

3) Faaliyet raporu vesair dékiimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine ulagtiriimasini temin
etmek,

4) Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve irtibatin saglanmasi

5) Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

6) Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda kamunun aydinlatiimasi (KAP)

7) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme uygulamasi dahilinde; gerek
basin, gerek medya, gerekse giincellestiriimesi yapilmakta olan web sitesi kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.
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Donem iginde birime 3 sdzlil bilgi bagvurusu yapilmis olup, bagvurular ilgili mevzuat ¢ergevesinde, basin, medya
ve glincellestiriimesi yapiimakta olan kurumsal web sitesi kanaliyla yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, taleplerine paralel olarak basin, medya ve gilincellestiriimesi yapiimakta
olan kurumsal web sitesi kanaliyla cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati geredi Borsa istanbul'da, Tiirk
Ticaret Sicili gazetesinde ve llke capinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan mahalli bir gazetede ilan edilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde belilenmis temel ortakhk haklarinin yani sira
Kurumsal ydnetim ilkelerinin 6ngdrdiigii, asagida yer alan haklarin kullanimina azami dzen gosteriimektedir.

2013 yilinin bu déneminde Pay sahipleri sirketin gecmis dénem sermaye artinmlan, temettii dagitimi bilgileri ve
ilgili dénem faaliyet sonuglari ile bilgi talebinde bulunmuslardir. Talep edilen bitiin bilgiler Pay Sahipleri ile
lligkiler birimi tarafindan cevaplandiriimistir.

05.05.2012 ve 24.12.2012 tarihleri itibariyle, ortaklartmiza y6nelik olarak “hisse netleri kaydilestiriimeyen hisse
sahiplerinin tim haklarini 31.12.2012'de kaybedeceklerine” dair bir duyuru yayimlanmistir. Ozetle, “25 Subat
2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren 6111 sayilh Kanun’un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun Gegici 6. Maddesine gore, 31 Arahk 2012 tarihine kadar
kaydilestiriimek (izere Sirketimize teslim edilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen Sirketimize intikal
edecek ve Pay Sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tiim hakian da anilan tarihte kendiliginden
sona ermig sayilacaktir” hususuna yer verilmistir.

Ayrica, Pay sahipleri sirket hakkindaki bilgileri www.parsan.com adresinden, Borsa istanbul tarafindan
yayinlanan ézel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip edebilirler.

Sirketin, Sermaye Piyasasi Teblidleri geredi Bagimsiz Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecegine dair hiikiim
bulunmaktadir.

Esas Sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2013 yili icerisinde 6zel denetgi tayini
konusunda talep mevcut degildir.

4.Genel kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana S&zlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar.

Davet islemleri toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce Ticaret Sicili gazetesi ve illke capinda dagitimi yapilan
herhangi bir gazete ile ortaklik merkezinin bulundudu yerde ¢tkan mahalli bir gazetede ilan edilir.

Sirket hisse senetleri hamiline islem gémektedir. Giindem oylamasinda Tirk Ticaret Kanunu'nca belirlenen
yeter sayisi esas alinmaktadir.

Ana Soézlesme degisiklikleri, birlesme, boliinme, yénetim kurulu denetci secimi, kar dagitimi, yénetim kurulu
tyeleri ve denetgilerin faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi ve faaliyet raporunun onayi gibi dnemii hususlar Genel
kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim &nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul giindem
maddeleriyle ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerle esas sdzlesmenin son hali ve esas s6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi Genel
Kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirketimizin merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

2013 yil igerisinde 25.04.2013 tarihinde Giizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde %
70,80 nisap ve 5.455.915.938 adet hisseyi temsil eden ortagin katihmi ile 2012 yih Genel Kurulu
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet ilani Diinya gazetesinin 8 Mart 2013 tarihli 10573/9992 sayili niishasinda,
Hirses Gazetesinin 8 Mart 2013 Tarih ve 12445 sayili nishasinda ve Tiirk Ticaret Sicili gazetesinin 19.03.2013
tarih ve 8281 sayili niishasinda ilan olunmustur.



Ayrica 20.06.2013 tarihinde Giizelyali-Kemiklidere Mevkii P.K. 3 PENDIK/ISTANBUL adresinde % 79,70 nisap
ve 6.143.338.378 adet hisseyi temsil eden ortagin katihmi ile Olaganiisti Genel Kurul gerceklestiriimistir.
Toplantiya davet ilani Diinya gazetesinin 27 Mayis 2013 tarihli 10573/10060 sayili niishasinda, Hirses
Gazetesinin 27 Mayis 2013 Tarih ve 12525 sayili niishasinda ve Tiirk Ticaret Sicili gazetesinin 29.05.2013 tarih
ve 8330 sayili niishasinda ilan olunmustur.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim llkeleri’nin yasal uyumu saglandijinda degisen kanunlarda yer alacak olan
tim dnemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Genel Kurul Tutanaklan sirketin www.parsan.com adresinde yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklari
Esas Stzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Dagitim Politikamiz; dnceki yilin Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve Genel Kurul Toplanti
Tutanagi’nda da yer aldidi gibi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalart yani stra, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile
yatinm ve finansal planian dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili Tebli§ hiikmii, dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit veya temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz daditilmasimi 6ngdrmektedir. Sirketimiz, bu orandan az olmamak
kaydiyla stratejik planlarini ve finansman yapisini da gbéz éniinde tutarak, hissedarlarimiza azami oranda kar
payi dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir.

Kar paylari, Genel Kurul'umuzun kararlarn ¢ercevesinde nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Buna gore Sirket, Kar Dagitim Politikasi agagidaki sekilde belirlenmistir.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6z
sermaye yeterlilik oraninin hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacaktir.

7. Paylarin Devri
Sirket Ana Sdzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan hikiim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a)Sirketin resmi bir biigilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla, medya
kuruluglari kanaliyla ve web sitesi izerinden bildirilmektedir.

b)Sirket ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla paylasiidigindan ve
Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve basvurular titizlikle cevaplandiridigindan, ayrica bir bilgilendirme politikasi
gelistirilmesine bugtline kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmarmistir.

Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismelerin kamuoyu ile paylasiimasindan Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Mehmet Siikrii Tekbas sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalan

Sirketimizde yil iginde Sermaye Piyasasi ve BIST tebligleri geredi Ozel Durum agiklamasi yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarint BIST yoluyla ve Kamuyu aydinlatma platformu (KAP) kapsaminda pay sahiplerinin
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bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya BIST tarafindan yaptinm
uygulanmamistir. Sirket hisseleri yurtdisi Borsalarda kote degildir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda intemnet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.parsan.com adresinde sunmaktadir.

internet sitemizde, Kurumsal tanitim, trtin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz ve Sermaye Piyasas! Kanunu
Kurumsal Ydnetim llkeleri II. Boliim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Gerc¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin a¢iklanmasi

Gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.

11. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin sermaye piyasasi araclarinin de@erini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek tst yonetim

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Ziya OZKAN Yénetim Kurulu Baskani

Adnan Adil IGNEBEKGILI Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi- Murahhas Uye
Tevfik YAMANTURK Yénetim Kurulu Murahhas Uye

Alpaslan AKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan KARA Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sikrii TEKBAS Yoénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz

Metin ARTIM Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz

Esat Kemal YEGENOGLU Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz

Sirketin Muhasebe, Finansman yoneticileri

Lokman YAMANTURK Mali isler ve Insan Kaynaklari Direktorii
Mustafa DEMIR Muhasebe Mudiiri
Tuba GUNEY Finansman Mudiiri

ic Denetim Yoneticisi _
Ekrem Talat KAYNAR i¢ Denetim Mudira

Biitce, Kontrol ve Raporlama Yoneticisi

Sinan Yahya (")ZENBA§ Biitce, Kontrol ve Raporlama Mudiiri
Sena Tirkan YAMANTURK Biitce, Kontrol ve Raporlama Uzmani

Sirketin Bilgi islem Yoneticisi _
Erhan GURSQOY Bilgi Islem Mudiiri

Tam Tasdik, KDV ve Diger Ozel Amagh Raporlardan Sorumlu
Denet Yonetim Danismanh@d YMM A.$. / Erdogan SAGLAM

Bagimsiz Denetimden sorumlu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik / Bur¢ SEVEN
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisaviriik / Halis Erdem SELGUK

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
MENFAAT SAHIPLERI

ORTAKLAR

Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tirk Ticaret Kanunu Hikimleri gere§i menfaat sahiplerine Genel Kurul
toplantilari, sermaye artirimi, kar dag@stimi gibi hususlari yasal ¢ergeve siireglerinde Ticaret Sicili Gazetesi,

Ozel Durum Aciklamasi ve iilke gapinda dagitimi yapilan herhangi bir gazete ile ortakiik merkezinin bulundugu
yerde cikan mahalli bir gazetede duyurulmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lizere
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli olarak bilgilendirmektedir.
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MUSTERILER
Sirket, hizmet ve {riun kalitesine verilen 6nem cergevesinde, misteri memnuniyetini gelistirmeye yénelik
faaliyetlerini araliksiz sirdiirmektedir. Misteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle di¢ciimienmektedir.
Miisterilere y6nelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapiimaktadir. Bunun yani sira, arastirma
ve gelistirme faaliyetleri de stirdiriilmektedir.

CGALISANLAR
Calisanlarla ilgili her tirld uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar gercevesinde gerceklestiriimektedir.
Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalar ve ¢esitli uygulamalar yazihi olarak
belifenmistir. Sirket, calisanlarla is saghgi ve giivenligi ile ilgili konularda acik olarak iletisimde bulunur.
Sirket cahisanlart ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar; diizenienen
seminerier ve editimler ve internet kanaliyla bilgilendiriimektedir

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geredi Kamuya yapilan agiklamalar aracilifi ile
O0grenmektedirler.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar (iletisim Toplantilari, Yénetim Toplantilan, Fonksiyonel Toplantilar,
vb.), ve Oneri sistemi ile calisanlarin ydnetime katihmi saglanmaktadir. Calisanlarin memnuniyetini 8lgmek ve
geribildirim almak amaciyla diizenli araliklarla anketler yapiimaktadir Bu uygulamalar araciligi ile calisanlar
yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuclar ¢esitli toplantilarda ele alinarak gerekli

degisimler icin aksiyon planlan olusturulmaktadir. Bu uygulamalar ile ¢alisanlann sirketin ydnetimine gerekli
katilim ve katkilarl saglanmaktadir.

14. insan Kaynaklar Politikasi

Parsan olarak, insan Kaynaklar stratejilerimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, sirketimizin is hedeflerinin
yani sira, ulusal ve kiliresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterdigimiz sekt6riere 6zgii sartlari da
ayri ayr g6z 6ninde bulundurmaktayiz. Sirketimiz, basariya ulasmasinda dnemli rol oynayan insan kaynagina
verdigi 6nem cercevesinde; insan Kaynaklar siireglerinde egitim, performans degeriendirmesi, kariyer gelisimi,
organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Qicret sistemi ve sosyal haklar uygulamalari ile galisanlarina

bireysel gelisim, yliksek performans ve basari i¢in her tiirlii olanadi saglamaktadir.

15. Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda misteri ve tedarikgilerinin karsiikli memnuniyet prensibini benimsemektedir.
Misteri yikamitilikierine ve konuyla ilgili harici taleplere uyar. Kalite Kontrol Ydnetim Sistemini siirekli ve diizenli
olarak gézden gegcirerek denetler. Uriin ve hizmet kalitesinin gelistirimesine 6zen gésterir. Bu nedenle iiriin ve
hizmet kalitesini etkileyebilecek olan yiiklenici ve saticilarin kalite taahhiitierine uymalanni saglar.

Yiiklenici ve saticilann kalite bilincinin gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilan diizenlenerek, sorunlarinin
giderilmesi icin ortak galisma gruplari olusturulur, taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratiimasina azami
gayret gosterir.

Sirket hizmet ve iirlin kalitesine verilen dnem cergevesinde, muisteri memnuniyetini gelistirmeye yd&nelik
faaliyetlerini araliksiz sirdiriir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle 6i¢limlenir. Misterilere
yodnelik editim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklaria yapilir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirket daha temiz bir ¢evre igin uluslararasi standartlarla uyum goéstermek yoniinden her tirli ¢abayi
gostermektedir. Bu kapsamda 2009 yilinda 1S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢calismalarina baslanmistir. 2010
yilinda ise 1SO 14001 belgesi alinmistir.

Yapilan yatinmlarla hava ve giiriiltii kifiligi dnlenmistir.

Fabrika arazisi genelinde agaclandirma calismalan yapiimaktadir.

Ayrica, sirket yine sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde Tirk Milli Kltlir Vakfi aracih@iyla yaptigi bagislaria,
ilkenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu her biri azami i¢ yil igin segilmis dokuz tyeden olusur. Yonetim Kurulu gérev dagilimi asagidaki
gibidir.
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Yonetim Kurulu Bagkani
Ziya OZKAN

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye
Adnan Adil ISNEBEKGCILI

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Tevfik YAMANTURK

Yonetim Kurulu Uyesi
Alpaslan AKTUG

Yénetim Kurulu Oyesi §
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan KARA

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Mehmet Sitkrii TEKBAS

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM

Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler:

Yo6netim Kurulu Baskani
Ziya OZKAN’In girket diginda yirittigl gérev bulunmamaktadir.

Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Murahhas Uye )
Adnan Adil IGNEBEKGCILI Giiris Gurubuna bagh sirketlerde Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi }
Tevfik YAMANTURK Giirig Gurubuna bagl sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir

Yonetim Kurulu Uyesi i
Alpaslan AKTUG Giirig Gurubuna badl sirketlerde Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Oyesi 5 i
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Giiris Gurubuna bagli sirketlerde Y6netim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi i
Ramazan KARA Giiris Gurubuna bagli sirketlerde Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurutu Uyesi - Bagimsiz_ i
Mehmet Siikrii Tekbas Ogretim Uyelidi ve diger gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Metin ARTIM Diger cesitli sirketlerde Danismanlik ve Denetgilik yapmaktadir.

Yo6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Esat Kemal YEGENOGLU Diger cesitli sirketlerde Danismaniik yapmaktadr.

Sirket Yoneticilerinin sirket disinda yurittiikleri gérevler bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu tyeleri sirket disinda baska gorev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamistir veya
sinirlandirimamigtir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda 2 icract, 4 icraci
olmayan, 3'de bagimsiz iiye bulunmakitadir.
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Bagimsiz uyeler

Mehmet Siikrii TEKBAS, Metin ARTIM ve Esat Kemal YEGENOGLU Parsan Makina Parcalan Sanayi A.S. veya
istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimiarn
arasinda son 10 yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dodrudan veya dolayl bir menfaat iliskisinin
kurulmamisg oldugunu ve son 6 yil icerisinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini beyan etmislerdir.

MEHMET SUKRU TEKBAS

BAGIMSIZLIK BEYANI

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.S. Yonetim Kurulunda mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y6énetim kurulu liyeligi yapmadigimi,
Sirket ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ii¢lincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhidini yapan sirketler
olmak uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolimiinii yiiriiten sirketierde ¢alismayip ve ydnetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6l¢lide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Giyesi oimadigimi,

Yé6netim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar olmadigimi, hissedar oldugum takdirde sermayede sahip
olacagim payin %1'den fazla ve imtiyazh olmamasi gerektigini bildigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu {iyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim {iyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyle ve secilmem durumunda gérevim siiresince, tam zamanti
calismiyor olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar: arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecek durumda oldugumu,

Bagimsizh@imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktid1 takdirde, bu durumu derhal yénetim kuruluna
bildirece@imi, kamuya duyuracagimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Metin ARTIM
BAGIMSIZLIK BEYANI

Parsan Makina Parcalarn Sanayii A.$. Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,
Sirket ve sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve liclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanlidini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bolumiinii yariiten sirketlerde galismayip ve yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemili élciide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Y8netim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar olmadigimi, hissedar oldugum takdirde sermayede sahip
olacadim payin %1'den fazla ve imtiyazlt oimamasi gerektigini bildigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle (istlenece@im gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Bagh oldugum mevzuata uygun oimasi sartiyla tiniversite 6gretim liyeleri hari¢, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyle ve segilmem durumunda gérevim siiresince, tam zamanh
calismiyor olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhi@int koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek guglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket iglerine zaman ayirabilecek durumda oldugumu,

Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu derhal ydnetim kuruluna
bildirece@imi, kamuya duyuracagimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Y6netim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili bitlin taraflanin bilgisine beyan ederim.

Esat Kemal YEGENOGLU
BAGIMSIZLIK BEYANI

Parsan Makina Pargalan Sanayii A.S. Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirket ve sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarnn yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolaylt istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismayip ve ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli iglide hizmet ve iirlin saglayan firmalann herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla hissedar olmadigimi, hissedar oldujum takdirde sermayede sahip
olacagim payin %1°den fazla ve imtiyazli olmamasi gerektigini bildigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 8gretim iiyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyle ve secilmem durumunda gérevim siresince, tam zamanli
calismiyor olacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizh§ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendi§i gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecek durumda oldugumu,

Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktidi takdirde, bu durumu derhal ydnetim kuruluna
bildirecedimi, kamuya duyuracagimi ve ilke olarak istifa edeceg@imi,

Yodnetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflann bilgisine beyan ederim.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin, Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal Y6netim
likeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir. Y6netim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
sOzlesmede yer verilmemigtir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Gorevimiz,
Musterilerimize, strekli yenilenen teknolojiler ve ileri endustriler paralelinde gelisen ihtiyaclar takip ederek,
performanst artiran ve kullanimi kolaylastiran, teknolojik 6zellikleri ve kalitesi daha yuksek dirlinler sunmaktir.

Hedefimiz,
Sektdrimiizi, misterilerimizi, musterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini daha iyi tanimaya 6zen géstermek ve
tim calisanlarimizla birlikte onlarin memnuniyetini daha da artirmaktir

Yoénetim Kurulu, ortaklariyla birlikte tartisarak iki yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler
cergevesinde hazirlanan yillik bitceleri onaylar. Yonetim Kurulu, Sirket yetkililerinden aldigr karsilastirmali
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sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama stireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
butce ve fiili olarak karsilastinlmasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu stireci her ay tekrarlamaktadir.

20. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi
Sirket uhdesinde ig Denetim Midirliigii kadrosu bulunmaktadir. Calismalarina devam etmektedir.

Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilece@i muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y&netimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli énlemleri almaktadirlar.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirket Yonetim Kurulu'nun y6netim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesmede tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki
ve sorumlulukiarina ise Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer veriimemistir. Ancak, sdz konusu yetki ve sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili ilk alt ayllk donemde Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukiimleri
paralelinde yazili onay alinmak sureti ile 18 toplanti yapmistir. Yénetim Kurulu Toplantilari’'nin gindemi baskanin
mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. 2013 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis aciklanmamistir. Yonetim Kurulu
Toplantilar’'na mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yé6netim Kurulu Uyelerinin
sorulari olmadigi i¢in zapta gegiriimemistir. Y6netim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki
vefveya veto hakki taninmamigtir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

23. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
24. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar

30 Haziran 2013 tarihi itibari ile Grup aleyhine 704,444 TL tutarinda (30 Haziran 2012: 379.303 TL),
Grup’un ticari faaliyetieri ile ilgili acilmis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 30 Haziran 2013
tarihi itibariyle nasil sonuglanacadi heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup ydnetimine gére, s6z konusu
davalar Grup’'un faaliyet sonuclarini, finansal durumunu veya likiditeyi énemli 6lgiide etkileyebilecek
nitelikte oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit cikislarini muhtemel gordiigiinden ekli finansal
tablolarda 355.233 TL karsilik ayrilmistir.

25, Cahsanlanin sosyal haklan mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligkin Kurumsal Sosyal sorumluluk faaliyetleri

Egitim sdrecinde amacimiz; sirket hedef ve stratejilerine paralel olarak, c¢alisanlarin ve sirketin
performansinin gelistiriimesini saglamaktir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki gelisim

ihtiyacglan planlanmakta ve ise giristen itibaren, kurumsal ve bireysel ihtiyaglar dikkate alinarak ¢ahlisanlara
gerekli egitimler aldinimaktadir.

Egitimlerin amaci, calisanlarin is ve kalite konusunda mevcut bilgilerini tazelemek, onlar bu konularda
bilinclendirmek ve goriis ufkunu agmaktir. Egitimier toplam kalite anlayisinin vazgecilmez birinci ncelikli
Ogesidir. Ayrica egitimler personelin potansiyel kabiliyetlerini gelistirerek hem kisisel gelismelerini saglar
hem de sirkete olumlu katkilarini arttinr. ise alinan tim calisanlar, 6ncelikle sirket icinde siirekli ve
periyodik olarak uygulanan egitimlere katihrlar. Sirket igcinde yapilamayan egitimler icin personel
disaridaki egitimlere gonderilir.

Cahsanlann egitimi, biling ve yetkinliklerinin gelistirimesi ve katihmlarinin saglanmasi yolu ile
organizasyonun etkinlik ve verimliliginin arttinlmasi yénetimin temel sorumlulugudur. Bu sorumlulugun
yerine getirilmesi icin;
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+ Siirekli editim ve kisi gelistirme planiamast,

* Yetki ve sorumluluklarin belirfenmesi,

+ Bagarilarin taninmasi ve takdiri,

« Calisanlann tutumlarinin ve memnuniyetinin arastiriimasi,

« Yaraticihgi ortaya ¢ikartacak ortamlarin olusturuimasi, ¢alisanlarin 6nerilerinin degeriendiriimesi,
« {letisimin gelistirilmesi ve bilgi paylasiminin hizlandirimasi,

* Ekip ruhunun gelistirilmesi, ekip calismalarnin tesvik edilmesi ara¢ olarak kullanilir.

Parsan Temel Egitim Programlari:
« Oryantasyon Egitim Programi; sirkete yeni katilanlan, sirketle tamistirmayi ve bitinlestirmeyi

amaglamaktadir. Bu programda sirket prosediirleri, kurumsal yapi, insan Kaynaklar uygulamalari detayh
sekilde anlatilir.

« YOnetim Egitim Programi; y6netici ve profesyonellerin ydnetim becerilerinin gelisiminde kullanilan
teknikleri kapsar.

» Teknik Egitim Programi; ydntemler, Prosedurler ve iscilik standartlarina iliskin yetenek egitimi, iletisim ve
bilgi sistemleri ve Parsan Uriinlerine ve teknolojik gelismelere iliskin tanitim ve mesleki egitimleri kapsar.

» Cevre, Saglik, Givenlik Programi; risk degderlendirme, ergonomi, kisisel koruyucu ekipman, yangin
dnleme ve yangmnia miicadele, ilk yardimi gibi konulari kapsar.

Yetenek eksikligini gidermek icin alinan tedbirlerin etkinligini belifremek icin asagidakiler kullanilir;

» Verilen egitime ait testler,

* Operator sertifikasyonu,

» Dis kaynakiardan saglanan egitimlerin bitirme sertifikalart,

+ Egitim 6ncesi ve sonrasi egitim basansinin lgiilmesi,

« ise alinan personelin performans gézetimi ve gézden gegirilmesi,

+ Bolum Mudirleri ¢alisanlarin yaptiklan faaliyetlerin éneminin ve uygunlugunun farkinda olmalanni
saflamali ve kalite hedeflerinin basariimasi i¢in ¢alisanlarin nasil katkida bulunacaklarini belirlemelidirler.

Egitim, 6grenim, beceri, deneyim ve yeterilikler ile ilgili kaytlar, Personel ve idari isler Mudurlugii
tarafindan tutulur ve muhafaza edilir.

26. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim héakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
ybneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklan
ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul
tarafindan énceden onay verilerek sdz konusu islemler hakkinda Genel Kurul bilgilendirilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2013 yilinin bu déneminde sirket ile islem yapmams ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamstir.

27. Etik Kurallar

Tum Sirket calisanlari agagida yer alan kriterleri ve kurallari benimsemis ve bu kurallar biitiinii yer alan basliklar
cergevesinde diizenlenmistir.

Durist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren kisiler arasindan segilirler.
T.C. Kanunlarina uygun davranirlar.

Titiz, diizenli, disiplinli ve 6zverili calisiriar.

Galisanlar birbirleriyle olan iligkilerinde diizeyli ve dikkatli davraniriar.

Sirketin malvarliginin ve kaynaklarinin dogru kullanimini igin azami ¢aba gésteririer.
Sirket caliganlar becerileri, deneyimlerini artirmak igin caba gosterirler.

Uzmanlik alanlan ile ilgili gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler.

Genel kiilttirlerini, meslek bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistimeye gayret ederter. Haiz olduklari bu donanim
ve de@erler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.

Sirketin harcamalarinda gelir ve gider dengesini g6zeterek maddi agidan titiz davranir.

Muisteri ve Satici memnuniyetini saglama bilincinde, misterilerle iliskilerine 6zen gosterir, miisterilere en iyi
hizmeti sunmak i¢in gayret gdsterirler.
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Sirketin hazirladi§i, kamuya agikiadigi ve diizenleyici otoritelere sundugu her tir belgenin dodru eksiksiz ve
anlagilabilir olmasina ¢alisirlar.

Gilvenli, adil, seffaf bir calisma ortami hazirlar.
Denetimden sorumiu kisilerin galismalari i¢in gerekli destegi ve imkéani sadlarlar.
Konusma, davranig ve giyim tarzlan makul ve élgiiludr.
Calisanlar ve Yoneticiler etik kurallarin prensiplerini tim is genelinde uygularlar.
Farkh fikir bakis acisi ve onerileri uzlasmaci bir tavirla de@erlendirilerek Sirket icin etkili saglam ve uygun
kararlan alrlar.
28. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Y&netim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Metin ARTIM
Uye : Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi Bagimsiz iiyeler arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan Baskan’in uygun gorecegdi yerde yilda en az 2 kez olmak lizere ihtiyac
duyulan siklikta toplanir. Yénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturuimadigindan s6éz konusu komitelere iliskin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine

getirmektedir.
Denetim Komitesi

Bagkan: Mehmet Siikrii TEKBAS

Uye : Metin ARTIM

Denetim Komitesi Baskan ve Uyesi Kurumsal Ydnetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Denetim
Komitesi yilda dort kez toplanmaktadir.

Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimieri, incelenmesi, diizenlenen mali
tablolann gergcek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ve mali mevzuata uyguniugunun arastiriimasi faaliyetierinde bulunmustur. Aynca badimsiz denetim
kurulugunun seg¢imi ile ilgili arastirma ve ¢alismalarda yaparak Ydnetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Metin ARTIM

Uye : Alpaslan AKTUG

fazla lyeden olusmasi halinde ise (yelerin ¢ogunlugu icrada gorevii olmayan Ydnetim Kurulu Gyelerinden
olusur.Komitede, sirket Genel Midiirli gérev alamaz.Komite Baskani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tyelerinin secildigi tarihi takiben bagimsiz iiyeler arasindan secilir. Komite her alti ayda bir defa olmak
izere yilda iki kez toplanir.Sirketin kars! kargiya oldugu riskleri tanimlamak, digmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak Komite'nin
go6revieri arasindadir.

17



29. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine liyenin zaman yatinmini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik ticret veya huzur hakki 6denmektedir.

Genel Kurul'da alinan karara istinaden 2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakk: olarak kisi basi 3.300
TL aylik net {icret ddenmesine karar verilmistir.

D6nem icinde highir Yonetim Kurulu tiyesine ve yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan veya ii¢iinci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiniimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

30. Grup Finansal Rasyolar: (30.06.2013)

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 2,15
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,31
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Variiklar 0,39
[sletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 57.738,491
MALi BUNYE ORANLARI ;
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,21
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,98
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,13
Net Finansal Pozisyon (**} Net Varliklar-Finansal Borglar (28.276.399)

KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi

[ Net Satislar/Aktif Toplami

0,22
Brut Kar Marj Brut Satis Kari/Net Satiglar 0,22
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,01
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,05
Hisse Basina Net Kazang 0,0003
NET ISLETME SERMAYESI (")
Ticari Alacaklar 32.495.669
Diger Alacaklar 3.495.881
Stoklar 30.178.598
Ticari Borglar -10.522.996
Diger Borglar -5.262.716
Net Isletme Sermayesi 50.384.436
NET FINANSAL POZISYON (**)
Nakit Varliklar 8.342,508
Finansal Borglar -36.618.907
Net Finansal Pozisyon (28.276.399)

8- SERMAYE PIYASASI ARAGLARI

Yoktur.
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9- UST YONETIM

Ust Yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibeleri:

Olgun SAMLI / Direktor (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun SAMLI Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve
is Giivenligi Mihendisligi blimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de goéreve basladigi PARSAN Makina Parcalari Sanayii A.S.’de g¢esitli kademelerde ¢alisti.
Halen PARSAN Makina Parcalan Sanayii A.S.'de Direktér (Uretim) olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki cocuk sahibidir. Aimanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantiirk, ilk ve Orta 6grenimini Samsun’da tamamiadikian
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Lisansiistii
6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olarak tamamiladi.
Calisma hayatina basladigi Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.’de 2000 — 2001 yillari arasinda icra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillan arasinda Finansman Miidirligi gérevini yuritti.

2007 yilinda atandigi Mali isler ve insan Kaynaklari Direkt6rligii gorevini yiiritmekte olan Lokman
Yamantiirk, ayrica Giiris Holding biinyesindeki sirketlerden Giiris is Makinalan End. A.S., Parsat Makina
A.S. ve Merkez Sigorta A.S.'de Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktor {Planlama-Yatinmlar ve Satinaima)

1960 Yilinda istanbul’da dogan Arif Serif GUZELSOY istanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda,
istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Miihendisligi bolimiinden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli EGitim Bakanlhidi'nin diizenledi§i burs sinavini kazanarak A.B.D.’de Makine Miihendisligi alaninda
yiiksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasanmi alaninda yaptidi yiiksek lisans c¢alismasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir siire iiniversitenin otomotiv
laboratuarinda aragtirma asistani olarak gbrev yapti.

1985 yilinda yiiksek lisans bursunu karsilayan Tirkiye Demir ve Celik isletmeleri (T.D.C.I.) Karabiik
Miiessesesinde tasarim mihendisi olarak mecburi hizmet gérevine basladi. 1986 — 1987 yillan arasinda
askeri hizmetini yaph. T.D.C.1."de calistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi isbirligi Ajansinin sagladigi bir
burs ile “celik riinlerin dzellikleri ve testi” konusunda Japonya’da dilzenlenen 3 ay siireli bir kursa katild1.

1989 yilinda T.D.C.i."den ayrilarak AEG — ETIi Elektrik Endiistrisi A.S.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi olarak
galish. Daha sonra 1991 — 1992 yillan arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gdsteren
informatik A.S.’"de mekanik CAD/CAM sistemleri satig ve pazarlama sorumlusu olarak gorev yapti.

1992 yilinda Federal — Mogul izmit Piston ve Pim lretim Tesisleri A.S.’de Miihendislik Departmani
Miidiirli olarak gdreve bagladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillan arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gémlek Uretim Tesisleri A.S. Mihendislik Departmani Midiirliginii de istlendi. Yaptigi
calismalar arasinda ileri iiriin kalite planlamasi, yatinm ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdisindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi.
1998 - 1999 yillan arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yonetimi, satis ve daditim, Giretim planlama, iriin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas ydnetimi, nakit
y6netimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3” projesini Proje Miidiirii olarak ydnetti.

Federal — Mogul firmasinda calistid dénemde isine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda yiiksek lisans (MBA) derecesi aldi.

2001 yili baginda Parsan Makina Pargalart ve Sanayii A.S.'de lst diizey ybnetici olarak gdreve basladi.
2002-2010 / Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direkttrii olarak gorev yapti. Halen Planlama, Yatirimiar
ve Satinalma Direktérii olarak gérev yapmakta, Yatinmlar, Mihendislik, Kalite, Satin alma, Planlama ve
Bilgi islem departmanlarini ybnetmektedir. Evli ve bir cocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.
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Emrullah Dogan YUNCUOGLU / Direktor (Pazarlama ve Satis)

26.09.1966 istanbul dogumludur. Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Boliminde 1989 yilinda, Yiksek Lisans egitimini de ayni dniversite ve bdlimde 1992 yilinda
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Tiirk A.$.’"de Teknik Biiro Miihendisi olarak baslayan
YUNCUOGLU, 1999-2003 yillar arasinda Temsa A.S'de Thracat Madirliga, 2003-2007 yillan arasinda
Tirsan Treyler Sanayi A.S.'de Satis Pazarlama Koordinatorliigii, 2007-2009 yillar arasinda Koluman
Kogel Treyler Sanayi A.S.de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu'nda icra Kurulu Uyeligi
g6revierinde bulunmustur. 01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satig Direktorii olarak
gbreve baslamis olup halen bu gérevi yiriitmektedir.

10- URETIM

10.1 Uretim Kapasitelerimiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 05 KASIM 2012
GEGERLILIK SURESI SONU : 30 KASIM 2015
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 364.320 ADET
Otomotiv sektorii icin talash sekillendirilmis aksam ve parcalar 132.198 ADET
Aks Mili 237.600 | ADET
Dingil 25920 | ADET
Direksiyon Kolu 33.120 ADET
Otomotiv sektdrii icin dovilerek sekillendirilmis aksam ve parcalar 343602 | ADET
Palet Pabucu 36.000 ADET
Akson 65.520 ADET
Fren Kam Mili 108.000 | ADET
TOPLAM (ADET) 1.346.280 |  ADET

11- SATIS

11.1 Satislarimiz

Ocak-Haziran 2013 d6neminde, bir dnceki yihin ayni dénemine goére konsolide yurt ici satislarimiz -% 42,36
degisim gostererek 34.649.841 TL'den 19.971.379 TL'ye azalmustir. Yurt dis1 satis ciromuz ise -% 5,55 degisim
gostererek 57.489.497 TL'den 54.322.297 TL'ye azalmistir. Satislarimizda meydana gelen bu azalis ticari arag

sektériinde olusan daraimadan kaynaklanmaktadir.

12- PERSONEL BiLGILERI

12.1 Personel ve is¢i hareketleri, toplu sbzlesme uygqulamalan, personel ve iscive saflanan hak ve

menfaatler

30 Haziran 2013 ortalama personel sayisi konsolide 175 beyaz yakali, 640 mavi yakah olmak lizere
toplam 815 kisidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu is S6zlegmesi goruasmelerinde mutabakat
saglanarak, 30.01.2013 tarihinde, 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 yurirlik sureli Toplu Is Sézlegsmesi
imzalanmistir.

Toplu Is Sozlesmesi hikiimleri dogrultusunda; 01.01.2012 tarihinden gegerli olmak tizere 1 den baslayip
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6 ya kadar Departman bazh Ana Is Kademeleri Sistemine gegilmis olup, bu ana is kademelerinin altinda

99 adet is pozisyonu olusturularak calisanlara seviyelerine ve yetkinliklerine gére pozisyon atamasi
yapiimistir.

imzalanan Toplu is Séziesmesi hiikimleri dogrultusunda; 31.12.2012 tarihindeki ayhk briit ¢iplak saat
Gcretlerine 01.01.2013 tarihinden gecerli olmak {izere bir seferde yillik ortalama % 7.4 oraninda zam

yapilmistir. imzalanan Toplu is Stzlesmesi hitkiimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim
miktari 75,00 TL den 175,00 TL ye ylkseltilmistir.

13- YAPILAN BAGISLAR

13.1 Yil icinde yapilan badqislar hakkinda bilgi

2013 yili Ocak-Haziran déneminde kamu kurum ve kuruluslarina 231.377 TL bagis ve yardim yapilmgtir.

14- DONEM iGINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gergevesinde 20 Haziran 2013 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan uygun
bulunan sirket Ana Sdzlesmesinin  2.,3.,4.,5.,6.,8.,9.,10.,15.,16.,18.,19.,22.,23.,24 .25, 27.,28.,29.,31.
maddelerinin degistiriimesine ve 7.,11.,12.,14.,17.,20.,26.,30. maddelerinin kaldirimasina iligkin tadil metni
onaylanmis ve 28 Haziran 2013 tarihinde tescil edilmistir.Degistirilen maddeler asadida listelenmistir.

Sirketin Unvani
Madde 2

Sirket'in invani PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii ANONIM SIRKETI'dir. Bu Gnvan is bu Esas Sézlegmenin
asag|daki maddelerinde kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Amag ve Konusu
Madde3

Sirketin amag ve konulari baglica sunlardir:

a) Her gesit ulagim araglari ile ziraat ve ig makinalarina ait digli kutulari, transmisyon aksami ve pargalarinin Gretimi,
b) Cesitli el aletleri ve avadaniiklar, makina ve motor parcalannin Uretimi,
c) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi ve igletiimesi,

d) Her tarll ingaat, tesisat, mihendislik, danigmanlik, montaj, taahhit isleri ve kendi konusu ile ilgili her nev'i ithalat
ve ihracat

Sirket amaclarint gergeklestirebilmek icin menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, sirket
lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon, igletme ve Gretim anlagmalari
yapabilir. Urettigi veya ithal ettii veya satin aldigi mallarin toptan veya perakende satiglanni, ihracini yapabilir. Bu
amagla Turkiye icinde ve diginda bayilikler, mimessillikler kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve kuruluglarla yatirnm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla ortakiik anlagmalari ile teknik ve mali igbirligi yapabilir. Sermaye
Piyasasi Kanununun 21/1 maddesi hikm{ sakhdir.

Sirketin kendi adina ve Uglncl kisiler lehine; garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dé&hil rehin hakki
olusturmasi konularinda Sermaye Piyasas| mevzuatina uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun duzenlemelerine aykirilk tesgkil etmemesi, gerekli ¢zel durum aciklamalarinin
yapilmasl, yil i¢cinde yapilan badiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve yapilacak bagisiarin st
sinirnin genel kuru! tarafindan belirlenmesi kaydiyla, Universitelere, édretim kurumlarina, vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamuya yararli derneklere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde ve kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde badis yapabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrik ve Ticaret Bakanlig! ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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Sirketin Merkezi ve Subeler
Madde 4

Sirketin Merkezi istanbul ili Pendik ilgesindedir. Adresi Glizelyali, Kemiklidere mevkii P.K.3 34903 PENDIK-
ISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Gumrik ve Ticaret Bakanlidina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan ediimis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapiimig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini siresi
iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun karariyla Gumruk ve Ticaret Bakanliina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve diginda
subeler ve blrolar agabilir, mumessillikler ve acentalar tesis edebilir.

Sirketin Muddeti
Madde 5

Sirket slresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul'un Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hakamleri
uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Sermaye ve Paylar
Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 18.06.1997 tarih ve 18/905 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayit sermaye tavani 100.000.000 (Yuzmilyon) Tark Lirast olup her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde
10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bdlunmastar.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (5 Yil) icin gecerlidir. 2017 yili
sonunda izin verilen kayitii sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra yoénetim kurulunun
sermaye artirim karar! alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunliudur.
Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden gikmis sayilacaktir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 77.112.000 (Yetmisyedimilyonytzonikibin) Turk Lirasi olup, tamami 6denmistir. Bu
sermaye tamami hamiline yazili ve her biri 1(bir) Kurugs nominal degerde olan 7.711.200.000
(Yedimilyaryediytizonbirmilyonikiylizbin) adet paya bélinmustir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda grup ayrimi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu 2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordiugu zamantarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve

pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarini kismen veya tamamen sinirflandirmaya yetkilidir.Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Aynica Yénetim Kurulu primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konusunda karar alabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye Tezyidi
Madde 7

Kaldinlmsgtir.

Paylarin Devri
Madde 8

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiktmlerine tabidir.

22



Borglanma Aract ihraci
Madde 9

Sirket Yonetim Kurulu karariyla, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde gerek yurt icinde gerekse yurt diginda tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarini ihrac edebilir.

Yonetim Kurulu
Madde 10

Sirket, Genel Kurul tarafindan T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati huktmleri dahilinde pay sahipleri
arasindan veya digsaridan secilecek 5 ila 9 Uiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu, kendi Uyeleri arasindan Yénetim Kurulu Bagkanint ve Baskan Vekilini seger. Yoénetim Kurulu,

Yonetim Kurulu Uyeleri birila ¢ yil igin segilir.

Tazel kigiler de yénetim kurulu tyeligine secilebilir. Bu halde, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimlerinde yer alan
esaslara uyulur.

Sirketin yonetimi ve disariya kars! temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi unvani altina konmus ve Sirketi temsile
yetkili iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur olarak tgiinct kigilere devredebilir.
Ancak en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Tlrk
Ticaret Kanununun 370 — 373. madde hikumleri saklidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin sayisi, gérev siresi ve nitelikleriyle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat hikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu
Uyesine veya UclUncl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun
367/1’inci maddesine uygun bir yénerge duzenler.

Yoénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasli mevzuatl gergevesinde kurulmasi zorunlu bulunan
komiteleri kurmakla yakamltdur. Gérev ve sorumluluklarinin saglhkh bir bigcimde yerine getirilmesini saglamak Gzere
Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur.

Yénetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebileceg@i gibi Uyeliklerinde de
gerekli gérdugl degisiklikleri yapabilir. Yénetim Kurulu, bazi konularda iclerinde yonetim kurulu Gyelerinin de
bulunabilecedi komite velveya komisyonlar olusturulmasi ve komitelerin/komisyoniarin gérev ve yetkileri, calisma
usul ve esaslarinin belirlenmesi igin komite yénergesi/yénergeleri hazirlayabilecegi gibi i¢ yénergesine komitelere
iligkin konularda hukim de koyabilir.

Komiteler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yé6netime iligkin dlzenlemeleri
cercevesinde yapilandirilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce toplanir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari
ile bagka bir yerde toplanti yapiimasi mumkinddr.

iligkili taraf iglemlerine iligkin Yénetim Kurulu toplantilaninda iligkili Yénetim Kurulu tyesi oy kullanamaz.

Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukUmieri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkéan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu htkmu uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirttilen hakiarini Teblig hukiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi sadlanir.

Yonetim Kurulu Toplantilari
Madde 11

Kaldinimigtir.
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idare ve Temsil
Madde 12

Kaldirdmistir.

Miidiir Tayini
Madde 14

Kaldirimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 15

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, tcret, ikramiye,

prim ve yillik kdrdan pay 6denebilir. Genel kurul bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin Ucretini sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirler.

Denetgi
Madde 16

Sirketin ve mevzuatta dngérilen diger hususlarin denetimi ve denet¢i segiminde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi| Kanunu ile sair ilgili mevzuat hakamleri uygulanir.

Murakip Ucreti
Madde 17

Kaldirnimigtir.

Genel Kurul
Madde 18

Sirket Genel Kurullari, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati ile bu esas sézlesme hukimlerine uygun
bir sekilde olagan ve olaganustu olarak toplanir ve karar alir.

Genel Kuruf'da alinan kararlar, gerek karsi ¢ikanlar, gerekse toplantida hazir bulunmayaniar icin de gecerlidir.
Otagan Genel Kurul, sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk G¢ ay icerisinde yiida en az bir defa toplanir.
Olaganusti Genel Kurul, sirketin iglerinin gerektirdidi durumlarda Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Sézlesme
hakumlerine gére toplanarak karar alir.

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat! hikimleri gercevesinde yapilir.

i Yonerge;

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili htkdmleri ve bu Kanun c¢ergevesinde ¢ikarilan yénetmelik ve
tebliglere uygun olarak Genel Kurutun ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallan iceren bir i¢ yénerge hazirlayarak
Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladidi i¢ yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katihim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
15627'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hukimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gériis agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi

uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hukimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplanti Yeri
Madde 19

Genel Kurul, sirketin merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.
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Ticaret Bakanligi’'na Bildirim ve Genel Kurul Toplantisindan Komiser Bulundurulmasi
Madde 20

Kaldirimsgtir.

Duyurular
Madde 21

Sirkete ait cagri ve duyurular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6nceden yapilir. Sermayenin azaltiimast ve tasfiyeye ait duyurular igin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas| Kanunu 6zel htkumleri uygulanir,

Toplanti Nisabi
Madde 22

isbu esas s6zlesmede, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda ve Turk Ticaret Kanunu'nda daha agirlastinimis bir nisap
ongéralmeyen hallerde gerek olagan gerekse olagantsti genel kurul toplantilaninda sirket sermayesinin en az
2/3'unt temsil eden pay sahiplerinin veya temsilcilerinin mevcut olmasi sarttir. ilk toplantida bu nisap olmadig
takdirde pay sahipleri ikinci bir toplanttya gagnlir. ikinci toplantida nisap aranmaz. Hazir bulunan pay sahipleri temsil
ettikleri sermayenin miktar ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar vermeye yetkilidirler. Kararlar toplantida
hazir bulunan oylarin cogunlugu ile veriiir.

T.T.K'nin 421. madde hukimleri mahfuzdur.

Oy Hakk
Madde 23

Genel kurulda 1 (bir) Kurus itibari deerdeki bir pay sahibine bir oy hakki verir. Genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri, Tark Ticaret Kanunu’nun madde 434 hiukmU uyarinca sahip olduklari paylaninin toplam itibari degeri ile
orantili olarak oy kullaniriar.

Vekil Tayini
Madde 24

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasas! Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya
iligkin diizenlemeleri gercevesinde temsilci vasitasiyla kuilanabilirler.

Oy Kullanma $Sekli
Madde 25

Genel kurul toplanttlarinda oylar Turk Ticaret Kanununa uygun olarak olusturulan genel kuru! ic yénergesine gére
kullanilir. Elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat htkimleri saklidir.

Genel kurul toplantilarinda oy kuliantimasi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uyulur.

Esas Mukavele Tadili
Madde 26

Kaldinimistir.

Gonderilecek Belgeler
Madde 27

Sermaye Piyasasi Kurulunca duzenlenmesi dngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagdimsiz denetlemeye tabi
olunmas! durumunda bagimsiz denetim raporu, Turk Ticaret Kanununun ilgili hiktmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

Hesap Donemi
Madde 28

Sirketin hesap dénemi takvim yil olup, Ocak ayinin birinci giininden baslayarak Aralik ayinin sonuncu gini biter.
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Karin Taksimi
Madde 29

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disglldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlaninin distimesinden
sonra, siraslyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce

a) % %'i Kanuni yedek akgeye aynilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas| Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettil

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belittilen meblaglar dustlkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temeftli pay! olarak dagitmaya veya Tark Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda
kar pay! disUldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipieri igin belirlenen kar
payl nakden vel/veya hisse senedi bi¢iminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila Kkar
aktanimasina ve kar payl dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi daditiimasina karar verilemez.

Kar pay), dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timudne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitihr.

Dagitimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine gene!
kurulca kararlagtinilir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinmaz.

Temettd Avansi; Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve

ilgili diizenlemelere uymak sartt ile ilgili yil ile sinirli kalmak tzere temettl avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim

Kurulu'na verilen temetta avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettt

avanslari tamamen mahsup edilmedidi strece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettll dagitiimasina karar
verilemez.

Karin Tevzi Tarihi
Madde 30

Kaldirilimistir.

Yasal Hukumler
Madde 31

Bu Esas Stzlegmede hikim bulunmayan konular hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirla iligkili
taraf iglemlerinde ve tguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligkin dtizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tututan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz olup Esas Sézlegsmeye aykin
sayllir.

Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata Uygun olarak hareket edilmesi ve gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapllmasi kaydiyla, gerektiginde mevzuatin éngérdagu sekil ve sinirlar iginde, Sirketin kendi paylarini iktisap etmesi
ve gerektiginde elden gikartmasi mimkandur.

15- HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI OLAYLAR

Yoktur.
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