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Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ziya OZKAN Bagkan 2013
Tevfik YAMANTURK Murahhas Uye 2013
Adnan I[GNEBEKCILI Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 2013
Alpaslan AKTUG Uye 2013
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU | Uye 2013
Mehmet Sukril TEKBAS Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2013
Metin ARTIM Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2013
Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda
AdI Soyadi Gorevi Aldigi Gorevler
Ziya Ozkan Yénetim Kurulu Bagkani
Tevfik Yamantirk Murahhas Uye Yonetim Kurulu Gyesi
Adnan Adil ignebekcili Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Murahhas Uye | Yénetim Kurulu (yesi- Murakip
Alpaslan Aktug Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu tiyesi
Ahmet Irfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Gyesi- Murakip
Mehmet Sukril Tekbas Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Gyesi
Metin Artim Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu tyesi
Ramazan Kara Denetgi Yénetim Kurulu (yesi
Yénetim Kurulu Gyesi-Murakip-Mali
Ali Avni Kiling Denetgi isler Yoneticisi

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani: Metin Artim

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi:

: Ahmet Irfan Séylemezoglu

Denetimden Sorumlu Komite Baskani : Mehmet Sukri Tekbag

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Denetgiler:

: Metin Artim

Ramazan KARA 12.06.2012 —2013 Genel Kurul Tarihi

Ali Avni KILING

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

12.06.2012 —2013 Genel Kurul Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve S$irket Ana
Sozlesmesi'nin 12—14. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu tyeleri ise, SPK'nin
Seri X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi huikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi :

Ziya OZKAN
Bagkan

(Gorev siresi: 12.06.2012 — 2013) )
1933 Yilinda Rize'de dodan Ziya OZKAN 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Makina
Yiksek Muhendisi olarak mezun oldu

1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale'deki Mihimmat Fabrikalarinda goreve bagladi.Once bu fabrikalarin
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mudurluguna ve daha sonra da Genel Mudiirliikte Koordinatorliik gorevi yapti. 1967 yilinda M.K.E'den
ayrildi.Bu gorevleri sirasinda Tirk-Amerikan 6zel projelerinin yuratilmesinde aktif gérevler aldi.

1967 yilinda lzmirde BMC sirketinde Genel Mudur Yardimeisi olarak géreve basladi ve 1973 yilinda
Genel Mudurlik ve daha sonra da Genel Midir-Murahhas Uye gérevlerini Gstlendi. Bu kurulusta 22
yil stire ile hizmet gordu.

1989 yilinda Istanbul'da Uzel Makina Sirketinde Genel Madr olarak gdreve baslayan Ziya Ozkan
Genel Mudur-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciigi gorevierini Ustlendi. 1997 yili sonunda bu
kurulustan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.$.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda
PARSAN A.S.Yénetim Kurulu Bagkanligi goérevlerini istlendi. Halen bu gorevlerini sirdtirmektedir.

Calisma hayati stiresince Almanya, Amerika ve Ingiltere’de egitime, intisaslagmaya ve géreve ydnelik
calismalar yapan; Ege Bolgesi Sanayi Odasi, MESS, |AV kuruluslarinda ve DPT'nin 5 yillik plan
calismalarinda gorev aldi. Yonetimini tstlendigi girketlerin igbirligi yaptiklari British Motor Corporotion
, British Leyland , Cummins , Volvo , Massey Ferguson , Perkins kuruluslari ile olan iligkilerini yGrattd.

Evli olup 3 kiz gocugdu habasidir.
ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.

Tevfik YAMANTURK

Murahhas Uye
(Gorev suresi: 12.06.2012 — 2013)

1956 Yilinda Ankara'da dogan Tevfik YAMANTURK llkokul 6gretimini Ankara TED Kolejinde, Ortaokul
ogretimini Adana Kolejinde, Lise 6gretimini Istanbul Moran lisesinde tamamladiktan sonra. A.B.D. San
Diego National University Isletme boliminden mezun oldu ve ayni okulda igletme alaninda Yiksek
Lisansini tamamlad..

1982 * dan dan bu yana GURIS HOLDING sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gdrevlerini sirdurmektedir

Evli olup iki gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev suresi: 12.06.2012 - 2013)

Ahmet irfan Soylemezoglu 1956 yilinda Sivas’da dogdu. lIk ve orta 6grenimini Sivas'da tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiltesinden mezun oldu. Lisanststl
égrenimine ABD’de devam etti ve Finansal Yénetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora
derecelerini tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari
arasinda ekonomi ve finans konularinda 6gretim tiyeligi yapti.

1988 yilinda Trkiye'ye dénen Dr. Stylemezoglu Basbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda ¢alisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk mustesar yardimcisi oldu. 1990
yilinda Stimerbank Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurligu gorevine getirildi. Exim Bank
Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde de bulunan Dr.
Soylemezoglu 1992 — 1993 yillari arasinda Cumhurbagkaniigi Danigmanhigi yapti. Bu yillarda Bilkent
Universitesinde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda o6gretim uyeligi
gorevinde de bulundu.

Soylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasinda géreve bagladi. Dunya Bankasinda mali sektor, ozel
sektoru gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektérit Grup Bagkanhigi ve Dunya Bankasinin mali kurumlara verilen
kredileri denetleme gurubunun da es-bagkanhigini yapti. Bu gorevlerinin yani sira Diinya Bankasinin
tilkelerin performansini degerlendiren kurullarda Dinya Bankas’nmin Finans ve Ozel Sektor
Guruplarinin temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor
Society in Social Sciences tarafindan émir boyu Uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific
Research Society Columbia University Chapter'i tarafindan tam tyelikle (full member) odllendirildi.



Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev stiresi: 12.06.2012 — 2013)

1952 yilinda Adana’da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesinden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh “
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.S.” nde, Maliyet Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Mudurlugt, Mali
ve [dari Genel Mudur Yardimciligi, 1981-1984 Enka grubuna bagh * Cetas Celik Endustrisi T A.S. "
nde Mali ve Idari Genel Mudiur Yardimciligi, gérevierinde bulundu. 1990 yilindan bu yana Girig
Grubuna bagl,

- Gris Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi A.S.

- Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S.

- Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
- Gris Is Makinalari Endustri A.S.

Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yuratmektedir. 3568 Sayill yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kulibt, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO tyesidir. Evli Olup, iki gocuk
babasidir.

Adnan Adil IGNEBEKGILI .
Baskan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev stresi: 12.06.2012 — 2013)

1949 Pazarcik dogumlu olan IGNEBEKCILI 1971 yilinda 0.D.T.U. Makine Muhendisligi Fakultesi'nden
mezun olmustur. 1971 — 1973 yillari arasinda ayni Universitede yiiksek lisans ¢alismasi yapmisg, 1973
— 1975 yillarinda Turk Egitim Vakfi ve AlD'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde
Sanayi Isletmeciligi Yiiksek Lisans calismasini tamamlamistir.

1972 - 1974 yillan arasinda Sanayi Bakanhiinda Makine Muhendisi olarak gérev yapan
IGNEBEKCILI, 1974 — 1975 yillar arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yoneylem Arastirma

Asistanliginda bulunmus, 1975 — 1977 yillari arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.$.'de
galismigtir. 1977 — 1988 yillari arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.S.'de Proje
Madurlaginden Yonetim Kurulu Baskanliina kadar cesitli yonetim kademelerinde galisan
IGNEBEKGCILI, 1988 — 1989 yillari arasinda Makine Tarim Endustrisi A.$.'de Genel Mudurlik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillari arasinda da Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel
Muadurlaga ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

1991 yilindan itibaren Set Group Holding A.$.'de Genel Mudir - Murahhas Aza gorevini sirdiren
IGNEBEKCILI, evli ve iki gocuk sahibi olup, Ingilizce, Fransizca, Aimanca, ltalyanca bilmektedir

Mehmet Siikrii TEKBAS
Uye
(Gorev siresi: 12.06.2012 — 2013)

I.U. Iktisat Fakultesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Stkrii Tekbas, TEV bursuyla Indiana
Universitesi'nden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik galismalarini [.U.Isletme Fakultesi'nde
tamamlamis ve 1988 yilinda ayni Universitede profesorliige ytkseltiimisti. Mehmet Sukrl Tekbas,
1979 — 1981 yillarinda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern
Universitesi ve 2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesinde konuk &gretim Uyesi olarak ders
vermis; 1979 yilinda Avusturya’nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesinde seminerler
dizenlemigtir.

Turkiye’de sermaye piyasasi alaninin dncilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
ve Dilnya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu bagkanligi gérevinde bulunmustur. 1992'den sonra ¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda
gorev almis olan Prof. Dr. Tekbag'in finans alaninda gesitli eserleri bulunmaktadir.



Metin ARTIM
Uye
(Gorev siresi: 12.06.2012 — 2013)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, [ktisat ve Maliye Boliim( mezunudur.

1973-1993 yillari arasinda sirasiyla;T.Ils Bankasi A.S. Miufettis,Bank of Boston/Istanbul, Genel
Bankacilik ve Krediler Midurt, Bank of Bahrain & Kuwait/lstanbul, Genel Mudtr Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi, Anadolu Bankasi A.$. ve T. Emlak Bankasi A.$., Genel Mudur Yardimcisi,
Arap Turk Bankasi A.S. ve Aymar Yag ve Gida San. A.$.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler
Bankasi A.S..Genel Mudtr Yardimeisi, Olgun Celik San. Tic. A.$."de Yoénetim Kurulu Bagkanligl,
Faisal islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurlik gérevlerinde bulunmustur.

1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yénetim ve Finans Yénetimi konularinda danismaniik
gorevini strdiiren Artim Ingilizce bilmektedir.

B) Sektérdeki gelismeler ve sektdrii etkileyen ana faktorler:

2012’nin Ocak- Aralilk dénemlerine ait satig miktari ve ciromuz, daha 6nce yaptigimiz bitge
mertebesinin altinda gerceklesmistir. Bunun sebebi yil igerisinde Avrupa kitasinda baglayan ekonomik
krizi nedeniyle satiglarimizda meydana gelen azalmadir.

Yatirimlarimiz:

“2012 yill Ocak- Aralik déneminde daha 6nceden baslatiimig yatirimlarin devreye alma calismalari
strdaralmastir. 2012 yili igin planlanan yatinmlarin siparig gérusmeleri yapilmis ve bir kisminin
siparigleri verilmistir. Siparis edilecek yeni tezgahlarin yerlesim ve altyapi ¢aligmalarina baglanmistir.
Ayrica ihtiyag duyulan tezgah revizyonlari yapiimaktadir.”

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; Ortaklara dagitilabilir karin minimum % 20'si oraninda nakit veya
temettiinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak kar payr dagitiimaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Parsan Makina
Pargalari Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

C) Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak Kisa, orta, uzun vadeli TL
ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecedi muhtemel butlin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler almistir. Her turlt mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri
tiim tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganiisti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve igleme imkani saglayarak karar destek streglerini
destekleyen snemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol
sisteminin etkinligi artinlmis ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmigtir.

D) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Ekonomiye ve paydaglarimiza yarattgimiz degerle, toplumsal, cevresel, yasal ve etk
sorumlulugumuzla, kaliteli ve giivenli iiriinlerimiz ve hizmetlerimizle sektérn lideri, yol gostericisi ve
en saygin kurulugu olmayi surdiirecegiz.

E) Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’'nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim likeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun gérilmis ve bu gergevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004 — 2012 dénemlerine ait “Kurumsal Yonetim likeleri Beyani ve Uyum
Raporlarl”, sirket internet adresi ve Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafigin sagjlanmasi ile menfaat
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sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim likeleri'ne uygun
¢alismalarin hayata gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumiulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli
olarak, s6z konusu llikelerin uygulamaya gegiriimesi ve yuritilmesi Sirketimizin temel amaglari
arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdurtlen galigsmalar bu likelerin sorumluludu gergevesinde

tatbik ve takip edilmektedir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirketimiz, Ar-Ge b6lumtmuzde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan galismalarini
surdiirmektedir. Ar-Ge ¢aligmalarimiz kapsaminda PARSAN A.S. Ar-Ge bolim(nde kendi tasarladi§
on takim komplesini musterilerinin begenisine sunmaya devam etmektedir. Misterilerimizin,
gelecekteki taleplerini kargilayabilmek icin farkl tipte yeni komple on dingil tasarim c¢ézumleri
Uzerindeki calismalar strdrdlmis ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir.
GUnumuzin gerektirdigi tum teknoloji Grtnlerinin - kullanildigi  Ar-Ge bélimimizde calismalar

genisleyerek devam edecektir.

G) Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan dedisiklikler ve nedenleri:

ESKI SEKLI

MADDE 3-
SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin
sunlardir:

Maksat ve Mevzuu baslica

a) Bilumum nakil vasitalar ile ziraat ve is
makinalarina ait digli kutulari, transmisyon
aksami ve pargalarinin imali,

b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar, makina
ve motor pargalarinin imali,

¢) Her nev'i fabrika ve tesislerin kurulmasi
ve isletilmesi,

d) Her tirli ingaat, tesisat, muhendislik,
musgavirlik, montaj, taahhiit isleri ve kendi
mevzuu ile ilgili her nev'i ithalat ve ihracat

Sirket  maksatlarini  gergeklestirebilmek
gayesiyle menkul ve gayrimenkul mallar
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, sirket
lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis
edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon,
isletme ve imalat anlagmalari yapabilir. Imal
veya ithal ettii veya satin aldigi mallarin
toptan veya perakende satislarini, ihracini
yapabilir. Bu maksatla Tiirkiye dahilinde ve
haricinde bayilikler, mumessillikler ihdas
edebilir. Yerli ve vyabanci firma ve
milesseselerle  araciik  faaliyetleri  ve
menkul  kiymet poriféy isletmeciligi
nitelijinde  olmamak  (zere ortaklik
anlagmalan ile teknik ve mali isbirligi
yapabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde
Universitelere, &gretim kurumlarina,
vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamuya yararli derneklere ve bu gibi kisi
velveya kurumlara bagis yapabilir.

YENI SEKLI

MADDE 3-
SIRKETIN AMAC VE KONUSU

Sirketin ama¢ ve konular baglica

sunlardir;

a)Her gesit ulagim araglari ile ziraat ve
is makinalarina ait digli kutular,
transmisyon aksami ve pargalarinin
dretimi

b) Cesitli el aletleri ve avadaniiklar,
makina ve motor parc¢alarinin tiretimi,

¢) Her nevi fabrika ve tesislerin
kurulmasi ve igletilmesi,

d) Her tirll ingaat, tesisat, miihendislik,
danismanlik, montaj, taahhiit isleri ve
kendi konusu ile ilgili her nev'i ithalat ve
ihracat

Sirket amaclarini  gergeklestirebilmek
icin menkul ve gayrimenkul mallar satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, sirket
lehine ipotek ve her nev’i ayni haklar
tesis edebilir. Lisans, patent, temsil,
komisyon, isletme ve dretim
anlagmalan yapabilir. Urettigi veya ithal
ettigi veya satin aldigi mallarin toptan
veya perakende satiglarini, ihracini
yapabilir. Bu amagla Turkiye dahilinde
ve haricinde bayilikler, mimessillikler
kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve
kuruluglarla aracilik faaliyetleri ve
menkul kiymet portfdy igletmecilidi
niteliinde olmamak (izere ortaklik
anlagsmalarn ile teknik ve mali igbirligi
yapabilir.

Sirketin kendi adina ve (iglincii
kigiler lehine; garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki olusturmasi konularinda
Sermaye Piyasasi Kanunu
mevzuatina uyulur.

DEGISIKLIK NEDENLERI

MADDE 3-
SIRKETIN AMAC VE KONUSU

SPK’'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayili toplanti karari ve SPK'nun
sirketimize hitaben yazdigi 02.03.2012
tarih, B.02,6.SPK.0.13.00-11502/423
sayil yazisi kapsaminda "

Sirketin kendi adina ve liglincii kisiler
lehine;

Garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki olusturmasi
konularinda Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuatina uyulur.”
diizenlemesinin ana sézlegsmeye ilavesi.

Bu husus disinda maddede degisiklik
yoktur.

Ayrica dil sadelestirmesi yapiimistir.
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Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde
Universitelere, dgretim kurumlarina,

vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamuya yararh derneklere ve bu gibi
kisi velveya kurumlara bagis
yapabilir.
ESKi SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
MfADDE_ 10- M‘ADDE_ 10- MADDE 10-
YONETIM KURULU YONETIM KURULU YONETIM KURULU
Sirket, Umumi Heyet tarafindan T.Ticaret | Sirket, Genel Kurul tarafindan T.Ticaret | T.T.K.'"nun 319. maddesinde

Kanunu hikkimleri dahilinde pay sahipleri
arasinda 5 ila 9 Uyeden teskil olunacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Yonetim Kurulu, kendi idyeleri arasindan
Yonetim Kurulu Baskanini ve Bagkan Vekilini
seger.

Yénetim Kurulu Uyeleri (ig yil igin segilir.

Secim siiresi sona eren Yo&netim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler

Umumi Heyet, lizum gdrirse, Yénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirilebilir.

Kanunu htiktimleri dahilinde pay sahipleri
arasindan secilecek § ila 9 lyeden teskil
olunacak bir Ydénetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu, kendi Qyeleri arasindan
Yonetim Kurulu Baskanini ve Baskan
Vekilini secer.

Yonetim Kurulu, lyeleri arasindan bir
veya iki kisiyi murahhas iliye olarak
segebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri bir ila
tic yil igin secgilir. Tizel kisi ortaklar
temsilen Yonetim Kurulu'na segilecek
gergek Kigiler, temsil ettikleri tlizel
kisilerle iliskisi kesildiginde (iiyelik
sifatini kendiliginden kaybeder.

iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim
Kurulu toplantilarinda iligkili Yénetim
Kurulu Uyesi oy kullanamaz.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
sayisl, gorev siiresi ve nitelikleriyle
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemelerine uyulur.

Komitelerin Olusturulmasi
-Denetimden Sorumiu Komite

Yénetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuati uyarinca (yeleri
arasindan “Denetimden Sorumlu
Komite” kurar. Denetimden sorumlu
komite her tirli i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve geffaf bir gekilde
yapilmasi igin gerekli tim onlemlerin
alinmasindan sorumludur.

-Kurumsal Yénetim Komitesi

Yoénetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuati uyarinca (yeleri
arasindan Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve
ybnetim kuruluna &neriler sunmak
lizere “Kurumsal Ydénetim Komitesi”
kurar.

belittilen “murahhas dye”
diizenlemesine uyum saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
1V, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig" ve
eki Kurumsal Y&netim llkeleri'nin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu
4.3.7 maddesinde yer alan,
“bagimsiz liye” kosuluna uyum
saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
likelerinin  Belirlenmesine  ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve
eki Kurumsal Yonetim llkeleri'nin
(“ilkeler”) uygulanmasi zorunlu
451 maddesinde yer alan,
“komitelerin olusturulmasi”
kosuluna uyum saglanmasi.

Bu husus diginda maddede
degisiklik yoktur.

Ayrica dil sadelestirmesi
yapilmigtir.




ESKI SEKLI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, sirket isleri llizum gdsterdikge
ve her halde en az U¢ ayda bir defa olmak
lizere baskan veya bagkan vekilinin daveti
{izerine toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilar, sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karan ile
toplantinin  bagska vyerde veya sehirde
yapillmasi caizdir. Yonetim Kurulu Kararlari,
liyelerden biri miizakere talebinde
bulunmadikga iglerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptidi teklife digerlerinin yazili
muvafakati alinmak suretiyle de verilebiir.

Yoénetim Kurulu kararlarinin muteberlidi Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 330.Maddesi hikiimlerine
riayet edilmis olmasina bagihdir.

YENI SEKLI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, (iye tam sayisinin
cogunlugu ile  toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin gogunlugu ile alr.
Yonetim Kurulu Uyeleri, ydnetim
kurulu  toplantilarina  uzaktan
erisim saglayan her  tirld
teknolojik yontemle katilabilir.
Gegerli bir 6ziir bildirmeksizin list
tiste (i toplantiya katimayan
yonetim kurulu iiyesi istifa etmis
sayilir.

Uyelerden highiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadig takdirde,
yénetim  kurulu  kararlan,  kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar seklinde yazilmig
dnerisine, en az (ye tam sayisinin
cogunlugunun yazih onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayni &nerinin
tiim yénetim kurulu tiyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alnacak kararin
gecerlilik koguludur. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi kogsul degildir; ancak
onay imzalarimin bulundugu kagitlarin
timiiniin ~ yénetim  kurulu  karar
defterine yapistinimasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara

déniistirilip karar defterine
gegiriimesi kararin  gecerliligi igin
gereklidir.

Kararlarin  gecerliligi yazihp imza

edilmis olmalarina baghdir.

iligkili taraf islemlerine iliskin Yoénetim
Kurulu toplantilarinda iligkili Yénetim
Kurulu liyesi oy kullanamaz.

Yonetim  Kurulu  toplantilari,  sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplanti bagla yerde veya sehirde
yapilabilir.

DEGISIKLIK NEDENLERI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve
eki Kurumsal Yénetim llkeleri'nin
(“iikeler”) uygulanmasi zorunlu
4,4, maddesinde yer alan,
“Y&netim Kurulu toplantilarinin
gekli” kosuluna uyum sagdlanmasi.

Madde tiimuyle yeniden
diizenlenmistir

Ayrica dil sadelegtirmesi
yapilmigtir.




ESKI SEKLI YENI SEKLI

M‘{&DDE‘ 13- A == M‘ADDE. 13- MADDE 13-

YONE’I‘IM _KURULU UYELERININ YONETIM KURULIJ L ¥ONETII\_/I KUBULU

IS BOLUMU UYELERININ IS BOLUMU UYELERlNIN IS
BOLUMU

Yonetim Kurulu, T.Ticaret Kanunu'nun Kaldinlmistir. N B g . -

318.Maddesi uyarinca, her yil Adi Umumi B;ﬁ;::‘gﬂl Kurulu Oyelerinin g

Heyeti takiben ilk Yénetim Kurulu Madde 10'da diizenlendigi igin

Toplantisi'nda, kendi (yeleri arasindan bir tekrarinin énlenmesi amaciyla

baskan ve baskanin  bulunmadid kaldinil

zamanlarda ona vekélet edecek bir HAIIGH:

bagkan vekili secer.

ESKI SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
MADD]E_‘, 18- MADDE 18- MADDE 18-
UMUMI HEYET GENEL KURUL GENEL KURUL

Sirketin pay sahipleri senede en az
bir defa Umumi Heyet halinde
toplanir. Kanuna ve is bu esas
mukavelename hiikiimlerine uygun
sekilde toplanan Umum Heyet biitiin

pay sahiplerinin tamamini temsil
eder.

Bu suretle  toplanan  Umum
Heyetlerde alinan kararlar gerek
muhalif  kalanlar ve  gerekse
toplantida  hazir  bulunmayanlar

hakkinda da muteberdir. Adi Umumi
Heyet sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ilk Ui¢ ay igerisinde
senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K'nun 369.
Maddesinde derpis edilen hususlar
ile ruznameye dahil diger hususlar
tetkik edilerek gereken kararlar verilir.
Fevkalade Umumi Heyet sirketin
iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda T.T.K. ile bu esas
mukavelenamede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve karar alir.

Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa
toplanir. Kanuna ve isbu Ana Sézlesme
hiikimlerine uygun sekilde toplanan
Genel Kurul biitin pay sahiplerinin
tamamini temsil eder.

Genel Kurulda alinan kararlar, gerek karsi
¢ikanlar, gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar icin de gecerlidir. Olagan
Genel Kurul, sirketin hesap ddéneminin
sonundan itibaren ilk {i¢ ay igerisinde yilda
en az bir defa toplanir. Olaganustil Genel

Kurul, sirketin iglerinin  gerektirdigi
durumlarda Tirk Ticaret Kanunu ve bu
Ana  Sozlesme  hilkimlerine  gore

toplanarak karar alir.

Onemli lIslerin Genel Kurul'da
Gériisiilmesi

varhklarinin  tlimiinii
bir
devretmesi veya lizerinde ayni hak

Sirketlerin;

veya onemli boliminii
tesis etmesi veya kiraya vermesi,
énemli bir varligi devir almasi veya
kiralamasi, ayricahk &ngdrmesi
veya mevcut ayricaliklarin kapsam
veya konusunu degistirmesi,
borsa kotundan gikmasi Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte islem
sayilir.

ilgili mevzuat uyarnca, &neml
nitelikteki islemlere iliskin Genel
Kurul kararn gerekmedikge, sz
konusu islemlere iliskin Yénetim
Kurulu kararinin uygulanmasi igin
bagimsiz iiyelerin g¢oduniugunun
bulunmasi

onayinin gerekir.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayili "Kurumsal Yonetim
likelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve eki
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin
(“ilkeler”*) uygulanmasi zorunlu
1.3.10 maddesinde yer alan, *Onemli
islerin Genel kurulda Gériisiilmesi’
kosuluna uyum saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayili "Kurumsal Yonetim
likelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve eki
Kurumsal Yénetim likeleri’nin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu 4.4.7
maddesinde yer alan,

“Jligkili Taraf Islemleri ve Rehin
Ipotek verilmesinin Genel
Kurul'da Gériigiilmesi”

Kosuluna uyum saglanmasi.

Ayrica dil sadelegtirmesi
yapilmistir.




Ancak, Snemli nitelikteki
islemlerde  bagimsiz  lyelerin
codunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz liyelerin
gogunlugunun kargi ¢ikmasina
ragmen aniian iglemlerin yapiimak
istenmesi halinde, igslem Genel
Kurul onayina sunulur. Bu
durumda, bagimsiz yénetim kurulu
tyelerinin kargi cikma gerekgesi
| ivedilikle kamuya aciklanir,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
bildirilir ve yapilacak Genel Kurul
toplantisinda gilindeme  ahlinir.
Onemli nitelikteki iglemlere taraf
olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, Genel Kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen
ylkiimliligiin  yerine getirilmesi
icin  yapillacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti yetersayisi
aranmaz. Karar, oy hakki
bulunanlarin goguniugu ile alinir.

lligkili Taraf Islemleri ve Rehin
Ipotek verilmesinin Genel Kurul'da
Gdriigiilmesi

Sirketin her tarlii iliskili taraf
islemlerinde ve lgilincli Kkigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin Yénetim Kurulu
kararlarinda bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayl aranir,
Bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
sbz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum, isleme iliskin
yeterli bilgiyi icerecek sgekilde
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cergevesinde duyurulur ve iglem,
Genel Kurul onayina sunulur. S6z
konusu Genel Kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve
bunlarla iligkili kigiler oy
kullanamazlar. Oylamada diger
pay sahiplerinin bu tir kararlara
katiimalarn saglanir. Bu maddede

belirtilen durumlar igin yapilacak
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Genel Kurul toplantilarinda
toplanti yetersayisi aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin gogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun alinmayan
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul

kararlari gegersizdir.

ESKIi SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
MADDE 21- MADDE 21- MADDE 21-
ILANLAR DUYURULAR DUYURULAR

Sirkete ait davet ve ilanlar T.T.K.’nun
37. Maddesinin 4.Fikrasi hiktmleri
sakli kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile yapilir. Mahallinde gazete
intisar etmedigi takdirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Umumi Heyetin toplantiya
caginimasina ait ilanlar T.T.K’nun
368. Maddesi hiikiimleri dairesinde
ilan ve toplanti giinleri haric olmak
lzere en az iki hafta evvel yapiimasi
lazimdir.

Sermaye Piyasas!i Kanunu'nun ilgili
mevzuat hiiktimleri geregince
yapilacak ilanlar konusunda mevzuat
hiiktimlerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve
tasfiyeye ait ilanlar igin kanunun
397.ve 438.Maddeleri hikimleri
tatbik olunur.

T.T.K.’nun 370.Maddesi hiikmii mahfuz ve
bakidir

Sirkete ait gagrni ve duyurular Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve mevzuati uyarinca miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine

ulagmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletigim
vasitast ile genel kurul toplanti

tarihinden en az (¢ hafta onceden
yapilir. Sermayenin azaltilmasi ve
tasfiyeye ait duyurular icin Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ozel hiikiimleri uygulanir.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve eki
Kurumsal Yénetim likeleri'nin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu 1.3.1
maddesinde yer alan, "Genel Kurul
Toplanti llani” gekli koguluna uyum
saglanmasi

Ayrica dil sadelestirmesi
yapimistir.
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ESKI SEKLI

MADDE 31-
KANUNI HUKUMLER

Bu esas mukavelede mevcut
olmayan hususlar hakkinda T.T.K.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hilkiimleri tatbik edilir.

YENI SEKLI

MADDE 31-
YASAL HUKUMLER

Bu Ana sozlesmede bulunmayan
konular hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

DEGISIKLIK NEDENLERI

MADDE 31-
YASAL HUKUMLER

SPK tarafindan yayimlanan,
11.02.2012 tarihli basin duyurusu,
12.Madde

B bendinde yer alan” Kurumsal

Yénetim ilkelerine Uyum
Basghikli ayri bir madde ° yazili
diizenlemeye uyum saglanmasi.

ve ilgili mevzuat hiktimleri uygulanir.
Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan uygulamasi zorunlu . .
Ayrica dil sadelegtirmesi

Yonetim yapilmistir.

tutulan Kurumsal
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan ydnetim kurulu kararlan
gegersiz olup Ana Sozlegsmeye

aykiri sayilir.

H) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Yoktur.

|) isletmenin faalivet gésterdigi sektsr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda igletmeye alinan PARSAN, Istanbul - Pendik'te 64.659,40 m2 agik,
26.464 m2 kapal toplam 91.123,40 m2 alanda faaliyet gésteren kaliphane, dévmehane, 1sil iglem ve
6zel talagl imalat tesislerini de kapsayan entegre bir gelik dévme ve isleme fabrikasidir.

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, muylu taslag), muhtelif dili taslaklar,
kardan safti, istavroz, kayici mil ve flans taslaklari, diger otomotiv triinleri treten fabrikada otomotiv
sanayi trlnlerinin pay1 % 70 'dir. Diger triinler savunma sanayi, riizgar enerjisi disli kutulari tiretimi ve
madencilik gibi alanlarda pazar bulmaktadir.

Ozellikle son 15 yil iginde, dis tlkelerdeki diger ureticilerle yaptigi rekabet sonucu PARSAN bugln
sahip olduju modern gekic ve presleriyle 1 kg - 250 kg agirhginda cesitli boy ve sekillerde 24.000 ton /
yll dévme parga Uretim kapasitesi ile, trinleri 4 kitada birgok lkede aranan iddiali dévme ve isleme
firmasi oimustur. Sivil ve askeri pazarlardaki payinin éntimtzdeki yillarda da ayni hizla buytmesi
beklenmektedir.

PARSAN teknolojik gelismeleri her an izleyip ve uygulamasi uzun yillardan beri strdirdugu bir
politikadir. Bu amagla son yillarda surekli arastirma gayreti iginde olup kurmus oldugu ARGE balumd
destegi ile yeni Uretim teknikleri ve yeni trinler gelistirmistir.

Yapmis oldugu modern dévme presleri ve numerik kontrolli igleme ve &zel Uretim tezgahlari
yatinmlar ile PARSAN dunyanin gelisen rekabet ortaminda yerini sadlamlagtirmistir. Akredite milli
kurulusumuz T.S.E. tarafindan TS EN - ISO 9001 : 2000 “ ULUSLARARASI KALITE GUVENCESI
SISTEM STANDARTI “ ve BVQI firmas! tarafindan ISO/TS 16949-2002 ve 1SO 14000 Sertifikalari ile
belgelendiril iimigtir.

PARSAN son yillarda artan imalatin sonucu olarak, hassas emniyet pargalar da dahil olmak (izere
otomotiv sanayine ¢ok gesitli mamuller tretmistir. Gegmiste silahli kuvvetlerin de destegiyle, gesitli
tipte askeri araglar icin parga tretim hatlari kurmus ve yeni tretim teknikleri gelistirmis ve halen
Uretime devam etmektedir.
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i) Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne 6lgiide
gergeklestirildigi:

2008 Yilinda yapiimas! éngérillen modernizasyon ve tevsi yatirimlarimiz igin, Hazine Mustesarligi,
Tesvik Uygulama Genel Mudurlugu'ne yapmis oldugumuz 23.05.2008 tarihli miiracaatimiz
kapsaminda 05.06.2008 Tarih ve 90638 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.

Tesvik belgesinde yer alan yatirim suresi, 23.05.2011 tarihine kadar uzatilmistir. |kinci alti aylik dénem
icerisinde kapatma islemi gergeklesecektir. 10.10.2011 tarihinde Istanbul Sanayi Odasina
Tamamlama ekspertizi ve vizesi igin miracaat edilmistir.

Sozl gegen tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilecek yerli ve ithal makine, techizat
yatinmlarimizda % 100 gumruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

J) Uretim Kapasitelerimiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 05 KASIM 2012
GECERLILIK SURESI SONU : 30 KASIM 2015
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Traktor) 364.320 ADET
Otomotiv sektéril igin talagl sekillendirilmis aksam ve parcalar 132.198 ADET
Aks Mili 237.600 | ADET
Dingil 25920 | ADET
Direksiyon Kolu 33.120 [ ADET
Otomotiv sektdri igin dévilerek sekillendirilmis aksam ve pargalar 343.602 [ ADET
Palet Pabucu 36.000 | ADET
Akson 65.520 | ADET
Firen Kam Mili 108.000 | ADET
TOPLAM (ADET) 1.346.580 | ADET

K) Satislarimiz

Ocak-Aralik 2012 déneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére konsolide yurt ici satislarimiz -% 18
degisim gostererek 70.007.429 TL'den 57.202.578 TL'ye azalmistir. Yurt disi satis ciromuz ise % 7
degisim gostererek 91.070.866 TL'den 97.866.328 TL'ye artmigtir. Yurtigi satislarimizin azalis sebebi
Turkiye'de baglayan ekonomik daralmadan kaynaklanmaktadir.

L) Finansal Rasyolar: (31.12.2012)

LiKIDITE ORANLARI
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 2,24

Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,38
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,38
Isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borg¢lar (Finansal Borglar Har) 61.072.563
AL B ORANLAR
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,20
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,96
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,12
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (13.795.482)
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KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,46
Briit Kar Mariji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0,23
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03
Faaliyet Kan/Satig Hasilati 0,06
Hisse Bagina Net Kazang 0,0011

NET ISLETME SERMAYESI (%)

Ticari Alacaklar 24.430.675
Diger Alacaklar 3.544.803
Stoklar 30.552.436
Ticari Borglar -10.073.876
Diger Borglar -9.829.041
Net Isletme Sermayesi 38.594.997

NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 19.638.442
Finansal Borglar -33.433.924
Net Finansal Pozisyon (13.795.482)

M) fgletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagl olarak igletme sermayesini guiclendirici, maliyet yapisini stirekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikiglarini dengeleyici, giigli finansman kabiliyetini
destekleyici, sirket prosedtrlerine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam etmektedir.

N) Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Olgun SAMLI / Direktor (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun SAMLI Almanya Fachhochschule Coburg  Universitesi
Makine ve Is Guvenligi Muhendisligi bolumlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de goreve bagladigi PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.S.'de gesitli kademelerde calisti.
Halen PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.'de Direktor (Uretim) olarak gorev yapmaktadir.

Evli olup iki gocuk sahibidir.

Almanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktor (Mali isler ve insan Kaynaklari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantirk, lik ve Orta 6grenimini Samsun’da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Fakultesinden mezun oldu.
Lisansustt 6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi Idari Bilimler Fakultesinden mezun olarak
tamamladi.

Calisma hayatina bagladigi Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de 2000 — 2001 yillari arasinda lcra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillari arasinda Finansman Mudarlugi gérevini yaratta.

2007 yilindan itibaren atandigi Mali Isler ve insan Kaynaklari Direktorluga gorevini yarutmekte olan
Lokman Yamantirk, ayrica Gurig Holding biinyesindeki sirketlerden Guris Is Makinalari End. AS,
Parsat Makina A.$. ve Merkez Sigorta A.$.'lerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOY / Direktdr (Planlama-Yatirimlar ve Satinalma)

1960 Yilinda Istanbul'da dogan Arif Serif GUZELSOY Istanbul — Fenerbahce Lisesinden 1977 yilinda,
Istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Muhendisligi bélimtnden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli Egitim Bakanhg’'nin duzenledigi burs sinavini kazanarak A.B.D.'de Makine Muhendisligi alaninda
ylksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasarimi alaninda yaptigi yiksek lisans caligmasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir stire tiniversitenin otomotiv
laboratuarinda arastirma asistani olarak gérev yapti.
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1985 yilinda yuksek lisans bursunu kargilayan Turkiye Demir ve Celik Isletmeleri (T.D.C.l.) Karabuk
Miiessesesinde tasarim muhendisi olarak mecburi hizmet gorevine basladi. 1986 — 1987 vyillari
arasinda askeri hizmetini yapti. T.D.G.I."de ¢alistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansinin
sagladigi bir burs ile “gelik trtinlerin 6zellikleri ve testi” konusunda Japonya'da diizenlenen 3 ay sireli
bir kursa katild.

1989 yilinda T.D.C.I.'den ayrilarak AEG — ETI Elektrik Endustrisi A.S.’de Ar — Ge CAD Grup Sefi
olarak calisti. Daha sonra 1991 — 1992 yillari arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gosteren
Informatik A.S.'de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak gérev yapti.

1992 yilinda Federal — Mogul Izmit Piston ve Pim uretim Tesisleri A.S."de Mithendislik Departmani
Muadard olarak géreve basladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillan arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. Mihendislik Departmani Mudarlugina de stlendi. Yaptigi
caligmalar arasinda ileri Uirtin kalite planlamasi, yatirim ve proses geligtirme projeleri koordinasyonu,
yurtdigindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi.
1998 — 1999 yillari arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yonetimi, satis ve dagitim, tretim planlama, triin maliyet muhasebesi, bakim, demirbag yénetimi, nakit
yonetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3" projesini Proje Muduri olarak y&netti.

Federal — Mogul firmasinda ¢alistigi dénemde isine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda ylksek lisans (MBA) derecesi aldi.

2001 yil baginda Parsan Makina Parcalari ve Sanayii A.S.'de st diizey yonetici olarak goreve
bagladi. 2002-2010 / Mayis déneminde Teknik ve Lojistik Direktérl olarak gérev yapti. Halen
Pazarlama ve Satig Direktorli olarak gorev yapmakta, Yatirimlar, Mihendislik, Kalite, Satin alma,
Planlama ve Bilgi Islem departmanlarini yénetmektedir.

Evli ve bir ¢cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Emrullah Dogan YUNCUOGLU / Direktér (Pazarlama ve Satig)

26.09.1966 Istanbul dogumludur.Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makina Muhendisligi
Bolimiinde 1989 yilinda, Yiksek Lisans egitimini de ayni tniversite ve béliimde 1992 yilinda
tamamlamistir.

Caligma hayatina 1993 yilinda Mercedes-Benz Turk A.$.'de Teknik Biro Mihendisi olarak baslayan
YUNCUOGLU, 1999-2003 yillari arasinda Temsa A.S'de Ihracat Mudarlagu, 2003-2007 yillari
arasinda Tirsan Treyler Sanayi A.S.'de Satis Pazarlama Koordinatorliigti, 2007-2009 yillan arasinda
Koluman Kégel Treyler Sanayi A.$.'de CEO, 2009-2012 yillari arasinda CMT Grubu'nda lcra Kurulu
Uyeligi gbrevlerinde bulunmustur.

01 Ekim 2012 tarihi itibariyle sirketimizde Pazarlama ve Satis Direktéri olarak géreve baglamis olup
halen bu gérevi yuritmektedir.

O) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uyguilamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

31 Aralik 2012 ortalama personel sayis! konsolide 176 beyaz yakall, 631 mavi yakali clmak Uzere
toplam 807 kisidir

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikas| arasinda yapilan Toplu Is Sozlesmesi gérismelerinde mutabakat
saglanarak, 20.01.2012 tarihinde, 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 yiirurlik streli Toplu Is S6zlesmesi
imzalanmistir.

Toplu Is Sozlesmesi hukiumleri dogrultusunda; 01.01.2012 tarihinden gegerli olmak Uzere 1 den
baglaylp 6 ya kadar Departman bazli Ana Is kademeleri sistemine gecilmis olup, bu ana is
kademelerinin altinda 99 adet is pozisyonu olusturularak calisanlara seviyelerine ve yetkinliklerine
gore pozisyon atamasi yaplimistir..

Imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hikiimleri dogrultusunda; 31.12.2012 tarihindeki aylik brit ¢iplak saat

tcretlerine 01.01.2013 tarihinden gegerli olmak tzere bir seferde yillik ortalama % 8 oraninda zam
yapilmistir.
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O)Davalar:

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Grup aleyhine 567,957 TL tutarinda (31 Aralik 2011: 568.719 TL),
Grup'un ticari faaliyetleri ile ilgili agiimis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle nasil sonuglanacag henoz kesinlik kazanmamisgtir. Grup yénetimine gére, s6z konusu
davalar Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi énemli élgiide etkileyebilecek
nitelikte oldugundan ve davalarla ilgili olarak nakit gikislarini muhtemel gérdtgdinden ekli finansal
tablolarda 517.217 TL karsilik ayrilmistir.

P) Yil icinde yapilan badislar hakkinda bilgiler:

2012 yii Ocak-Aralik doneminde kamu kurum ve kuruluglarina 527.587 TL Badis ve yardim
yapilmistir.

R) Merkez digi érqgiitlerinin olup olmadidi hakkinda bilgi.

Merkez digi 6rgtitimaz bulunmamaktadir.
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