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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)

Sirket Unvani : Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.
Rapor Dénemi : 01.01.2012-30.09.2012

Yénetim Kurulu:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ziya OZKAN Baskan 2013
Tevfik YAMANTURK Murahhas Uye 2013
Adnan IGNEBEKCILI Baskan Yardimcisi / Murahhas Uye 2013
Alpaslan AKTUG Uye 2013
Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU Uye 2013
Mehmet Stukrii TEKBAS Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2013
Metin ARTIM Uye (Denetim Komitesi Uyesi) 2013

Son Durum ltibariyle Ortaklik

Adi Soyadi Gorevi Disinda Aldigi1 Gorevler
Ziya Ozkan Yonetim Kurulu Bagkani
Tevfik Yamantirk Murahhas Uye Yonetim Kurulu Qyesi
Adnan Adil ignebekcili Yonetim Kurulu Yardimcisi-Murahhas Uye| Yénetim Kurulu tyesi- Murakip
Alpaslan Aktug Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Giyesi

Ahmet Irfan Séylemezoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu tyesi- Murakip

Mehmet Stkrit Tekbag

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu tyesi

Metin Artim

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruiu Gyesi

Ramazan Kara Denetci Yénetim Kurulu dyesi
Yonetim Kurulu dyesi-Murakip
Ali Avni Kiling Denetci Mali Isler Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani:
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi:
Mehmet Stikrii Tekbas
Metin Artim

Denetgiler:

Metin Artim

: Ahmet Irfan Séylemezoglu

Ramazan KARA 12.06.2012 —-2013 Genel Kurul Tarihi

Ali Avni KILING

12.06.2012 —2013 Genel Kurul Tarihi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 12—14. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu tyeleri ise, SPK’'nin
Seri X No:22 sayil tebliginin 25.maddesi hiikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi :

Ziya OZKAN
Baskan

(Gérev stresi: 12.06.2012 —2013)

1933 Yilinda Rize'de dogan Ziya OZKAN 1956 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Makina

Yuksek Miihendisi olarak mezun oldu

1957 yilinda M.K.E'nin Kirikkale'deki Mahimmat Fabrikalarinda goreve basladi.Once bu fabrikalarin
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mudarlaguni ve daha sonra da Genel Mudurlikte Koordinatérlitk gorevi yapti. 1967 yilinda M.K.E'den
ayrildi.Bu gérevleri sirasinda Turk-Amerikan 6zel projelerinin yurattilmesinde aktif gérevler aldi.

1967 yilinda [zmir'de BMC sirketinde Genel Midur Yardimcisi olarak géreve basladi ve 1973 yilinda
Genel Mudurluk ve daha sonra da Genel Mudur-Murahhas Uye gorevlerini tstlendi. Bu kurulugta 22
yil stire ile hizmet gérdu.

1989 yilinda Istanbul’da Uzel Makina Sirketinde Genel Miidir olarak géreve baglayan Ziya Ozkan
Genel Mudur-Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini tistlendi. 1997 yili sonunda bu
kurulustan ayrildi.

1999 yilinda Kogtug Denizcilik A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, PARSAN A.$.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Mugla Universitesi Sitki Kogman Vakfi Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2000 yilinda
PARSAN A.S.Ydnetim Kurulu Bagkanh§i gorevlerini Gstlendi. Halen bu gérevlerini stirdiirmektedir.

Calisma hayati siresince Almanya, Amerika ve Ingiltere'de egitime, ihtisaslagsmaya ve géreve yonelik
calismalar yapan; Ege Boélgesi Sanayi Odasi, MESS, IAV kuruluglarinda ve DPT'nin 5 yillik plan
calismalarinda gorev aldi. Yénetimini tstlendigi sirketlerin isbirligi yaptiklari British Motor Corporotion
, Brnitish Leyland , Cummins , Volvo , Massey Ferguson , Perkins kuruluglari ile olan iligkilerini yuratta.

Evli olup 3 kiz cocugu babasidir.
Ingilizce, orta derecede Almanca ve Fransizca bilmektedir.

Tevfik YAMANTURK

Murahhas Uye
(Gérev siiresi: 12.06.2012 — 2013)

1956 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik YAMANTURK llkokul 6gretimini Ankara TED Kolejinde, Ortaokul
dgretimini Adana Kolejinde, Lise égretimini [stanbul Moran lisesinde tamamladiktan sonra. A.B.D. San
Diego National University Isletme bélumtinden mezun oldu ve ayni okulda igletme alaninda Yiiksek
Lisansini tamamladi.

1982 * dan dan bu yana GURIS HOLDING sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gérevlerini strdirmektedir

Evli olup iki cocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Ahmet Irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gérev suresi: 12.06.2012 — 2013)

Ahmet Irfan Soylemezoglu 1956 yilinda Sivas’da dogdu. llk ve orta &3renimini Sivas'da
tamamladiktan sonra 1979 yilinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakuitesinden mezun oldu.
Lisansistii 6grenimine ABD'de devam etti ve Finansal Y6netim konusunda master, ekonomi dalinda
da doktora derecelerini tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988
yillari arasinda ekonomi ve finans konularinda égretim tyelidi yapti.

1988 yilinda Turkiye'ye dénen Dr. Soylemezoglu Basbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulusunda calisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk mustesar yardimcisi oldu. 1990
yilinda Stimerbank Holding Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Madurlagu gorevine getirildi. Exim Bank
Yénetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde de bulunan Dr.
Soylemezoglu 1992 — 1993 yillari arasinda Cumhurbagkanhg Danismanhd yapti. Bu yillarda Bilkent
Universitesinde lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda &gdretim tyeligi
gdrevinde de bulundu.

Soylemezoglu 1994 yilinda Dunya Bankasinda géreve bagladl. Dunya Bankasinda mali sektor, ozel
sektoril gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bélgesi Finans Sektorit Grup Baskanlhi§i ve Dinya Bankasinin mali kurumlara verilen
kredileri denetleme gurubunun da eg-bagkanihigini yapti. Bu gorevierinin yani sira Dinya Bankasinin
Ulkelerin performansini  degerlendiren kurullarda Dinya Bankas’nin Finans ve Ozel Sektor
Guruplarinin temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de Pl GAMMA MU International Honor
Society in Social Sciences tarafindan émir boyu tyelige secildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific
Research Society Columbia University Chapter'i tarafindan tam tyelikle (full member) édullendirildi.



Alpaslan AKTUG
Uye
(Gorev stresi: 12.06.2012 —2013)

1952 Yilinda Adana'da dogan Alpaslan AKTUG, 1974 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakultesinden mezun oldu
1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamlad.
1976-1981 MERBOLIN Grubuna bagli “ Boyatas Boya Daditim ve Sanayi A.S.’nde, Maliyet
Muhasebesi Sefligi, Muhasebe Mudurlugi, Mali ve Idari Genel Madur Yardimcilidi,
1981-1984 ENKA Grubuna bagh “ Cetas Celik Endustrisi T.A.$." nde Mali ve idari Genel Mudur
Yardimeildr,
1984-1990 ENKA Grubuna bagll “ Demetas Demir ve Metal Mamdlleri A.$. “ nde Mali ve Idari Genel
Mudur Yardimeihdt,
Gorevlerinde bulundu.
1990 * dan bu yana GURIS Grubuna bagl,

-Parsan Makina Pargalar Sanayii A.S.

-Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

-Omtas Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S

-Girig Ithalat Inracat ve Pazarlama A.S.

-Merkez Sigorta A.S.
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi gorevlerini yaritmektedir.

3568 Sayill yasa kapsaminda S.M.M. M. Ginvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kultibii, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Enka Spor Kuliibu, Turkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi ve ISMMMO uyesidir.

Evli olup, lki cocuk babasidir.

Adnan Adil IGNEBEKGILI .
Baskan Yardimcisi- Murahhas Uye
(Gorev stiresi: 12.06.2012 — 2013)

1949 Pazarcik dogumlu olan IGNEBEKGCILI 1971 yilinda 0.D.T.0. Makine Muhendisligi Fakultesi'nden
mezun olmustur. 1971 — 1973 yillari arasinda ayni tniversitede ylksek lisans ¢alismasi yapmig, 1973
- 1975 yillarinda Turk Egitim Vakfi ve AID'nin bursu ile ABD'de Carnegie - Mellon Universitesi'nde
Sanayi Isletmeciligi Yuksek Lisans galismasini tamamlamisgtir.

1972 — 1974 vyillan arasinda Sanayi Bakanliginda Makine Muhendisi olarak gorev yapan
ISNEBEKGCILI, 1974 — 1975 yillan arasinda ABD Carnagie - Mellon Universitesi Yoneylem Aragtirma

Asistaniiginda bulunmug, 1975 — 1977 yillan arasinda Hema Disli Sanayi ve Ticaret A.S.'de
calismistir. 1977 — 1988 yillan arasinda TAKSAN Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.$.'de Proje
Maduriugunden Yonetim Kurulu Bagkanligina kadar cesitli  yonetim kademelerinde c¢alisan
IGNEBEKCILI, 1988 — 1989 yillari arasinda Makine Tarim Endustrisi A.S.'de Genel Mudurlik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, 1989 — 1991 yillari arasinda da Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel
Mudurlugu ve Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmustur.

1991 yilindan itibaren Set Group Holding A.S.'de Genel Mudur - Murahhas Aza gorevini strdiren
IGNEBEKCILI, evli ve iki gocuk sahibi olup, Ingilizce, Fransizca, Almanca, ltalyanca bilmektedir

Mehmet Siikrii TEKBAS
Uye
(Gorev suresi: 12.06.2012 — 2013)

.U, Iktisat Fakiltesi 1969 yili mezunu olan Prof. Dr. Mehmet Sikr(i Tekbag, TEV bursuyla indiana
Universitesinden MBA derecesi almis; doktora ve dogentlik galigmalarini 1.U.Isletme Fakultesi'nde
tamamlamis ve 1988 yilinda ayni Universitede profesorlige yUkselitilmistir. Mehmet Sukrli Tekbas,
1979 — 1981 yillaninda Chicago kentinde Roosevelt Universitesi, 2001 yazinda Northeastern
Universitesi ve 2001, 2002 yaz aylarinda Suffolk Universitesi'nde konuk ogretim Uyesi olarak ders
vermis: 1979 yilinda Avusturya'nin Linz kentindeki Johannes Keppler Universitesinde seminerler
duzenlemistir.

Turkiye'de sermaye piyasasi alaninin éncilerinden olan Tekbas, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
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ve Diinya Gazetesi'nde bu konularda yazilar yazmis ve 1988 - 1992 yillan arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu bagkanhg gérevinde bulunmustur. 1992’den sonra ¢ok sayida firmanin yénetim kurullarinda
gorev almis olan Prof. Dr. Tekbags'in finans alaninda cesitli eserleri bulunmaktadir.

Metin ARTIM
Uye
(Gorev siiresi: 12.06.2012 — 2013)

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat ve Maliye Bélum( mezunudur.

1973-1993 yillari arasinda sirasiyla;T.Is Bankasi A.S. Mifettis,Bank of Boston/istanbul, Genel
Bankacillk ve Krediler Midir, Bank of Bahrain & Kuwait/lstanbul, Genel Mudur Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi, Anadolu Bankasi A.S. ve T. Emlak Bankasl A.$., Genel Mudir Yardimcist,
Arap Tirk Bankasi A.S. ve Aymar Yag ve Gida San. A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi, T.Ogretmenler
Bankasi A.S.,Genel Mudiir Yardimcisi, Olgun Celik San. Tic. A.$.’de Y&netim Kurulu Baskanhgi,
Faisal Islamic Bank of Cyprus, Genel Mudurliik gérevlerinde bulunmustur.

1994 yilindan itibaren Organizasyon, Stratejik Yoénetim ve Finans Yonetimi konularinda danismanlik
gdrevini stirduren Artim Ingilizce bilmektedir.

B) Sektérdeki gelismeler ve sektoril etkileyen ana faktorler:

2012'nin Ocak- Eylul donemlerine ait sats miktari ve ciromuz, daha 6nce yaptigimiz bitge
mertebesinin altinda gergeklesmistir. Bunun sebebi yil icerisinde Avrupa kitasinda baglayan ekonomik
krizi nedeniyle satiglarimizda meydana gelen azalmadir.

Yatirnmlarimiz:

‘2012 yili Ocak- Eylul doneminde daha dnceden baslatiimis yatinmlarin devreye alma galismalar
stirdirtiimastar. 2012 yili igin planlanan yatinmlarin siparis goérismeleri yapilmig ve bir kisminin
siparisleri verilmigtir. Siparis edilecek yeni tezgahlarin yerlesim ve altyapi ¢alismalarina baglanmisgtir.
Ayrica ihtiyag duyulan tezgah revizyonlari yapiimaktadir.”

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; Ortaklara daditilabilir karin minimum % 20’si oraninda nakit veya
temettuntin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak kar payr dagitiimaktadir. Bu politika,
ulusal ve global ekonomik sartlara, gtindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Parsan Makina
Pargalari Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegirilebilir.

C) Isletmenin finansman kaynaklari ve risk ydnetim politikalari,

Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak Kisa, orta, uzun vadeli TL
ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biittin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmig olup gerekli dnlemler almigtir. Her tarld mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri
tum tesislerimiz igcin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganisti durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip ederek, dlgimleme ve isleme imkani sadlayarak karar destek streclerini
destekleyen énemli bir teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol
sisteminin etkinligi artirilmig ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmigtir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler,

Ekonomiye ve paydaslarimiza vyarathgimiz degerle, toplumsal, cevresel, yasal ve etk
sorumlulugumuzla, kaliteli ve guvenli Granlerimiz ve hizmetlerimizle sektéran lideri, yol gostericisi ve
en saygin kurulusu olmayi stirdiirecegiz.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB'de islem goéren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari'nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim likeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun gorulmis ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurulundan itibaren,
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Sirketimizce hazirlanan 2004 — 2012 dénemlerine ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlari”, sirket internet adresi ve Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimas: ve seffafifin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kuruluw'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim likeleri’ne uygun
calismalarin hayata gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tiim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli
olarak, s6z konusu Ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yurutilmesi Sirketimizin temel amaglari
arasinda yer almaktadir. Sirketimizce surdirilen galismalar bu llkelerin sorumlulugu cergevesinde

tatbik ve takip edilmektedir.

F) Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirketimiz, Ar-Ge bélumtmizde yillarin birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan galismalarini
stirdirmektedir. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda PARSAN A.S. Ar-Ge boluminde kendi tasarladigi
on takim komplesini misterilerinin begenisine sunmaya devam etmektedir. Musterilerimizin,
gelecekteki taleplerini karsilayabilmek igin farkli tipte yeni komple én dingil tasanim cozumleri
tizerindeki calismalar slrdurtimiis ve bunlanin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir.
Gunumuzin gerektirdigi tum teknoloji Urtinlerinin kullanildidi  Ar-Ge bdlumimuzde calismalar

genisleyerek devam edecektir.

G) Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

ESKI SEKLI

MADDE 3-
SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin
sunlardir:

Maksat ve Mevzuu baslica

a) Bilumum nakil vasitalan ile ziraat ve is
makinalarina ait digli kutulari, transmisyon
aksami ve pargalarinin imali,

b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar, makina
ve motor pargalarinin imali,

¢) Her nev’i fabrika ve tesislerin kurulmasi
ve isletilmesi,

d) Her tirlii ingaat, tesisat, mihendislik,
musavirlik, montaj, taahhiit igleri ve kendi
mevzuu ile ilgili her nev'i ithalat ve ihracat

Sirket maksatlarini  gergeklestirebilmek
gayesiyle menkul ve gayrimenkul mallar
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, sirket
lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar tesis
edebilir. Lisans, patent, temsil, komisyon,
isletme ve imalat anlagmalari yapabilir. Imal
veya ithal ettigi veya satin aldigi mallarin
toptan veya perakende satiglarini, ihracini
yapabilir. Bu maksatla Tirkiye dahilinde ve
haricinde bayilikler, miimessillikler ihdas
edebilir. Yerli ve yabanct firma ve
milesseselerle aracillk faaliyetleri ve
menkul  kiymet portféy  isletmeciligi
niteliginde  olmamak Gzere  ortaklik
anlagmalari ile teknik ve mali igbirligi
yapabilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati déahilinde
Universitelere, &gretim kurumlarina,
vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamuya yararl derneklere ve bu gibi kisi
velveya kurumlara bagis yapabilir.

YENI SEKLI

MADDE 3-
SIRKETIN AMAC VE KONUSU

Sirketin amag ve konulari
sunlardir:

basglica

a)Her gesit ulagim araglari ile ziraat ve
is makinalanina ait digli kutulari,
transmisyon aksami ve parc¢alarinin
uretimi

b) Cesitli el aletleri ve avadanliklar,
makina ve motor pargalarinin tretimi,

c¢) Her nevi fabrika ve tesislerin
kurulmasi ve igletilmesi,

d) Her turi ingaat, tesisat, milhendislik,
danigmanlik, montaj, taahhit isleri ve
kendi konusu ile ilgili her nev'i ithalat ve
ihracat

Sirtket amaglarini  gergeklestirebilmek
igin menkul ve gayrimenkul mallar satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, sirket
lehine ipotek ve her nev'i ayni haklar
tesis edebilir. Lisans, patent, temsil,
komisyon, isletme ve tretim
anlasmalari yapabilir. Urettigi veya ithal
eltigi veya satin aldi§i mallarin toptan
veya perakende satiglarini, ihracini
yapabilir. Bu amagcla Turkiye dahilinde
ve haricinde bayilikler, miumessillikler
kurabilir. Yerli ve yabanci firma ve
kuruluglarla aracilik faaliyetleri ve
menkul kiymet portfoy isletmeciligi
nitelijinde olmamak Uzere ortaklik
anlasmalari ile teknik ve mali igbirligi
yapabilir.

Sirketin  kendi
kigiler lehine;

adina ve (glincil
garanti, kefalet,

DEGISIKLIK NEDENLERI

MADDE 3-
SIRKETIN AMAC VE KONUSU

SPK'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayil toplanti karari ve SPK'nun
sirketimize hitaben yazdi§ 02.03.2012
tarih, B.02,6.SPK.0.13.00-11502/423
sayili yazisi kapsaminda

Sirketin kendi adina ve ligiincii kigiler
lehine;

Garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki olusturmasi
konularinda Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuatina uyulur.”
diizenlemesinin ana sézlegsmeye ilavesi.

Bu husus diginda maddede degisiklik
yoktur.

Ayrica dil sadelestirmesi yapiimigtir.
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teminat vermesl veya ipotek dahil
rehin hakki olusturmasi konularinda
Sermaye
mevzuatina uyulur.

Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde
Universitelere, &dretim kurumlarina,

Piyasasi Kanunu

vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamuya yararli derneklere ve bu gibi
kisi velveya kurumlara bagis
yapabilir.
ESKI SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
M_A_XDDE_ 10- MADDE 10- MADDE 10-
YONETIM KURULU YONETIM KURULU YONETIM KURULU

Sirket, Umumi Heyet tarafindan T.Ticaret
Kanunu hiikiimleri dahilinde pay sahipleri
arasinda 5 ila 9 lyeden tegkil olunacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Yonetim Kurulu, kendi dyeleri arasindan
Ydénetim Kurulu Bagkanini ve Bagkan Vekilini
seger.

Yonetim Kurulu Uyeleri iig yil igin segilir.

Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden segcilebilirler

Umumi Heyet, lizum gorirse, Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirilebilir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan T.Ticaret
Kanunu hukimleri dahilinde pay sahipleri
arasindan segilecek 5 ila 9 tyeden teskil
olunacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu, kendi Gyeleri arasindan
Yonetim Kurulu Bagkanini ve Bagkan
Vekilini seger.

Yoénetim Kurulu, lyeleri arasindan bir
veya iki kisiyi murahhas Uye olarak
segebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri bir ila
tig yil igin secilir. Tlizel kisi ortaklan
temsilen Yonetim Kurulu’na segilecek
gercek kigiler, temsil ettikleri tiizel
kigilerle iligkisi kesildiginde iiyelik
sifatini kendiliginden kaybeder.

lliskili taraf islemlerine iligkin Yénetim
Kurulu toplantilarinda iligkili Y&netim
Kurulu Uyesi oy kullanamaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
sayisi, gorev siiresi ve nitelikleriyle
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemelerine uyulur.

Komitelerin Olugturulmasi
-Denetimden Sorumlu Komite

Yoénetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuati uyarinca liyeleri
arasindan “Denetimden Sorumlu
Komite” kurar. Denetimden sorumiu
komite her tirli i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve geffaf bir gekilde
yapilmasi igin gerekli tim &nlemlerin
alinmasindan sorumludur.

-Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu mevzuatt uyarinca liyeleri
arasindan Sirketin kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galigmalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak
tizere “Kurumsal Yénetim Komitesi”

T.T.K.nun 319. maddesinde
belirtilen “murahhas liye”
dtizenlemesine uyum saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig" ve
eki Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
(“ilkeler”) uygulanmasi zorunlu
4.3.7 maddesinde yer alan,
“bagimsiz liye” kosuluna uyum
saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim
likelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig” ve
eki Kurumsal Ydnetim likeleri'nin
(“llkeler”) uygulanmasi zoruniu
451 maddesinde yer alan,
“komitelerin olusturulmasi”
kosuluna uyum saglanmasi.

Bu husus disinda maddede
degisiklik yoktur.

Ayrica dil sadelestirmesi
yapilmistir,

7




kurar.

ESKI SEKLI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum goésterdikge
ve her halde en az li¢ ayda bir defa olmak
lizere baskan veya bagkan vekilinin daveti
lizerine toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket merkezinde
yapihr. Ancak Yoénetim Kurulu karar ile
toplantinin  baska yerde veya sehirde
yapiimasi caizdir. Yénetim Kurulu Kararlari,
lyelerden biri miizakere talebinde
bulunmadikca iclerinden birinin muayyen bir
hususa dair yaptid: teklife digerlerinin yazih
muvafakati alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu kararlarinin muteberligi Tark
Ticaret Kanunu'nun 330.Maddesi hiikiimlerine
riayet edilmis olmasina baghdir.

YENI SEKLI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin
codunlugu ile toplanir  ve
kararlarini toplantida hazir bulunan
Uyelerin  gogunlugu ile alir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, yonetim
kurulu  toplantilarina  uzaktan
erisim saglayan her  tiirli
teknolojik yéntemle katilabilir.
Gegerli bir oziir bildirmeksizin (st
liste (¢ toplantiya katiimayan
yonetim kurulu lyesi istifa etmis
sayilir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde,
yénetim  kurulu  kararlan,  kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar geklinde vyazilmig
Onerisine, en az iiye tam sayisinin
gogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinacak Kkararin
gegerlilik kosuludur. Onaylarin aym
kagitta bulunmasi kosul degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timaniin ~ yonetim  kurulu  Kkarar
defterine yapistirlmasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara

doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi  igin
gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza

edilmig olmalarina baghdir.

iligkili taraf iglemlerine iliskin Y&netim
Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim
Kurulu {iyesi oy kullanamaz.

Yonetim  Kurulu  toplantilari,  sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu
karari ile toplanti bagla yerde veya sehirde
yapilabilir.

DEGIiSIKLIK NEDENLERI

MADDE 11-
YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

SPK tarafindan yayimlanan, Seri:
1V, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
lIkelerinin Belirenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig" ve
eki Kurumsal Yénetim llkelerinin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu
4,4, maddesinde yer alan,
“Yénetim Kurulu toplantilarinin
sekli” kosuluna uyum saglanmasi.

Madde tlimiiyle yeniden
diizenlenmistir

Ayrica dil sadelegtirmesi
yapilmistir.




ESKI SEKLI YENI SEKLI
M.ADDE. 13- B o MADDE 13- Mf}DDE. 13-
YONETIM .I_(URULU UYELERININ ¥0NETII\_/I KURULU L ]“(ONETIM I_{UBULU
IS BOLUMU UYELERININ IS BOLUMU UYELERININ IS
BOLUMU

Yonetim Kurulu, T.Ticaret Kanunu'nun Kaldiriimigtir. R gl : P
318.Maddesi uyarinca, her yil Adi Umumi B;ﬁ;ﬁﬂﬂ" Rurulu dyeletinin 1y
Heyeti takiben ilk Yénetim Kurulu Madde 10'da diizenlendidiicin
Toplantisi’'nda, kendi Gyeleri arasindan bir tekeatinm srilsniies amgcngla
bagskan ve bagkanin  bulunmadig y
zamanlarda ona vekalet edecek bir kaldiriimistir.
baskan vekili secer.

ESKI SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
MADDE 18- MADDE 18- MADDE 18-
UMUMI HEYET GENEL KURUL GENEL KURUL

Sirketin pay sahipleri senede en az
bir defa Umumi Heyet halinde
toplanir. Kanuna ve is bu esas
mukavelename hitkiimlerine uygun
sekilde toplanan Umum Heyet biitin

pay sahiplerinin tamamini  temsil
eder.

Bu suretle toplanan Umum
Heyetlerde alinan kararlar gerek
muhalif  kalanlar ve  gerekse
toplantida  hazir  bulunmayanlar

hakkinda da muteberdir. Adi Umumi
Heyet sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ilk U¢ ay igerisinde
senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K.'nun 369.
Maddesinde derpis edilen hususlar
ile ruznameye dahil diger hususlar
tetkik edilerek gereken kararlar verilir.
Fevkalade Umumi Heyet sirketin

iglerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda T.T.K. ile bu esas
mukavelenamede yazili hikiimlere

gdre toplanir ve karar alir.

Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa
toplanir. Kanuna ve isbu Ana Sdzlesme
hikiimlerine uygun sekilde toplanan
Genel Kurul bitin pay sahiplerinin
tamamini temsil eder.

Genel Kurulda alinan kararlar, gerek karsi
cikanlar, gerekse toplantida hazir
bulunmayanlar icin de gecerlidir. Olagan
Genel Kurul, sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk {i¢ ay icerisinde yilda
en az bir defa toplanir. Olaganisti Genel
Kurul, sirketin islerinin  gerekiirdigi
durumlarda Tirk Ticaret Kanunu ve bu
Ana  Sotzlesme  hilkiimlerine  goére
toplanarak karar alir.

Kurul'da

Onemli Iglerin Genel

Gérigiilmesi

varliklarimin  tiimiinii
bir
devretmesi veya lizerinde ayni hak

Sirketlerin;

veya Onemli béliimiini
tesis etmesi veya kiraya vermesi,
dnemli bir varhdi devir almasi veya
kiralamasi, ayricalik dngdrmesi
veya mevcut ayricaliklarin kapsam
veya konusunu degistirmesi,
borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal
Yonetim llkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte islem
sayilir.

ligili mevzuat uyarnca, &nemli
nitelikteki iglemlere iliskin Genel
Kurul karani gerekmedikge, séz
konusu iglemlere iliskin Yonetim
Kurulu kararinin uygulanmasi igin

bagimsiz iyelerin ¢odunlugunun

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
lIkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve eki
Kurumsal Yénetim likeleri'nin
(“ilkeler”) uygulanmasi zorunlu
1.3.10 maddesinde yer alan, “Onemli
islerin Genel kurulda Gériigiilmesi’

kosuluna uyum saglanmasi.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayih “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig" ve eki
Kurumsal Yénetim likeleri'nin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu 4.4.7
maddesinde yer alan,

“lliskili Taraf Islemleri ve Rehin
Ipotek verilmesinin Genel
Kurul’da Gériisiilmesi”

Kosuluna uyum saglanmasi.

Ayrica dil sadelestirmesi
yapilmigtir.
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onayinin bulunmasi gerekir.
Ancak, onemli nitelikteki
islemlerde  bagimsiz  Qyelerin
coguniugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz tliyelerin
goguniugunun kargl ¢ikmasina
ragmen anilan islemlerin yapiimak
istenmesi halinde, islem Genel
Kurul onayina sunulur. Bu
durumda, badimsiz yénetim kurulu
tiyelerinin karsi c¢ikma gerekgesi
ivedilikle kamuya aciklanir,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir ve yapilacak Genel Kurul
toplantisinda  gilindeme  alinir.
Onemli nitelikteki islemlere taraf
olanlarin iligkili taraf olmasi
durumunda, Genel Kurul
toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yukimliiligiin yerine getirilmesi
igin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti yetersayisi
aranmaz. Karar, oy hakki
bulunanlarin gogunlugu ile ahnir.

lliskili Taraf Islemleri ve Rehin
lpotek verilmesinin Genel Kurul'da

Gortlisiilmesi

Sirketin her tarld iligkili taraf
islemlerinde ve (giincii Kkigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu
kararlarinda bagmsiz lyelerin
¢ogunlugunun onayl aranir.
Bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun
s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum, igleme iliskin
yeterli bilgiyi igerecek sekilde
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cergevesinde duyurulur ve iglem,
Genel Kurul onayina sunulur. S6z
konusu Genel Kurul
toplantilarinda, iglemin taraflar ve
buniarla iliskili kigiler oy
kullanamazlar. Oylamada diger
pay sahiplerinin bu tiir kararlara
katilmalar saglanir. Bu maddede
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belirtilen durumlar i¢in yapilacak

Genel Kurul toplantilarinda
toplanti yetersayisi aranmaz, Oy
hakki bulunanlarin gogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun alinmayan
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul

kararlari gegersizdir.

ESKI SEKLI YENI SEKLI DEGISIKLIK NEDENLERI
MADDE 21- MADDE 21- MADDE 21-
ILANLAR DUYURULAR DUYURULAR

Sirkete ait davet ve ilanlar T.T.K.'nun
37. Maddesinin 4.Fikras) hiikimleri
sakh kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile yapilir. Mahallinde gazete
intisar etmedigdi takdirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Umumi Heyetin toplantiya
cadinimasina ait ilanlar T.T.K.'nun
368. Maddesi hiikiimleri dairesinde
ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere en az iki hafta evvel yapilmasi
lazimdir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
mevzuat hikimleri geredince
yapilacak ilanlar konusunda mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve
tasfiyeye ait ilanlar icin kanunun
397.ve 438.Maddeleri hikiumleri

tatbik olunur.
T.T.K.'nun 370.Maddesi hitkmii mahfuz ve
bakidir

Sirkete ait cagr ve duyurular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve mevzuati uyarinca miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine

ulagmay!i sadlayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti

tarihinden en az (¢ hafta dnceden
yapiir. Sermayenin azaltiimasi ve
tasfiyeye ait duyurular igin Ttirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ozel hiikiimleri uygulanir.

SPK tarafindan yayimlanan, Seri: IV,
No:56 sayil “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebli§” ve eki
Kurumsal Yonetim likeleri'nin
(“likeler”) uygulanmasi zorunlu 1.3.1
maddesinde yer alan, ”"Genel Kurul
Toplanti ilani” sekli kosuluna uyum

saflanmasi

Ayrica dil sadelegtirmesi
yapilmistir.
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ESKI SEKLI

MADDE 31-
KANUNI HUKUMLER

Bu esas mukavelede mevcut
olmayan hususlar hakkinda T.T.K.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiiklimleri tatbik edilir.

YENI SEKLI

MADDE 31-
YASAL HUKUMLER

Bu Ana sozlesmede bulunmayan
konular hakkinda Tirk Ticaret

DEGISIKLIK NEDENLERI

MADDE 31-
YASAL HUKUMLER

SPK tarafindan yayimlanan,
11.02.2012 tarihli basin duyurusu,
12.Madde

B bendinde yer alan” Kurumsal

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
Yonetim ilkelerine Uyum

ve ilgili mevzuat hiikliimleri uygulanir. Baslikli ayri bir madde * yazil

Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zoruniu

Ayrica dil sadelegtirmesi
Yoénetim

tutulan Kurumsal yapilmigtir.

ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapiian islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlan
gecersiz olup Ana Sodzlesmeye

aykiri sayilir.

H) Varsa, cikariimis bulunan sermaye pivasasi araclarinin niteligi ve tutar::

Yoktur.

) isletmenin faaliyet gdsterdidi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi,

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN, Istanbul - Pendik'te 64.659,40 m2 acik,
26.464 m2 kapall toplam 91.123,40 m2 alanda faaliyet gosteren kaliphane, dévmehane, isil iglem ve
6zel talagl imalat tesislerini de kapsayan entegre bir ¢celik dévme ve isleme fabrikasidir.

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, muylu taslagi, muhtelif disli taslaklari,
kardan safti, istavroz, kayici mil ve flans taslaklari, diger otomotiv Grtinleri Greten fabrikada otomotiv
sanayi uriinlerinin pay1 % 70 'dir. Dider trtanler savunma sanayi, rizgar enerjisi digli kutulari Gretimi ve
madencilik gibi alanlarda pazar bulmaktadir.

Ozellikle son 15 yil iginde, dis lkelerdeki diger Ureticilerle yaptigi rekabet sonucu PARSAN bugiin
sahip oldugu modern ¢ekic ve presleriyle 1 kg - 250 kg adirhdinda gesitli boy ve sekillerde 24.000 ton /
yil dévme parca Uretim kapasitesi ile, Urlinleri 4 kitada birgok lkede aranan iddiali dovme ve isleme
firmasi olmustur. Sivil ve askeri pazarlardaki payinin énimizdeki yillarda da ayni hizla blyamesi
beklenmektedir.

PARSAN teknolojik gelismeleri her an izleyip ve uygulamasi uzun yillardan beri strdurdtgu bir
politikadir. Bu amagcla son yillarda strekli arastirma gayreti icinde olup kurmus oldugu ARGE béluma
destedi ile yeni Gretim teknikleri ve yeni Grtnler gelistirmistir.

Yapmis oldugu modern dévme presleri ve ntmerik kontrolli isleme ve o6zel Uretim tezgahlar
yatinmlari ile PARSAN dunyanin gelisen rekabet ortaminda yerini saglamlastirmistir. Akredite milli
kurulusumuz T.S.E. tarafindan TS EN - ISO 9001 : 2000 * ULUSLARARASI KALITE GUVENCESI
SISTEM STANDARTI “ ve BVQI firmasi tarafindan ISO/TS 16949-2002 ve ISO 14000 Sertifikalar! ile
belgelendiril ilmistir.

PARSAN son yillarda artan imalatin sonucu olarak, hassas emniyet pargalari da dahil olmak tzere
otomotiv sanayine cok cesitli mamuller tUretmistir. Gegmiste silahli kuvvetlerin de destegiyle, ¢esitli
tipte askeri araglar igin parga tretim hatlari kurmus ve yeni tretim teknikleri gelistirmis ve halen
uretime devam etmektedir.
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i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne &lgiide
gerceklestirildigi:

2008 Yilinda yapilmasi éngoérilen modernizasyon ve tevsi yatinmlarimiz icin, Hazine Miistesarlidi,
Tesvik Uygulama Genel Mudirligi’'ne yapmis oldugumuz 23.05.2008 tarihli miracaatimiz
kapsaminda 05.06.2008 Tarih ve 90638 No'lu Yatirim Tesvik Belgesi alinmustir.

Tesvik belgesinde yer alan yatinm siiresi, 23.05.2011 tarihine kadar uzatiimistir. Ikinci alti aylik dénem
icerisinde kapatma iglemi gerceklesecektir. 10.10.2011 tarihinde Istanbul Sanayi Odasina
Tamamlama ekspertizi ve vizesi igin miiracaat edilmistir.

S6z0 gecen tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilecek yerli ve ithal makine, techizat
yatirimlarimizda % 100 gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

J) Uretim Kapasitelerimiz

KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 03 KASIM 2009
GECERLILIK SURESI SONU : 05 KASIM 2012
YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
DOVME 26.217 TON
AKS(Otomotiv, Kamyonet, Traktér) 345.000 ADET
AKS MILI 195,000 ADET
MUYLU 40.320 ADET
PALET BAKLASI 144.000 ADET
PALET PAPUCU 72.000 ADET
PALET ZINCIRI 2.880 | ADET
AKSON(Kamyon, Kamyonet, Otomobil) 60.000 | ADET
DINGIL 30.000 | ADET
DIREKSIYON KOLU 60.000 | ADET
OTOMOTIV YAN. SAN. PARC. ILE GENEL DOV. PARGC. IML. 7.755 TON
TOPLAM (TON) 33.972 TON
TOPLAM (ADET) 949,200 ADET

K) Satiglarimiz

Ocak-Eyltl 2012 déneminde, bir dnceki yilin ayni donemine gére konsolide yurt i¢i satiglarimiz -% 9
degdisim gostererek 51.659.738 TL'den 47.401.220 TL'yve azalmistir. Yurt disi satis ciromuz ise % 8
degisim gostererek 70.478.155 TL'den 76.140.927 TL'ye artmistir. Satislarimizin azalis sebebi Avrupa
kitasinda baglayan ekonomik kriz nedeniyledir.

L) Finansal Rasyolar: (30.09.2012)

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,91
Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,26
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,34

isletme Sermayesi (*) Dénen Varliklar-KVY Borglar (Finansal Borglar Har) 65.492.584

MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,22
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,95
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,15
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (18.286.515)
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AR ORA AR

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,35
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satiglar 0,24
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,08
Hisse Basina Net Kazang 0,0014

NET ISLETME SERMAYESI ()

Ticari Alacaklar 30.259.826
Diger Alacaklar 4.861.124
Stoklar 30.997.181
Ticari Borglar -9.849.557
Diger Borglar -11.422 467
Net Isletme Sermayesi 44.846.107

NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 21.754.941
Finansal Borglar -40.051.456
Net Finansal Pozisyon (18.296.515)

M) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen énlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini guglendirici, maliyet yapisini sirekli
iyilestirici, dovize endeksli nakit giris ve cikiglanini dengeleyici, gugli finansman kabiliyetini
destekleyici, sirket prosedrlerine uygun hedging amagli faaliyetlerine devam etmektedir.

N) Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Olgun SAMLI / Direktor (Uretim)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun SAMLI Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi
Makine ve Is Giivenligi Muhendisligi bélimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de goreve basladidi PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.S.'de gesitli kademelerde calisti.
Halen PARSAN Makina Pargalar Sanayii A.$.'de Direktor (Uretim) olarak gérev yapmaktadir.

Evli olup iki cocuk sahibidir.

Almanca bilmektedir.

Lokman YAMANTURK / Direktér (Mali-idari)

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamanturk, llk ve Orta égrenimini Samsun’da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi Isletme Fakultesinden mezun oldu.
Lisanststi 6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi Idari Bilimler Fakultesinden mezun olarak
tamamladi.

Galigma hayatina bagladigi Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’de 2000 — 2001 yillari arasinda lcra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillar arasinda Finansman Mudurliga gérevini yaratto.

2007 yilindan itibaren atandigi Mali-ldari Isler Direktériugu gorevini yurttmekte olan Lokman
YamantUrk, ayrica Giris Holding bunyesindeki sirketlerden Guris Is Makinalari End. A.S., Parsat
Makina A.S. ve Merkez Sigorta A.$.’lerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Arif Serif GUZELSOQY / Direktdr (Pazarlama - Satis-Teknik- Lojistik)

1960 Yilinda Istanbul'da dogan Arif Serif GUZELSQY Istanbul — Fenerbahge Lisesinden 1977 yilinda,
Istanbul Teknik Universitesi Genel Makine Mihendisligi bslumtnden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil
Milli Egitim Bakanhdr'nin dizenledi§i burs sinavini kazanarak A.B.D.’de Makine Mithendisligi alaninda
ylksek lisans yapmaya hak kazandi. Makine Tasarimi alaninda yaptigi yiiksek lisans ¢aligmasini
Michigan Universitesinde (Ann Arbor) 1984 yili sonunda tamamlayarak bir siire tniversitenin otomotiv
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laboratuarinda arastirma asistani olarak gorev yapti.

1985 yilinda yuksek lisans bursunu kargilayan Turkiye Demir ve Celik Isletmeleri (T.D.C.I.) Karabiik
Muessesesinde tasarim muhendisi olarak mecburi hizmet gorevine basladi. 1986 — 1987 vyillari
arasinda askeri hizmetini yapti. T.D.C.I."de galistigi 1988 yilinda, Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansinin
sagladigi bir burs ile “gelik Grtinlerin 6zellikleri ve testi” konusunda Japonya'da diizenlenen 3 ay sureli
bir kursa katildi.

1989 yilinda T.D.C.I.'den ayrilarak AEG — ETI Elektrik Endustrisi A.S.'de Ar — Ge CAD Grup Sefi
olarak calisti. Daha sonra 1991 — 1992 yillari arasinda CAD/CAM sistemleri alaninda faaliyet gésteren
Informatik A.S.’de mekanik CAD/CAM sistemleri satis ve pazarlama sorumlusu olarak gérev yapti.

1992 yilinda Federal — Mogul Izmit Piston ve Pim tretim Tesisleri A.S.’de Muhendislik Departmani
Mudart olarak géreve bagladi. Buna ilaveten 1999 — 2000 yillan arasinda Federal — Mogul Sapanca
Segman ve Gémlek Uretim Tesisleri A.$. Muhendislik Departmani Mudurlagunt de stlendi. Yaptigi
caligmalar arasinda ileri Urtin kalite planlamasi, yatirim ve proses gelistirme projeleri koordinasyonu,
yurtdigindaki grup firmalarina ve bu firmalardan teknik ve teknolojik bilgi transferi gibi konular yer aldi.
1998 — 1999 yillari arasinda her iki fabrikanin muhasebe, maliyet merkezi muhasebesi, malzeme
yonetimi, satis ve dagitim, Gretim planlama, trtin maliyet muhasebesi, bakim, demirbas ydnetimi, nakit
yonetimi ve karlilik analizi fonksiyonlarini kapsayan “SAP R/3" projesini Proje Midirii olarak yénetti.

Federal — Mogul firmasinda ¢alistigi donemde igine paralel olarak devam ettigi Kog Universitesinden
1997 yilinda is idaresi alaninda yiksek lisans (MBA) derecesi ald.

2001 yili basinda Parsan Makina Pargalar ve Sanayii A.$.'de Ust duzey y&netici olarak géreve
bagladi. 2002-2010 / Mayis doéneminde Teknik ve Lojistik Direktéri olarak gérev yapti. Halen
Pazarlama ve Satig Direktorli olarak gorev yapmakta, Pazarlama, Satis, Muhendislik, Kalite, Satin
alma, Planlama ve Bilgi Islem departmanlarini yonetmektedir.

Evli ve bir ¢ocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

O) Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak

ve menfaatler:

30 Eylal 2012 ortalama personel sayisi konsolide 180 beyaz yakali, 663 mavi yakall olmak lizere
toplam 843 kisidir

Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikasi arasinda yapilan Toplu ls Sézlesmesi gérismelerinde mutabakat
salanarak, 20.01.2012 tarihinde, 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 yirurluk streli Toplu Is Sézlesmesi
imzalanmistir.

Toplu Is Sozlegmesi hukimleri dogrultusunda; 01.01.2012 tarihinden gecerli olmak (zere 1 den
baslayip 6 ya kadar Departman bazli Ana ls kademeleri sistemine gecilmis olup, bu ana is
kademelerinin altinda 99 adet is pozisyonu olugturularak c¢aliganlara seviyelerine ve yetkinliklerine
gére pozisyon atamasi yapilimistir..

Imzalanan Toplu Is Sozlegmesi hikiimleri dogrultusunda; 31.12.2011 tarihindeki aylik briit ¢iplak saat
ucretlerine 01.01.2012 tarihinden gegerli olmak tizere bir seferde yillik ortalama % 13,6 oraninda zam
yapilmistir.

O)Davalar:

30 Eylul 2012 tarihi itibari ile Grup aleyhine 319.803,29 TL tutarinda (30 Eylul 2011: 510.386,61 TL),
Grup'un ticari faaliyetleri ile ilgili agilmis bulunan gesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 30 Eyltil 2012
tarihi itibariyle nasil sonuglanacadi heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup yénetimine gére, séz konusu
davalar Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi Snemli éigiide etkileyebilecek
nitelikte olmadijindan ve davalarla ilgili olarak nakit gikiglarini muhtemel gérmediginden ekli finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.
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P) Yil icinde vapilan badislar hakkinda bilgiler:

2012 yili Ocak-Eylul déneminde kamu kurum ve kuruluglarina 400.080,97 TL Bagis ve yardim
yapiimistir.

R) Merkez disi érgiitlerinin olup olmadié hakkinda bilgi.

Merkez disi érgutiimiiz bulunmamaktadir.
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