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Rapor
Hakkinda

Parsan Makine Parcalari olarak siirdirilebilirlik ve sorumlu is uygulamalarina olan sarsilmaz bagliigimizin bir kaniti olan
Sirdurdlebilirlik Raporu'muzu sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Celik dovme ve islenmis parcalarin lider ureticisi olarak,
surdurulebilir kalkinmanin yalnizca gezegenimizin refahi icin degil, ayni zamanda isimizin uzun vadeli basarisi ve dayanikllig
icin de kritik 6neme sahip olduguna inaniyoruz. Bu rapor, daha surdurilebilir bir gelecek insa etmek icin calisirken cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlardaki yolculugumuzu, ilerlememizi, zorluklarimizi ve en iyi uygulamalarimizi 6zetlemektedir.

Seffaflik ve hesap verebilirligin 6nemine olan inancmizla uyumlu olan bu rapor, Parsan'in 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
donemindeki surdirulebilirlik performansina kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) ulasilmasina katkida bulunma ve toplum ve cevre Uzerinde olumlu bir etki yaratma cabalarimizi
vansitmaktadir.

Sardurilebilirlik yolculugumuz dinamik bir 6grenme, uyum saglama ve surekli iyilestirme sirecidir. Bu raporla sadece
basarilarimizi sergilemeyi degil, ayni zamanda surdirilebilirlik yolunda karsilastigimiz zorluklari da acikca ele almayi
amacliyoruz. Bu zorluklari tanimlayarak ve paydaslarimizla etkilesim kurarak, karmasik surdurilebilirlik sorunlarini ele almak
icin kolektif olarak yenilikci coziimler bulabilecegimize inaniyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik taahhlidimuziin bir parcasi olan bu ilk surdirilebilirlik raporumuzu 6ntimuzdeki yillarda da
duzenli olarak yayinlamayi plantyoruz. Amacimiz surdurilebilirlik girisimlerimiz, ilerlememiz ve odaklandigimiz alanlar
hakkinda paydaslarimiz arasinda farkindalik yaratmaktir.

Degerli musterilerimiz, calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, ortaklarimiz ve toplumlarimiz dahil olmak tzere tiim paydaslarimiza
surdirdlebilirlik yolculugumuzdaki sarsilmaz destekleri ve isbirlikleri icin sikranlarimizi sunariz. Birlikte anlaml bir fark
varatabilir ve daha surdurlebilir, kapsayici ve esitlikci bir diinyaya katkida bulunabiliriz.

Bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari rehberliginde Sachi Danismanlik tarafindan
hazirlanmistir. Burada sunulan veriler dis denetime tabi tutulmamis olsa da paylasilan bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamaya kararliyiz. Sorulariniz, geri bildirimleriniz veya yorumlariniz icin surdurulebilirlik[@parsan.com adresinden bize
ulasmanizi oneririz.

Bu raporun Parsan'in surdurilebilirlik performansi, stratejileri ve gelecek hedefleri hakkinda degerli bilgiler saglayacagini
umuyoruz. Sorumlulugu, dayanikliigr ve sirdirilebilir bir gelecek arayisini benimsedigimiz bu yolculuga birlikte cikalim.




Oktas <~ GURIS

Yonetim Kurulu

Degerli paydaslarimiz,

Oncelikle, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen yikici deprem felaketinin

biyuk Gzintusind yasiyoruz. Bu kadar buyuk ve yikic  bir
depremin yaralarini sarmak uzun zaman alacagini biliyoruz. Bu bilincle tiim GURIS Grubu olarak depremin hemen ardindan

boélgenin acil ihtiyaclarini karsilamak icin harekete gecerken, sunmus oldugumuz destek ve yardimlara glicimuz yettigince
devam etmeye calisiyoruz. Bu zorlu stireci birlik, beraberlik ve dayanismayla asacagimiza inaniyor, depremde hayatini
kaybetmis vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlari basta olmak tzere ulusca hepimize sabir ve bas saglig diliyoruz.

PARSAN Makina Parcalari olarak 1968 yilindan bu yana ulkemiz ve paydaslarimiz icin deger uretmekteyiz. Tum
faaliyetlerimizde sektorun lider kuruluslarindan biri olmanin verdigi sorumluluk bilinciyle, surdirtlebilirlik odakl yeni
stratejiler, is modelleri, topluma duyarli ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma felsefesi ile hareket ederek
gelismemize devam ediyoruz. 2022 yili itibari ile de yaptigimiz tim bu ¢alismalari surdirtlebilirlik raporlamasi ile  tim
taraflarimiz ile paylasmayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. 2022 yili diinyada ve lilkemizde yasanan gelismeler, Rusya -Ukrayna
savasl, artan hammadde ve emtia fiyatlari, krediye ulasmaktaki zorluk, artan enflasyon ve faiz oranlari gibi nedenler ile is
diinyasi icin zorlu bir yil oldu. Tim bu kosullara ragmen, sirketimiz bu zor sureci cok titiz yoneterek basarili bir yili geride
birakmistir. Sirketimizin buyiyen ihracatiyla tilke ekonomisine olan katkimizi her gecen yil arttirmaktayiz. 2023 yilinda da
faaliyetlerimize basari ile devam ederek 850'yi asan calisan sayimizla sirdurulebilir deger yaratmaya devam edecegiz.
Degisen musteri beklentileri, otomotiv sektoriindeki elektrik dontstim etkileri, hizla degisen malzeme yapilariile sektoriinde
liderlik etme vizyonumuz musterilerimizin beklentileri, yeni projeler dogrultusunda gelistirdigimiz buyime stratejimiz ile
yatirmlarimizi Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi siirdiiriiyoruz. iklim krizi ile miicadele kapsaminda , enerji yogun bir sektér
olarak, tum proseslerimizde kullandigimiz elektrik enerjisini yenilenebilir enerji kaynagindan saglamaya calisiyoruz. 2022
viliicinde yaptigimiz yatirimlar ile temiz tretim ve eneriji verimliligi saglayacak projelerimizi devreye aldik.

Sektordeki tecribemiz, nitelikli ve yetkin calisma arkadaslarimizla uretim is birimlerimizde Turkiye'nin lider Ureticisi olarak,
gelecegin beklentilerine donuk tretimlerimizi sekillendiren , cevreci triin ve hizmetlerin saglanabilmesi icin calismalarimiza,
hiz kesmeden devam ediyoruz. Miihendislik yetkinliklerimiz ve Ar-Ge glicimuz sayesinde, msterilerimiz ile ¢ozim ortagi
olma hedefimiz ile yeni projeler gelistirerek tilkemize katma deger saglamaya devam ediyoruz . Herkesin nitelikli egitime
erisim hakkini desteklemeyi her daim odagimizda tutarak Yamanturk Vakfi ve diger vakiflar ile is birligi icerisinde toplumsal
fayda yaratma amaciyla egitime katki sagliyoruz. Kurucumuz Sn. idris Yamantiirk'iin de séyledigi gibi: “Her firma gibi GURIS'in
de amacl biiyiimektir. Ancak GURIS bu biiyiimeyi bir denge icinde ve her seyden evvel giivenilirligini koruyarak siirdiirecektir.”
bakis acisi ile varligini koruyarak dogaya, cevreye, topluma duyarli, tiim paydaslarina fayda saglamayi hedefleyerek yoluna
devam etmektedir. Bugiin, onun sozlerinin devami olarak bizim de ana hedefimiz: Degisen diinya kosullarina uyum
saglayarak bu biyimenin toplumu, gezegeni, insani merkeze alarak ve gelecegin ihtiyaclarini gozeterek gerceklestirmektir.
Bu temelde yuruttiglimiz sirdurilebilirlik  calsmalarimizi, en Ust seviyede stratejik hedeflerimize entegre ederek, is
slireclerimizin parcasi olarak ele almaktayiz. Tim paydaslarimiz icin deger tiretme kapasitemizi her gecen yil artirmayi hedef

aldigimiz surdurilebilirlik yonetimi calsmalarimiza, gelecek dénemlerde de kararlilkla devam edecegiz. Bu vesileyle,

sirketimize duyduklari giiven ve calismalarimiza desteklerinden dolayi tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Sevgi ve Saygilarimizla,
Tevfik YAMANTURK
Yonetim Kurulu Baskani
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Parsan Makina Parcalari olarak stirdurulebilir uygulamalarla
sirdurulebilirligi  isimizin her alanina entegre etme
konusundaki faaliyetlerimizi 6zetleyen surdurulebilirlik
raporunu sunmaktan mutluluk duyuyoruz. 2022 yili itibar
ile daha siirdirulebilir bir gelecek insa etmek icin attigimiz
adimlari bu rapor ile derlemeye calistik.

i
Ekip olarak, sirdirulebilirligin bir secenek degil, gelecegimiz icin bir zorunluluk olduguna inaniyoruz. Yaptigimiz tim

faaliyetlerin cevre, toplum ve paydaslarimizin refahi Gzerinde bir etkisi oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, stirdurulebilirligi
temel bir ilke olarak benimsedik ve stratejik karar alma stireclerimize dahil ettik.

Surdurdlebilirlik Komitemizin ve olusturdugumuz 8 alt calisma grubumuz esliginde ciktigimiz yolculugumuz boyunca
surdurulebilirligin G¢ temel boyutuna da odaklandik: Cevresel, sosyal ve ekonomik. Bu boyutlari ele alarak cevresel ayak
izimizi en aza indirmeyi, topluma hizmet ederek sosyal refahi artirmayi ve isimizi bayuterek uzun vadeli kaliciligini saglamayi
amacliyoruz.

Cevresel surdurilebilirlik acisindan, enerii tiketimimizi azaltmak, su kullanimimizi optimize etmek ve atiklarimizi en aza
indirmek icin bir cok faaliyet yaptik. Daha temiz uretim teknolojilerine, yenilenebilir eneriji kaynaklarina ve verimli kaynak
yonetimi uygulamalarina yatinnm yaptik. Bu cabalarimiz sayesinde atiklarimizla ilgili dongtisellik seviyemizi arttirici adimlar
attik. insan odaklligi degerlerimizin merkezine koyduk ve icinde bulundugumuz toplum tizerinde olumlu bir etki yaratmak icin
caba gosteriyoruz. Ayrica, egitime destegimizle yerel ekonomik biyiimeye katkida bulunuyoruz. Calisanlarimizin saglik ve
guvenligine dnem veriyor, kapsayic bir calisma ortami saglamakla kalmayip egitim ve kariyer ilerleme firsatlar yoluyla
mesleki gelisimlerini tesvik ediyoruz.

Ekonomik olarak, paydaslarimiza deger sunmaya devam ediyor; verimlilik, iretkenlik ve inovasyona odaklanarak operasyonel
mitkemmellik icin calisiyoruz. Streclerimizi ve Uriin kalitemizi strekli iyilestirerek musteri beklentilerini asmayi ve sektorde
lider konumumuzu korumayi hedefliyoruz. Bunun icin faaliyetlerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve etik davranis zeminine
oturttugumuz guicli bir kurumsal yonetisim anlayisiyla sirdiriyoruz.

Ayrica, surdurilebilir kalkinmanin saglanmasinda isbirliginin 6neminin farkinda olarak sektor dernekleri, devlet kurumlari, kar
amaa gutmeyen kuruluslar, akademik kurumlar ve diger paydaslarimizla birlikte calisiyoruz. Bu isbirlikleri sayesinde
inovasyonu tesvik ediyor, en iyi uygulamalari paylasiyor ve sektér genelindeki strdurilebilirlik girisimlerine katkida
bulunuyoruz. Surdurulebilirlik glindemimizi daha da ileriye tasiyarak iddiali hedefler koymaya, arastirma ve gelistirmeye
vyatinm yapmaya ve daha surdurilebilir bir sirket olmamizi saglayacak yeni teknolojileri benimsemeye devam edecegiz.
Kuresel stirdurulebilirlik glindemini de yakindan takip edecegiz ve yeni firsatlar yaratmak icin ortakliklarimizi ve isbirliklerimizi
derinlestirecegiz. Bir parcasi olmaktan onur duydugum surdirilebilirlik yolculugumuzda calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ile birlikte verecegimiz ortak cabalarimiz ve siirdirulebilirlik konusundaki ortak kararlligimiz sayesinde
anlamu bir fark yaratacagimiza inaniyorum.

Hem finansal hem de sirdurilebilirlik acisindan faaliyetlerimizde payi olan tim calisanlarimiza , miusterilerimize,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, tedarikcilerimize ve bizimle birlikte hayata dair her alanda deger yaratan tim

paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Cagri YAMANTURK
GURIS Sanayi Grubu Teknik Grup Baskani




GURIS
Hakkinda

Parsan olarak bir parcasi oldugumuz Tiirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan GURIS; insaat, sanayi, madencilik, turizm ve enerji de
dahil olmak lzere cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir. Kurulusunu gerceklestirdigi 1958 yilina kadar uzanan kokli bir
gecmise sahip olan GURIS, basari ile siirdiirdiigii istikrarli bilyiime ile hizmet odakl, yeniliklere ve gelisime acik, yasama ve
dogaya saygili, paydaslarina deger yaratan farkllklar ile onciliguni strdiren, glivenilir bir firma olmay amac edinmistir.
Sanayi sektériinde Celik Holding ve ona bagli Parsan Makina Parcalari, Omtas Otomotiv Transmisyon Aksam, Asil Celik, GURIS
is Makinalari ve Déktas Dokiimciiliik sirketleri ile yer alan GURIS rettigi tiriinler ile 6nemli bir oyuncu haline gelmistir. Genis bir
proje ve yatirim vyelpazesine sahip olan GURIS, yurt icinde ve yurt disinda bir cok anahtar teslimi projeyi basariyla
tamamlamistir. Bunlar barajlar, enerji santralleri, otoyollar, tlineller, kopriiler, havaalanlari gibi cok cesitli altyapi ve konut
insasini kapsamaktadir. GURIS'in biiyiimeyi hedeflerken bunu bir denge icinde ve giivenilirligini koruyarak gerceklestirme
ilkesi ile gerceklestirdigi projeler kaliteleri ve uzun dmdirlilikleri ile tilke kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

GURIS insaat ve Miihendislik ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi Tiirkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, BDT ve Kuzey Afrika
ulkelerinde insaat sektori faaliyetlerini yirtten grup sirketleridir.

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak GURIS, yenilenebilir enerii kaynaklarina énemli yatirimlar yaparak Tiirkiye’nin en biyiik
rizgar enerji santrali yatirnmaisi unvanini almistir. Dustik karbon ekonomisine gecisin dneminin bilinciyle yaptigi riizgar,
jeotermal ve hidroelektrik santralleri ile enerji ihtiyacinin tamamini yenilebilir kaynaklardan saglamakta ve boylece cevresel
ayak izini azaltmaktadir.

GURIS, Mogan Enerii Yatirim Holding catisi altinda 10 adet riizgar enerjisi, 6 adet hidroelektrik enerii ve 8 adet jeotermal santral
ile toplamda 132 MW kurulu giliciyle Turkiye'nin yenilenebilir enerji Uretimine bilylik katki saglamaktadir.
Turizm sektériinde Mirage Park Otelcilik ve Mogan Havacilik ile; madencilik sektdriinde ise Santral Madencilik, Kuzey Kibris
Santral Madencilik ile yer alan GURIS Grubu 2,4 milyar Euro'yu asan cirosu,
50'ye yakin istiraki ve 8.000'i askin calisani ile Turkiye ekonomisine
katma deger yaratmaktadir.
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Parsan Tarihcesi

Celik dovme ve isleme endustrisinde miusterilerimizin talep ve

beklentilerini tamamen karsilayacak, hatta 6tesine gececek yeterli
kaynaklara sahip oldugumuz inanciyla hizmet veren onlarca yillik
basarili bir gecmise sahibiz.

1968 vyilinda teknolojiyi yakindan takip ederek yiksek kaliteli
uriinler sunma vizyonuyla kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinarak
alaninda s6z sahibi bir dovme parca Ureticisi olma hedefiyle
yolculugumuza basladik.

Ulkemizin sanayisi acisindan stratejik bir bélge olan Pendik'te
kurdugumuz tesisimize 2016'da Dilovas'nda faaliyete

197N

AKS Mili Uretimi
Baslangici

gecirdigimiz modern tesisimizi ekleyerek blylime hedefimiz
dogrultusunda buyuk bir adim attik. Bu yatinmimizla birlikte
dovme ve isleme kapasitemizi iki kat arttirmis olduk.
Sirket hisselerimiz 1990 vyilindan beri Borsa istanbulda islem
gormektedir. Hisselerinin %3Ti halka acik olup, ana hissedari %67
ile Celik Holdingdir. 1990
Borsa istanbul'a
Katitm

1996

Omtas’in satin
alinmasi

2000
Asil Celik’in Satin 2016

Alinmasi

Dilovasi Tesisinin
Acilisi

2018

Doktas’in Gruba

2008 N Katiimi

Sevkiyat



Parsan Hakkinda

GURIS Grubu'nun bir parcasi olarak holdingin kolektif uzmanligindan ve deneyiminden yararlanmakta ve celik dsvme ve isleme
endustrisinde énemli bir oyuncu olarak cesitli sektdrlere 6nemli katkilarda bulunmaktayiz. Yuksek kaliteli Griinler sunma
konusundaki sarsilmaz kararliigimiz, kalip, dévme, 1sil islem ve 0zel isleme sureclerini kapsayan entegre bir celik dovme ve
isleme fabrikasi olarak konumumuzu saglamlastirmistir.

Pendik ve Dilovasi'nda bulunan son teknoloji rtinii iki tretim tesisimizle, havacilik, otomotiv, agir ticari araclar, insaat ve tarim
makineleri endistrileri icin celik, aluminyum, titanyum, paslanmaz celik ve inconel dévme parcalarinin lider tedarikgisi
olmaktan buyuk gurur duyuyoruz. Parsan olarak, Urinlerimizin bu sektorlerde oynadig kritik roliin farkindayiz ve tim
Urtinlerimizde olagantistu kalite ve glivenilirlik saglamaya kendimizi adadik.

Rekabetci kiiresel pazarda, yiiksek tasarim ve uretim kabiliyetimiz, kapsamli uzmanligimiz ve cesitli Uriin yelpazemizle 6ne
cikiyoruz. Bu sayede urtnlerimizin 4 kitada bulunan bircok tlkeye satisini gerceklestirebiliyoruz. Basarimizin temelinde, Gretim
surecinin her adiminda mikemmellige olan bagliigimizi somutlastiran yetenekli profesyonellerden olusan bir ekip yatiyor.
Dilovas tesisimizde, sektor icin yeni 6lciitler belirleyen dnemli kilometre taslarina ulastik. Ozellikle 2500 tonluk otomatik
transfer dovme hatti, tam otomatik agir hizmet dovme hatti ve 5000 tonluk tam otomatik aks mili dovme hattini Tirkiye'de ilk
kuran sirket olmanin gururunu yasiyoruz. Son teknoloiji isil islem firinlarimiz, verimli kalip atélyemiz ve isleme atdlyelerimizle
birlestiginde, kiiresel pazarlarin zorlu taleplerini karsilayan yiksek kaliteli trtinler Gretmemizi sagliyor.

Satislarin Sektorlere Gore Dagitim

%2950 %8;0

Otomotiv Tarim Makinalan

%5.,5 %1,0

insaat ve Maden Makina imalati Havacilik

2022'de 1013 Milyon EUR'ya ulasan ciromuzun 76,1 Milyon EUR'sunu agirlikli olarak Avrupa Ulkelerine yaptigimiz ihracat
olusturmaktadir.




Satislarin Ulkelere Gére Dagitimi
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Tesislerimiz

istanbul Pendik'te 28.000 m?'si kapali toplam 120.000 m2 ve Kocaeli Dilovas’'nda 66.000 m2 kapali toplam 300.000 m2 olmak
tizere iki ayri tesiste yillik 90.000 ton uretim kapasitesi ile dovme parca Uretimi yaptigimiz sektorler icin énemli bir tedarikci
konumundayiz. Binyemizde bulunan kaliphane, dévmehane, isil islem, 6zel talasli imalat ve montaj hatlarimizla 1kg - 400 kg
arasindaki genis yelpazede cesitli boy ve sekillerde dévme parca Uretimi yapabilen entegre bir celik dovme Ureticisiyiz.




Uriinlerimiz

Parsan olarak istanbul Pendik ve Kocaeli Dilovas’'nda bulunan iki fabrikamizda, binek araclardan hafif ticari araclara, agir ticari
vasitalardan tarim makinelerine, is makinelerinden havacilik sektoriinde kullanilan parcalara kadar cok genis bir yelpazede
kullanilan flansli/flanssiz arka aks milleri, aksonler, fren kam milleri, 6n dingil, montajli 6n dingil, direksiyon mafsallari, baglanti
kollari, motor parcalari kapsaminda krank milleri, kam milleri, celik piston, biyel kolu, ray (Common rail) ve farkli sektérler icin
kazicl tirnaklar ve kiriclar gibi degisik parcalar lretiyoruz.

Musterilerimize proses ve urun tasarimlarindan kalip tretimine, talasliimalattan imalat ve montaja kadar her asamada hizmet
veriyoruz. Ucak sanayii gibi teknolojik seviye ve giivenlik beklentisi en st seviyede olan bir sektor ile motor, aks, aktarma
organlari ve frenlerde kullanilan parcalara kadar stratejik éneme sahip Griinlerimizle glivenilirligi list seviyede saglamaya

calisiyoruz.

Uriinlerimizle ilgili ayrintii bilgiye web sitemizden https://www.parsan.com/tr/index.php/urun-gruplari/ baglantisi ile

ulasabilirsiniz.
k

Aks Milleri

Fren Kam Mili Arka Aks Milleri
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On Dingil Baglanti Kollar Direksiyon Mafsallari

=R

Farkli Sektorler Icin
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Ekonomik
Gorunum

2022 yili tedarik zincirleri olmak tizere pandemiden
kaynakli sorunlarin giderek azalacagi ve kiresel
biyiimenin yeniden ivme kazanacag) bir yil olarak
bekleniyordu ancak, subat sonunda Rusya ile
Ukrayna arasinda baslayan savas, jeopolitik
risklere yeni riskleri de eklemistir.

Bu kapsamda artan eneriji ve emtia fiyatlari ve
bunlara bagli olarak hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomilerde rekor seviyelere
yukselen enflasyon, basta FED ve ECB olmak
lizere merkez bankalarinin enflasyonla mucadele

araci olarak parasal sikilasmaya gitmesi, faiz ‘
oranlarini yukseltmesi ve son olarak Cin hikimetinin \f‘ N >
sifir Covid-19 vakasi politikasi cercevesinde siki karantina N A7
tedbirlerine basvurmasi, kuresel biiyiime ve dis ticaret tzerinde

olumsuz etkiler olarak one cikmistir. Avrupa, ABD basta olmak uzere bircok Ulkede fiyat artislari son yillarin en yiksek
dizeyinde gerceklesmis, dolar, kiresel piyasalarda giiclenirken kripto piyasasinda ise sert disusler gorulmustur.
Kiresel enerji ve hammadde fiyatlarinin artmasi bir yandan kiresel enflasyonun artmasina yol acarken, Tirkiye icin ise ithalat
hacminin ve cari agigin da artmasi sonucunu dogurmustur. 2022'de yuksek enflasyon nedeniyle yasanan buyik gelir kaybi
asgari Ucrette de 16 yil sonra yilici iki kez zam yapilmasina neden olmustur. 2021de rekor seviyelere cikan altin ve doviz, aralik
ayinda alinan dnlemlerle dizginlenmis, ancak hem kuresel hem de yurt ici gelismelerin etkisiyle kur yeniden yukselise
gecmistir. Merkez Bankasi politikalari, kapsaminda kur korumali mevduat gibi araclar ile doviz kurunun artisi baskilanmaya
calisilmistir.  Kiiresel durgunlugun ve azalan ticaretin etkisiyle sanayi Uretiminde de ivme kaybi yasanmistir.
Diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki artislar karliigin kademeli olarak
dismesine neden olmustur. Ancak ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren; misterilerle saglanan yakin is birlikteligi, tim
organlarimizin takim calismasi ve uyumu sayesinde alinan aksiyon ve tedbirler ile Sirketin surdriilebilirligi korunmustur.
2022 yil Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. icin satis hacminin biyudigu bir ddnem olmustur. 2021 yilinda 109,1 milyon EUR
olan satis cirosu, 2022 yilinda 141,9 Milyon EUR olarak gercekleserek yili %30’'luk bir buyime ile kapatmistir. Sirketimiz 86,6
Milyon EUR ihracati ile lilke cari dengesine pozitif katki saglamistir. 2021 yilinda 18 Milyon EUR (%23) olarak gerceklesen
EBITDA marjimiz ise, 2022 yilinda 26 Milyon EUR (%21) olarak gerceklesti, Karlilik oraninda gerceklesen bu degisimin ana
nedenleri yukarida da belirttigimiz gibi hammadde ve enerji fiyatlarinda kiresel 6l¢ekte yasanan gelismeler ve maliyet
artislarinin misteriler ile gorismeler sonucu satis fiyatlarina 6zellikle yiin ancak ikinci yarisi itibariyle yansitilabilmesi
olmustur.

Sirketimiz acisindan 2022 yilinda yasanan bir olumlu gelisme de ciromuzdaki biiyimenin sonucu olarak Otomotiv Endstrisi
ihracatcilar Birligi tarafindan 2021 ihracat Kategorisi, ‘bronz’ odiile layik gériilmesidir. Sirketimizin, parca Uretiminden
miuhendislik ve yuksek Know-How gerektiren Griinlere gecise iliskin Ar-Ge calismalari kapsaminda, Grup Sirketimiz Doktas ile
birlikte baslattigi Arka Aks Kovani projesinde numune iiretimi éncesi énemli asamalar tamamlanmustir. Ote yandan, yil basinda
bagli ortakligimiz Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 5 bin Ton dévme kapasiteli yeni
"Otomatik Dévme ve Transfer Hatt" yatinmina baslanmis olup, programlandigl sekilde devam eden yatirimin 2023
yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. 2023 yilinda da gecmisten gelen birikimlerimizi gliclii sermayemizle birlestirip
teknoloji ve dijitallesmenin sagladig imkanlardan da yararlanarak, Surdirlebilirligi 6n planda tutarak deger yaratmaya
devam edecegiz.



2022 Yilinda
One Cikanlar

2022 yil diinyamiz ve kurulusumuz icin hem dnemli zorluklar hem de firsatlar sundu. Ukrayna-Rusya savasinin devam ettigi,
kiiresel ekonomik krizin stirdigli, hammadde ve enerji fiyatlarinda dalgalanmalarin yasandig bir yil oldu. Pandeminin
etkilerinin hafiflemesine ragmen, bu sorunlar devam etti ve is ortamimizda benzeri goriilmemis degisikliklere neden oldu.
Bu zorluklar karsisinda dayaniklilikla ve bu degisikliklere uyum saglayarak istikrarli buyimeyi stirdirme kararliigiyla
stratejilerimizi belirledik. Musterilerimizle iliskilerimizi gliclendirdik, operasyonel kabiliyetlerimizi artiracak faaliyetler yaptik ve
olumlu sonuclarin gerceklesmeye basladigini gormekten memnuniyet duyduk.

2022'deki belirsizliklere ragmen, sirketimizin kapasitesine, verimliligine ve altyapisina yapilan yatirimlar acisindan cok onemtli
bir yil oldu. Ayrica calisma kosullarimizi iyilestirme, is sagligi ve glivenligi standartlarini gliclendirme ve cevre diizenlemelerine
uyma konusunda da énemli adimlar attik. Toplamda, dncelikle yeni bina ve CNC isleme merkezleri gibi tretim ekipmanlari
alanlarina odaklanarak, yaklasik 4,3 milyon EUR yatirim yaptik. 2023 yili icin de enerji yonetimi, stirdurulebilirlik, otomasyon ve
verimlilik alanlarindaki calismalarimizi siirdiirecegiz. Yeni yatirimlar planlayarak yeni projelerimizi basariyla devreye almaya
yogunlasacagiz.

Gelecek vizyonumuz dogrultusunda, surdurtlebilirlik calismalarimiza daha gtlicli bir vurgu yapmak icin 2022 yilinda
Sardurlebilirlik Komiteleri olusturduk. Surdurilebilirlik Komitemizin iki ayda bir, alt komitelerimizin ise ayda bir kez yaptig
toplantilarda yaptigimiz calismalari gozden gecirerek stratejilerimize yonelik hedeflerimizi takip ettik.
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Parsan olarak, etik ilkelerimizin ve Kurumsal Sorumluluk Politikamizda yer alan ilkelerimizin rehberliginde; tum yasal gereklil-
iklere siki sikiya bagli kalarak hesap verebilir, seffaf ve adil yonetimin en yiiksek standartlarini korumaktan gurur duyuyoruz.
lyi yénetisime olan baglligimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ile titizlikle
uyumlu olan yonetim uygulamalarimizda acikca gorilmektedir. Bizim icin surduirilebilirlik istege bagl bir eklenti degil,

yonetim sistemimizin temel bir ayagidir ve daha stirdurilebilir bir gelecek icin sorumlulugu paylasarak kurulusumuz icinde ve
paydaslarimiz arasinda farkindaligi artirmak icin siirekli caba gosteriyoruz.

Hesap verebilirlik, esitlik, seffafuk, adalet ve sorumluluga olan bagliigimiz tim paydaslarimizla olan etkilesimlerimizin
temelini olusturmaktadir. Guven insa etmede ve kalici ortakliklar kurmada etkili iletisimin 6neminin farkindayiz. Bu amacla,
web sitemizdeki 6zel aciklamalar, basin biltenleri, mali raporlar ve duyurular da dahil olmak tizere cok gesitli iletisim kanallari
kullaniyoruz. Kapsaml ve dogru bilgiler sunarak, paydaslarimizla acik iletisim hatlarini stirdiirmeyi ve onlari faaliyetlerimiz ve
ilerlememiz hakkinda iyi bilgilendirmeyi amacliyoruz.

Parsan Yonetim Kurulu:

o Tevfik YAMANTURK: Yénetim Kurulu Baskani

e Olgun SAMLI: Yénetim Kurulu Uyesi

e Orhan METIN: Yénetim Kurulu Uyesi

® Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU: Yénetim Kurulu Uyesi
e Doc. Dr. Ahmet ERTUGRUL: Yénetim Kurulu Uyesi

* Hasan Basri AKTAN: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Atilla ZEYBEK: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

® Osman ASLAN: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Parsan olarak, saglam kurumsal yonetisimin tim paydaslarimizla giiven insa etmede oynadigi 6nemli roliin farkindayiz.
Surdurdlebilir is uygulamalarinin en yiksek standartlarini korumaya kararliyiz ve en son en iyi uygulamalara ve yasal
gerekliliklere uyumu saglamak icin yonetisim cercevemizi surekli olarak degerlendiriyor ve gelistiriyoruz.

Sorumlu ve etik bir yonetisim kultirinu tesvik ederek, yalnizca strdurulebilir biiyimeyi hedeflemekle kalmiyor, ayni zamanda
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya calisiyoruz. Yonetim Kurulumuz, sirketin stratejik yontiniin belirlenmesinde,
gerekli kaynaklarin tespitinde ve yonetim ekibinin performansinin izlenmesinde ayrilmaz bir rol oynamaktadir. Kararlari ve
hedefleri tic temel komitenin destegiyle hayata gecirilir:

1.Kurumsal Yonetim Komitesi: Bu komite, kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesini destekler,
diizenlemelere uyumu saglar ve kurum genelinde seffaflik ve hesap verebilirligi tesvik eder.

2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Potansiyel riskleri belirlemeye ve bunlari azaltmak icin proaktif stratejiler
gelistirmeye odaklanan bu komite, olumsuz etkileri en aza indirmemizi ve paydaslarimizin cikarlarini korumamizi
saglar.

3.Denetim Komitesi: Bu komite, finansal raporlamamizin bitinliguna ve dogrulugunu denetlemekten, muhasebe
standartlarina ve yonetmeliklere uyumu saglamaktan ve i¢ kontrol sistemlerimizin etkinligini degerlendirmekten
sorumludur.

Bu komiteler, yonetisim uygulamalarini gelistirmek, risk yonetimini gliclendirmek ve faaliyetlerimizin bittnligiini saglamak
icin ishirligi icinde calismaktadir.
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GURIS Sanayi Grubu siirdiiriilebilirlik calismalarinin grup stratejileri dogrultusunda yayilimini saglamak amaciyla biinyesinde
bulunan sirketlerin temsilcilerinin katiimiyla bir Strdurdlebilirlik Komitesi olusturdu.

Parsan olarak 2 ayda bir diizenli olarak toplanan bu komitede aktif olarak yer aliyor ve alinan kararlari kendi sirketimize
tasiyoruz. Parsan'da kurmus oldugumuz Surdurilebilirlik Alt Komitesi olarak da 2 ayda bir kez toplanarak tiim kararlari
hayata geciriyoruz.

Guris Sanayi Grubu

Surdurulebilirlik Komitesi

Doktas

Surdurulebilirlik
Alt Komitesi

Parsan
Omtas

Surdurulebilirlik
Alt Komitesi
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GURIS Sanayi Grubu Stirdirtilebilirlik Komitesi

Lokman Yamantiirk Tansel Kasar Elvan Bilge Mentese

Cagr1 Ethem Yamantiirk Sefa Toydemir Arif ilker Metan

Isil Dogan
Sibel Binici Metin Kanat Abdurrahman Saltik
Sinan Yahya Ozenbas Goker Ulukan Mert Giingen
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Yavuz Selim Ozyildiz
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Sabri Bzdogan g Serpil Ozdemir
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Komite Baskani

SINAN YAHYA
OZENBAS Abdurrahman Saltik

Parsan - Omtas Mert Giingen
Mali isler Direktorii Giirkan Balikg!
Metin Kanat
Mustafa Tural
Zafer Umut
lsmail Kaya
Alaattin Eraslan
Enis Kocakusak
Nurullah Olgun
ismail Bektasoglu
Kamil Delikanl
Eda Ergin Bilgi
Alp Aslaner
Tugba Atasoy
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Yonetisim
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Sosyal Sorumluluk

Insan Kaynag

CALISANLAR |SG

Karbon Donusum
ve iklimin Korunmasi faaditlas
Dongusel Ekonomi



Degerler

Yakin cografyamizda ve Avrupa'da
hizmet verdigimiz sektorlerde pazar
lideri ve en tercih edilen coziim
ortagi olmaktir.

Musterilerimize montaja hazir durumda dovme parcalar ve bu urunlerle ilgili
hizmetler vererek, uzun vadeli, iki taraf icin de avantajli is ortakliklari kuruyoruz.
is hacmimizi, Griin vyelpazemizi ve katma degerimizi kontrollii adimlarla
buyitiuyoruz. Uyguladigimiz en yeni dovme ve isleme teknolojileri ve bunun
vaninda gelistirdigimiz

Degerlerimiz

Miikemmellige VYonelim: Uriin ve siireclerimizi sirekli iyilestirmek ana
prensibimizdir. Her gtin, yaptigimiz isi yarin nasil daha hizli ve daha verimli
yapabiliriz, diye dustiniriiz. Boylece musterilerimiz icin yarattigimiz degeri strekli
arttirir, rakiplerimizin bir adim oniinde gider ve ayni zamanda kaynaklarimizi daha
etkin bir sekilde kullanmaktayz.

Diiriistliik: Siireclerimiz ve davranislarimiz her zaman celiskisiz ve berraktir.
Musterilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, rin ve hizmet verdigimiz
kuruluslar ile acik, diiriist ve etik is birligi sergileriz. GURIS ismi bizim icin gurur
kaynagidir ve herkeste giiven duygusunu cagristirmaktadir.

Cevreye Duyarlik ve Saygi: Sosyal sorumluluk bilinciyle, dogal kaynaklarimizi
verimli kullanir, cevreyi ve dogayi koruruz. Atiklarimizi minimum diizeye indirir,
geri kazanimi mumkuin drinler tercih ederiz. Enerji kullaniminda yenilenebilir
kaynaklara yonelir, harcamalarimizi siirekli azaltmayi hedeflemekteyiz.

Disiplin: Her zaman, tutum ve davranislarimizi belirleyen kurallar cercevesinde
hareket ederiz. Disiplin bizim icin, hedeflerimiz ile basari arasindaki kopruyu teskil
eder. Kisisel organizasyon, sistematik calisma, zaman yonetimi ve hedefe odaklilik
ana calisma prensiplerimizdir.

Giivenirlik: Misterilerimiz ve is ortaklarimizin bize duyduklari guven, para ile
olcilemez. Onlar, bizim taahhiitlerimizi her sart altinda yerine getirecegimizi
bilirler. Biz de bu giivene layik olabilmenin sorumlulugunu biyik bir dikkatle
tasimaktayiz.

Saygi ve Nezaket: insana saygl grubumuzun ana prensibidir. Bu dogrultuda tiim
calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla iliskilerimizde saygi ve nezaketi 6n
planda tutariz. Karsimizdakinin duisuncelerini dinler, degerlendirir, hicbir zaman
kiicumsemeyiz. Her konudaki fikir alisverislerinde ve tartismalarda saygi ve
nezaket kurallarina 6zenle uymaktayiz.



Risk
Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hisseleri borsada islem goren sirketlerde yasal olarak bulunmasi gereken Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Parsan'in risk
yonetimi cercevesinin hayati bir bileseni olarak Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulmustur. Bu komite, sirketin
faaliyetlerini, itibarini ve uzun vadeli surdurilebilirligini etkileyebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyumla ilgili riskler
de dahil olmak tizere potansiyel risklerin belirlenmesinde ve ele alinmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Belirlenen riskleri
etkili bir sekilde azaltmak icin dnlemler ve stratejiler uygulamak, risk yonetimi ile ilgili politika ve prosedurleri olusturulmak ve
ivilestirilmek, risklerle ilgili Yonetim Kuruluna diizenli olarak raporlama yapmak ve risk yonetimi calismalarinin Parsan’in genel
is stratejileriyle uyumlu olmasini saglamak komitenin temel fonksiyonlari arasindadir.

Ic Denetim

ic Denetimlerle tespit edilen bulgular siirec sorumlulari, Denetim Komitesi ve Sirket Yénetimine raporlanarak diizeltme ya da
gelistirme icin mutabik kalinan aksiyonun alinmasi saglanmakta ve takip edilmektedir. Denetim planina gore 2022 yilinda “6”
adet surec denetimi gerceklesmis, bunlara ait 50'den fazla duizeltici ve gelistirici aksiyon konusunda sorumlularla mutabakat
saglanmis ve takibi gerceklesmistir.

Celik Holding'in bir parcasi olan Parsan, Celik Holding ic Denetim Bélimii tarafindan denetlenen giiclii bir ic denetim ve kontrol
prosedurleri cercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu departman, denetim ve kontrol faaliyetlerini yillik risk bazli bir denetim
planina uygun olarak yiriitmektedir. ic kontrol sistemi, bir dizi yazili yénetmelik, prosediir, talimat, is akis diyagrami, personel
gorev tanimlari ve gorev-yetki ve sorumluluk matrisleri ile diger yazili dokiimanlari kapsamaktadir.

Celik Holding blinyesindeki diger sirketlerle birlikte Parsan'in faaliyetleri de hem suire¢c hem de operasyonel bazda kapsamli
denetimlerden gecmektedir. Bu denetimler mali, yasal ve i¢c diizenlemelere uygunlugu saglamak tzere kurgulanmistir.
Amacimiz holding sirketlerinin hedefleriyle uyumlu biitiinlesik risk yonetimini saglamak ve en iyi uygulamalari paylasarak
koordinasyonu tesvik etmektir. Bu denetimler sonucunda, stireclerimizin uluslararasi ic denetim standartlariyla uyumlu
olduguna dair "makul gtivence" saglayabiliyoruz.



Risk ve Firsatlar

Parsan'da, surdurdlebilirlik risklerinin ve firsatlarinin daha genis risk yonetimi cercevemizin ayrilmaz bilesenleri oldugunun
farkindayiz. is siireclerimizi etkileyebilecek riskleri belirleme arayisimizda; asiri hava olaylari, dogal afetler, salgin hastaliklar,
geri kazanim ve dongusel ekonomi, insan haklari ve etik gibi konulari da oncelikli olarak ele aliyoruz.
Boylece surdirdlebilirlik baglaminda sorumlu ve surddrtlebilir Gretim, inovasyon, etik, yasalara uyum, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele de dahil olmak uzere kilit alanlardaki riskleri ve firsatlari da proaktif olarak degerlendiriyoruz.
Bunu yaparak dayaniklligimizi artirmayi, inovasyonu tesvik etmeyi, etik uygulamalari gelistirmeyi ve daha suirdurdlebilir bir
gelecege katkida bulunmayi amacliyoruz. Bu konulari ele alma taahhiidiimiiz, sorumlu ve surdurtlebilir is uygulamalarina
olan baglligimizi yansitmaktadir.

Yonetisim Risk ve Firsatlari

Parsan olarak, kuresel piyasalarin karmasikligl, ekonomik belirsizlikler ve degisen musteri talepleri karsisinda etkin bir
yonetimin sart oldugunun bilincindeyiz. Bu bilingle, riskleri ve firsatlari yonetebilmek icin miisteri tabanimizi cesitlendirme,
uriin yelpazemizi genisletme ve Pazar dinamiklerine hizla uyum saglama stratejilerini benimsedik. Ayrica ekonomik
gostergeleri yakindan izleyerek finansal esnekligi korumaya calisiyoruz.

Ayrica arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine aktif olarak yatirim yapiyor, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
uriin kalitesini artirabilecek, verimliligi yukseltebilecek ve rekabet avantaji saglayabilecek firsatlardan yararlanmak icin
kendimizi konumlandiriyoruz. Bunun icin inovasyon kiltirani tesvik ederek hem sektorimuizde onde olmayi hem de musteri
ihtiyaclarini karsilayan ve cevresel zorluklarin Gstesinden gelen stirdurilebilir coztimler gelistirmemizi saglamaktadir.

Finansal

Enflasyon, kur ve faiz riskleri

Banka kredilerine ve para kaynaklarina ulasmadaki guclik
Maliyet artisi riskleri

isletme sermayesi kaynakli riskler

Musteri anlasmalari ve satis fiyatlarindaki riskler

Nakit akisi riskleri

Elektrikli araclara gecisin getirdigi riskler

Pazardaki satis dalgalanmalari

AB'ye ithalat fonunun kalkmasi ile Cin rekabet riski

OEM ve After Market taleplerindeki beklentiler ve degisikliklere bagli riskler
Kiresel resesyon riski

Pazar Riski - Ticari

Hukuki riskler (Mevzuat, musteriler, calisanlar, is glivenligi, tedarikgiler, cevre vb. davalar)
Sendika kaynakl riskler
Etik Kurallarin ihlali riski

Yasal

Musteri kalitesizlik riskleri

Lojistik sikintilari ile miisteri memnuniyetsizligi
Teknolojik dontistim, Enduistri 4.0 uyum riskleri
Siber gtlivenlik riskleri

Operasyonel

Turkiye'nin politik ve ekonomik riskleri

Politik Savas Riskleri

Pandemi Covid 19 ve benzeri salgin riski



Cevre Risk ve Firsatlari

iklim degisikligi sonucu ortaya karsimiza cikan miisterilerin cevre dostu riinlere yénelmesi, asiri hava olaylari ve mevzuat
degisiklikleri gibi risklerin farkindayiz. Bu riskleri azaltmak icin enerji verimliligi saglayan teknolojilere ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapiyoruz. Bu yatirnmlarimizla cevresel surdurulebilirlige katkida bulunmaya calisiyor ayni zamanda da
operasyonel verimliligi artirmayi ve maliyetleri diisiirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica atik Uretimini en aza indirmek ve kaynak verimliligini tesvik etmek icin dongtisel ekonomi uygulamalarini aktif olarak
arastiriyor ve hammadde mevcudiyetinin ve maliyet dalgalanmalarinin Gretim suireclerimiz Uzerindeki etkisini en aza indirmek
icin surdirdlebilir ve sorumlu tedarik secenekleri ariyoruz.

Avrupa birligi regtilasyonlarina uyum riskleri

lklim ve Temiz teknolojilere gecisin yapilmamasi kaynakl riskleri
Karbonsuzlasma Karbon fiyatlandirma ve sinirda karbon vergisi uygulamalari riskleri

Eneriji arzi riskleri

Yenilenebilir enerji temin etmede g
Enerji fiyatlarinda artis

Ulke enerii ithalatlarindaki politik riskler

Asiri hava olaylari riskleri
Eko[oiik Su kaynaklarinda azalma kaynakl riskleri
Dogal afet - deprem riski

Calisan Risk ve Firsatlari

Parsan'da calisanlarimizin sagligini, giivenligini ve refahini ilk énceligimiz olarak gériyoruz. isletmemizin basarisi ve
stirdiriilebilirligi icin memnuniyeti st diizeyde, giivenli ve saglikli bir isgiiciiniin sart oldugunu biliyoruz. is kazalarinin
valnizca calisanlarimiza zarar vermekle kalmayip ayni zamanda operasyonlarimizi aksatabilecegini, maliyetlerimizi
artirabilecegini ve itibarimiza zarar verebilecegini bilerek siki saglik ve glivenlik 6nlemleri aliyor, diizenli gtivenlik egitimleri
veriyor ve glivenlik protokollerimizi stirekli olarak gelistiriyoruz. Ayrica calisanlarimizin memnuniyetini icin egitim ve gelisim
firsatlari sunuyor, saygl ve katitm kulturini tesvik ediyor ve seffaf iletisim kanallari saglamaya calisiyoruz.

Calisan memnunivyeti riskleri (Ekonomik, sosyal, calisma sartlari vb.)

Calisan Baglilig

Yeni neslin is uyumu ve calisma ortami beklentileri riskleri

i : Etik ve Uyum riskleri (Rusvet, yolsuzluk, mobbing, taciz, hirsizlik vb.
Insan Haklari ve Etik y (Réisvet, y g )

Yonetim riskleri (Esitlik, adil yonetim, seffaflik vb.)



Toplum Risk ve Firsatlari

Parsan olarak, faaliyet gosterdigimiz yerlerdeki toplumlarla olumlu iliskiler gelistirmenin oneminin bilincindeyiz. Yerel
toplumla etkili bir sekilde iliski kurulmamasi catismalara, yasal zorluklara ve operasyonel gecikmelere yol acabileceginden
topluluk uyeleriyle seffaf ve acik iletisime oncelik veriyoruz. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri araciigiyla yerel kalkinma
Uzerinde olumlu bir etki yaratmayi amacliyor, egitim kurumlari ve egitim merkezleriyle is birligi yaparak vasifli is gliciiniin
gelisimine katkida bulunuyoruz.

Yerel Toplum ile Uyum Kurumsal iletisim riskleri (Sosyal medya, basin vb.)

Yonetim Sistemleri Risk Yonetimi

Yonetim sistemlerimizdeki risk ve firsatlari yonetmek icin, i¢ ve dis faktorleri kapsayan surec temelli bir yaklasimla yonetsel,
miusteri odakli, destek ve dis kaynakli unsurlar ana basliklarinda ayrintili analizler yapiyoruz. Liderlik stirecimizin temel ilkesi
olan "Tum risk ve firsatlari en dogru bicimde yonetme" ilkesi dogrultusunda yilda en az bir kez diizenledigimiz gozden gecirme
toplantilarinda risk ve firsatlarimizi da ele aliyoruz.

Faaliyetlerimizde karsilastigimiz olumsuzluklari, engelleri, kisitlamalari ve aksakliklari, ulusal ve uluslararasi ekonomik, yasal,
sosyo-kiiltiirel, siyasi ve demografik gelismeleri izliyor ve analiz ederek sistemlerimize uyarliyoruz.

Yonetim Sistemleri

Parsan'da mikemmellige ve misteri memnuniyetine olan bagliigimiz, bizi yillar boyunca yonetim sistemlerimizi strekli
olarak gelistirmeye vyoneltmistir. Kurumsal ve vyenilikci bakis acimizla operasyonel verimlilik, kalite, gtvenlik ve
siirduriilebilirligin saglanmasinda giiclii sistemlerin 6neminin farkindayiz. iste yénetim sistemlerimizle ilgili yolculugumuza ve
mevcut uygulamalarimiza genel bir bakis:

Yolculugumuz 1995 yilinda 1SO 9002 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasini alarak basladi ve yuksek kaliteli trtin ve hizmetler
sunma konusundaki kararliigimizi gosterdi. 2002 yilinda, Yonetim Sistemlerine olan inancimizin bir kaniti olarak 1SO 9001
belgemizi aldik.

Yeni egilimlere ve musteri taleplerine yanit olarak, otomotiv endistrisi icin prestijli bir kalite yonetim standardi olan 1SO/TS
16949 sertifikasini aldik. Tirkiye'de bir ilk olan bu basari, en yiksek endistri standartlarini karsilama konusundaki
kararliigimizin altini cizmektedir.

ilerleyen dénemlerde sertifikasyon portféyiimiizii isimizin cesitli boyutlarini kapsayacak sekilde genislettik. Cevresel
sorumluluga olan bagliigimizla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 2015'de baslattigimiz "Sifir Kaza Projesi'nin gelistirilmesi ile
daha sonra ISO 4500Te déniisen OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, hassas verileri korumak ve bilgilerin
gizliligini, butinluginu ve kullanilabilirligini saglamak icin 1ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve temel odak noktamiz
olan musteri memnuniyetini sistematik olarak yonetmeye ve gelistirmeye yonelik ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikalarimizi aldik.

Ayrica Savunma Sanayindeki varUgimizi kritik bilesenleri en yiksek havacilk standartlarinda tretme taahhiddimizi
vurgulayan AS 9100:2016 Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemleri sertifikasi ile gticlendirdik.



Gelecege baktigimizda, Yonetim Sistemlerimizi daha da gelistirmeye kararliyiz. 2023 ve sonrasi icin Ford Q1, ISO/IEC 17025 Test
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Gerekliliklerin Karsilanmasi, Marin Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgelendirmelerini gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Sadece sistem kurmanin yeterli olmadigini; izleme ve denetimlerin strdirdlebilirlik icin hayati 6nem tasidigini biliyoruz. Bu
nedenle, siireclerimizin surekli etkinligini saglamak ve performansimizi degerlendirmek icin diizenli i¢c denetimler
gerceklestiriyoruz.

Yuksek seviye yapi ile uyumlandiritmis Yonetim Sistem standartlarimizi yonetmek icin:

e Hedeflerimize erismemize engel teskil edebilecek tiim ic ve dis hususlari belirliyoruz.

e Tumilgili taraflarimizin istek ve beklentilerini, yasal, diizenleyici, sektorel ve musteri 6zel sartlarini disiplinli bir sekilde
takip ediyor ve gereklerini yerine getiriyoruz.

® (riin Bitinligi (Uriin Uygunlugu + Uriin Emniyeti) konusuna 6zel bir 6nem veriyoruz.

® Sirec yaklasimini benimsiyoruz.

® Risk ve Firsat temelli yaklasiyoruz.

e Calisanlarimizin yetkinligini, farkindaligini ve iletisimini stirekli gelistirecek adimlari planliyor ve tatbik ediyoruz.

® Strekli iyilestirme calismalarini planliyor ve sistemli sekilde uyguluyoruz.

Cesitli sektorlerde dunya lideri musterilerden olusan genis portfoyumiiz bize farkli bakis acilari sagliyor ve bu bakis acisi ile
gelisimimizi desteklemek ve gelecegimizi sekillendirmek icin denetimlerden, soru listelerinden, anketlerden ve performans
degerlendirmelerinden yararlaniyoruz.

Siireclerimizi daha hizli, daha verimli, daha gtivenli, daha kolay yonetmek ve israfi azaltmak icin teknolojiyi etkin bir sekilde
kullaniyoruz. Musteri beklentilerini de kapsayacak vaziim altyapilari (QDMS, FMEA/kontrol plani/is akisi/8D yaziimi),
isletmede bircok noktada birbiriyle haberlesen sistemler (MAS ekranlari ile QDMS entegrasyonu) kullaniyor ve bu yolla ayni

zamanda kagit israfini azaltiyoruz.

Musterilerimizin bizden yerine getirmemizi bekledigi 6zel isteklerini de yakindan takip ederek glincellemeleri hizla yapiyor ve
memnuniyetlerini en Ust seviyede saglamaya calisiyoruz.

Yonetim Sistemi Standartlari Belgeleri Gecerli Olan Tesisler

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Pendik, Dilovasi
IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Pendik, Dilovasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Pendik, Dilovasi

ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Pendik, Dilovasi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Pendik, Dilovasi
ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Pendik, Dilovasi

AS 9100:2016 Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemleri Pendik, Dilovasi
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Bilgi Guvenligi

Parsan olarak, glinimizun dijital olarak birbirine bagli diinyasinda bilgi gtivenligi ve veri gizliliginin hayati 6ncelikte oldugunu
biliyoruz. Bilginin gizliligini, butinlugunu ve kullanilabilirligini korumanin sadece is surekliligimiz icin degil, ayni zamanda
paydaslarimizin guivenini stirdiirmek icin de kritik dnem tasidiginin farkindayiz. Sonuc olarak, bilgi varliklarimizi korumak ve bu
varliklara glivenli ve kesintisiz erisim saglamak icin saglam onlemler aldik.

Bilgi guvenligi ve veri gizliligine olan baglligimiz, kapsaml Bilgi Guvenligi Politikamiz tarafindan yonlendirilmektedir. Bu
politika, sirketimizin ve tim paydaslarimizin bilgi vartklarinin kullanilabilirligini, butinliguni ve gizliligini korumaya yonelik
vaklasimimizi 6zetlemektedir. Glvenli bir operasyonel ortamin temelini olusturur ve sorumlu is uygulamalarina olan
bagliigimizi gosterir. Bilgi Guvenligi Politikamiza

adresindeki web sitemizden erisebilirsiniz.

Taahhudimuzt operasyonel hale getirmek icin, bilgi gtivenligi risklerini yonetmek ve azaltmak amaciyla bir Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kurduk. Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemimiz ISO 27001 gibi uluslararasi kabul gormiis standartlara dayanmakta
olup kapsamli bir dizi politika, prosediir ve kontrolii kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Stirekli izleme ve risk degerlendirmesi
vaparak potansiyel guvenlik aciklarini tespit ediyor ve bunlari azaltmak icin uygun guvenlik énlemlerini hizla uyguluyoruz.
Ayrica bilgi glivenligi ve veri gizliligini Etik ve Uyum Politikamizin ayrilmaz bilesenleri olarak kabul ediyoruz. Yirirlikteki
vasalarin gerektirdigi sekilde tim yasal kayitlari sakliyor ve (st yonetimin onayi olmadan herhangi bir gizli bilgiyi Gclinct
taraflarla paylasmaktan kaciniyoruz. Bu gizlilik, sirketimizin mali ve ticari sirlarini, calisanlarin kisisel bilgilerini ve Uclinct
taraflarla yaptigimiz anlasmalarin ayrintilarini da kapsiyor. Tim calisanlari bu gizlilik beklentileri konusunda bilgilendiriyor ve
uymakla yakimli kiliyoruz.

Kritik veri ve sistemlerin glivenligini saglamak icin erisimi yalnizca yetkili personelle sinirlandiriyoruz. Yetkisiz erisime karsi
koruma saglamak icin parolalar, sifreleme ve cok faktorlii kimlik dogrulama gibi saglam kimlik dogrulama onlemleri
kullaniyoruz. Ayrica, potansiyel guivenlik aciklarini tespit etmek ve bunlari hemen ele almak icin dizenli olarak guvenlik
denetimleri ve degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

Bunlara ilaveten, 6zellikle kisisel verilerle ilgili yiksek veri gizliligi standartlarini taahhit
ederek Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Aydinlatma Beyanimiz yayinladik. Kisisel
verileri toplarken, islerken ve saklarken yasalara siki sikiya bagli kaliyor ve
toplanan tim verilerin yalnizca toplanma amaci dogrultusunda
kullanitmasini sagliyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin
Aydinlatma Beyanimiz web sitemizde bulunmaktadir.




Sirketimiz misyon ve hedefleri dogrultusunda gore olusturdugumuz Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi politikamiz asagidaki ilkeler

uzerine kurulmustur:

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemni: Standart gerekliliklerine uygun olarak; Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimizi
olusturuyor, dékiimante ediyor, belgelendirilmesini sagliyor, denetimler yapiyor (ic-dis denetimler ile), gézden
geciriyor ve surekli iyilestiriyoruz.

Bilgiyle Ilgili Riskleri Yonetme: Olasi ihlalleri 6nlemek ve azaltmak icin bilgi giivenligi ile ilgili riskleri proaktif olarak
belirliyor, degerlendiriyor ve yonetiyoruz.

Musteri Hizmetleri Gereksinimleri: Hizmetlerimizin tim asamalarinda musteri verilerini koruyarak bilgi guivenligi ile
ilgili tm gereksinimlerinin tam olarak karsilanmasini sagliyoruz.

Entegre ve Uyumlu Is Siirecleri: Is siireclerimizi birbirleriyle tamamen entegre ve uyumlu olacak sekilde tasarlayarak
glvenlik acigi olasiligl azaltmayi hedefledik.

Vasal ve Sozlesmelerle llgili Uyumluluk: Bilgi giivenligi ile ilgili tim vyasal diizenlemelere ve sozlesme
yukimliliklerine siki sikiya bagli kalarak operasyonlarimizin seffaf ve hesap verebilir olmasini sagliyoruz.

Is Siirekliligi: Kritik is siireclerinde kesintileri énlemek icin caba gdsteriyoruz. Bunun mimkiin olmadigl durumlarda,
hedefledigimiz kurtarma stresi icinde operasyonlarin yeniden baslatilabilmesini sagliyor, boylece hizmetlerimiz
uzerindeki etkiyi en aza indiriyoruz.

Hasar Minimizasyonu: Bilgi glivenligini etkin bir sekilde yoneterek, olasi guvenlik ihlallerinden kaynaklanabilecek
zararlari en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Profesyonel Yetkinlik Gelisimi: Bilgi guivenligi yonetim sisteminin etkin bir sekilde stirdirilmesi icin gereken mesleki
yetkinliklerin gelistirilmesine dncelik veriyor, ekibimizin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasini sagliyoruz.

Olay Midahalesi: Bilgi guivenligi ihlali olaylarinin olasiigini azaltmak ve bir ihlal durumunda etkili ve koordineli bir
sekilde yanit vermek icin stratejilerimizi olusturuyoruz.

Gizlilik, Butunlik ve Erisilebilirlik: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemimiz kapsaminda musterilerimizin bilgi varlklarinin
gizliligini, bitnlGguni ve erisilebilirligini koruyoruz.

Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Koordinasyon ekibimizi, kapsama dahil olan her stirecten en az bir kisinin katildigi temsilcilerle

olusturduk. Bu ekibin yilda 6 kez toplanir ve aldigI kararlar baglayicidir. Tum calisanlarimiz kararlara iliskin yapilacaklari yerine

getirmekle yikimladr.

2022 yiinda bilgi glivenligimize yonelik tespit etmis oldugumuz riskleri 6nlemek icin:

2023

EDR (Guvenlik koruma uygulamasi) devreye aldik.

SOC (Glvenlik Operasyon Merkezi) devreye alarak EDR glivenlik Griinti loglarinin 7/24 uzman ekipler tarafindan
izlenmesini sagladik.

0365 sistemine gecis projesini baslattik.

yilinda da asagidaki projeleri yapmayi planliyoruz:

2FA ve MFA coklu kimlik dogrulama yontemlerini devreye alarak sistemlere daha gilivenli baglanti yontemlerine
gecilmesi
Uretici destegi biten isletim sistemlerinin (Windows7, Windows8 vb.) giincellestirilmesi

Sanal lokal aglari (VLAN) FireWall (glivenlik duvari) tzerinde sonlandirarak sistemsel gecislerin ve sistemlere
erisimlerin daha kontrolli hale getirilmesi

Microsoft ofis uygulamalarinin Office 365 sistemine gecis projesine devam edilmesi

Son kullanic bilgisayarlarindaki harici disk vb. cihaz kullanimlarinin sinirlanarak kontrolli hale getirilmesi

Tasinabilir kritik cihazlardaki harddisklerin sifreli hale getirilmesi



Surdurulebilirlik
Stratejisi

Parsan'da surdurilebilirligin yalnizca bir zorunluluk degil, is faaliyetlerimiz icin yol gosterici bir ilke olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle, surdurilebilirlik sirketimiz icinde ayri bir program degil, kurumsal stratejimizin temeli olarak yer almaktadir.
Surdirdlebilirligi bir gereklilik, bir sorumluluk ve stratejik bir avantaj olarak goruyor ve verimliligimize, Uretkenligimize,
inovasyon yetenegimize, rekabet glicimuze ve genel itibarimiza 6nemli dlctide katkida bulunacak sekilde planliyoruz .

Cevre: Cevresel etkimizi azaltma ve faaliyetlerimiz genelinde stirdiirilebilir uygulamalar tesvik etme konusunda son derece
kararliyiz. Girisimlerimiz ve projelerimiz enerii tiiketimini azaltmayi, atik olusumunu azaltmayi ve dogal kaynak kullanimimizi
optimize etmeyi amaclamaktadir. Daha temiz Uretim yontemleri benimsemeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmayi ve dongusel ekonomi ilkelerini uygulamayi kendimize ilke edindik.

Sosyal: Surdirilebilir bir gelecek insa etmede sosyal sorumlulugun temel roliint kabul ediyoruz. Calisanlarimizin sagligina,
glivenligine ve refahina oncelik verme, adil ve etik is glicti uygulamalarini tesvik etme ve kapsayicl ve cesitlilik iceren bir is yeri
gelistirme taahhidimuiz, sosyal sirdirlebilirlik stratejimizin temel dayanaklaridir. Cesitli yerel toplum girisimlerine aktif
olarak katiliyor ve onlarin gelisimini desteklemek ve ihtiyaclarini karsilamak icin ¢aba gosteriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
toplumlara yatirim yaparak, ortak deger tiretmeyi ve uzun vadeli refahlarina katkida bulunmayi amacliyoruz.

Yonetisim: Sorumlu ve stirdiirilebilir bir isletme olarak, sosyal ve cevresel taahhiitlerimizin yani sira ekonomik performansin
da 6neminin farkindayiz. is kararlarimizin sosyal ve cevresel etkilerini gbz éniinde bulundururken uzun vadeli karllig ve
finansal istikrari korumayi amacliyoruz. Yenilik yapma, operasyonel verimliligimizi artirma ve hissedarlarimiz, calisanlarimiz,
miusterilerimiz ve tedarikcilerimiz dahil olmak tzere tim paydaslarimiz icin katma deger yaratma firsatlarini arastiriyoruz.




Parsan Surdurulebilirlik Gostergeleri

Sardurilebilirlik hedeflerimize ulasmaya, ilerlememizi seffaf bir sekilde raporlamaya ve surekli iyilestirme icin caba
gdstermeye devam ediyoruz. is hedeflerimizi kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemiyle uyumlu hale getirerek, olumlu degisimi
tesvik etmeyi, kalici deger yaratmay ve herkes icin daha surdurtlebilir bir gelecege katkida bulunmayi amacliyoruz.
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Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Parsan olarak, paydas katiiminin sorumlu ydnetisim yaklasimimizda cok onemli bir rol oynadiginin farkindayiz. Tim
faaliyetlerimiz ve is yapis bicimimiz kendi performansimiz ile birlikte paydaslarimizi da dogrudan etkiledigi gerceginden
hareketle paydaslarimizin dncelikli konularimizi sahiplenmelerini cok 6nemsiyoruz. Uzun vadeli basari saglamak icin, sadece
paydaslarimiz icin degil, ayni zamanda bir biitiin olarak toplum icin de deger yaratmaya calisiyoruz.

Hem kendimiz hem de paydaslarimiz icin dncelikli stirdiirtlebilirlik konularini belirlemek, stirdiiriilebilirlik stratejimizin temelini
olusturmaktadir. Stratejik olarak oncelikli konularimizi vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda belirlemek icin sirket
yonetimimizin dahil oldugu calistaylar diizenledik. Ayrica degerli ic goriiler toplamak icin, paydaslarimizin beklentilerini ve en
oncelikli gordukleri surdirilebilirlik konularini anlamamizi saglayan calistaylar ve anketler diizenledik.

Onceliklendirme calismamiz, Parsan'in énceliklerini GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve paydas beklentileri ile
uyumlu hale getirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu calisma, cabalarimizin ve girisimlerimizin paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda olmasini ve en uygun siirdiiriilebilirlik konularini ele almasini saglamistir. ileriye déniik olarak, paydaslarimizla
iletisimimizi canli tutmak ve katiimimizin kapsamini glincellemek icin diizenli araliklarla paydas katiimi ¢calismalari yapmayi
planliyoruz.

1.432.266



Paydaslarimizin aktif katiimina ve geri bildirimlerine deger veriyoruz ve asagidaki tablo 6nemli paydas gruplarimiza ve onlarla

etkilesim kurmak icin kullandigimiz iletisim araclarina genel bir bakis sunmaktadir:

iletisim Yontemi

ilgili Grup

iletisim Sikuig

iletisim Metodu ve Amaci

Intranet Surekli Dokiiman, haber
L Guncel konu ve uygulamalar
K Duyuru Strekli hakkinda bilgilendirmeler
Calisan Memnuniyeti/ . .
Baglilik Anketi 2 Vilda1 Diizenli olarak yapilan anket
Uygulamasi g
o e Yillk plantar
Egitimler Ihtiya¢c Durumunda dogrultusunda egitimler
Web Sitesi, o oo .
Sosyal Medya Surekli Bilgilendirmeler
Calisanlar . . .
Oneri Sistemi Surekli Oneri Programi
. Ozel giin kutlamalar,
Sosyal Faaliyetler Villik Plantar sosyal etkinlikler, 6dil uygulamalari
Bilgilendirme Panolari Surekli Amaca yonelik bilgilendirme panolan
Sendika Surekli ic ve Dis Toplantilar, duyurular
. Lo Etik bilgilendirmeleri ve
Etik Hat Strekli bildirimlerin alinmasi
Yillk Faaliyet Raporu, Yilda1 Duiizenli yillik raporlamalar

ihale/Satin Alma
Islemleri

Yillik Faaliyet Raporu,

Surdurulebilirlik Raporu

Etik Hat

Tedarikciler

Web Sitesi ,
Sosyal Medya

Ziyaret, Online
Gorlismeler, e-posta

Surdurilebilirlik Raporu

ihtiyac Durumunda

Yilda 1

Surekli

Strekli

ihtiyaclara yonelik yiiriitiilen
satin alma islemleri

Duzenli yillk raporlamalar

Etik bilgilendirmeleri ve
bildirimlerin alinmasi

Bilgilendirmeler

Tedarikci saha ziyaretleri ve
_tedarikcilerin Parsan ziyaretleri
Ihtiyaclara gore yapilan toplantilar




ilgili Grup  iletisim Yontemi iletisim Sikug1  iletisim Metodu ve Amaci
o ihtiyaclara gére yapilan
Blreblr_toplantllar Surekli toplantilar ve saha ziyaretleri
ve ziyaretler . .
incelemeleri
ﬁ ﬁ ﬁ IK Fuarlar Yillik Planlar Sektorel fuarlara katilim
% Musteri Memnuniyeti Mdusteri geri bildirimleri alinarak
A . Yilda 1 ST
. . nketi iyilestirme calismalari yapilmasi
Mdusteriler
Etik Hat Siirekli Eti_k I?il_gilen_dirmeleri ve
bildirimlerin alinmasi
Web Sitesi, L . .
Sosyal Medya Surekli Bilgilendirmeler
Yiluk Faaliyet Raporu, . .
Sirdiirilebilirlik Raporu Yilda 1 Diizenli yillik raporlamalar

Birebir Toplantilar
ve Ziyaretler

Diizenli Raporlama,
Bildirimler

Kamu
Kurumlari

Web Sitesi,
Sosyal Medya

Yillk Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik Raporu

ihtiyac Durumunda

Siirekli

Stirekli

Yilda 1

Yasal ve Sosyal sorumluluk
amacli yapilan faaliyetler

2 yilda 1 yapilan ¢alismalar

Bilgilendirmeler

Duizenli yillik raporlamalar

ilgili Kurum .
Calisma Gruplan Planina Uygun Calisma gruplarina katki saglamak
. T A Sektorel veya STK olarak
ﬁ Uvelikler Strekli derneklere tyelikler ve katki saglamak
° Web Sitesi L i .
- ' Surekli Bilgilendirmeler
Sivil Toplum Sosyal Medya 8
Kurulustar, Stratejik is Birlikleri Siirekli Sosyal projel
rekli osyal projeler
Dernekler ratejik Is Birlikleri val proj
Viluk Faaliyet Raporu, Yilda 1 Diizenli yillik raporlamalar

Surdurilebilirlik Raporu

Yiluk Faaliyet Raporu,
Surdirilebilirlik Raporu

Web Sitesi,
Sosyal Medya

SPK- KAP Aciklamalari
%@g
Birebir Toplantilar
Yatirimcailar ve Ziyaretler

Genel Kurul,
Yonetim Kurulu
Toplantilari

Yilda 1

Surekli

ihtiyac Durumunda

ihtiyac Durumunda

Yillik Planlar

Duzenli yiluk raporlamalar

Bilgilendirmeler

Yil boyunca bilgilendirmeler

ihtiyaclara gére yapilan toplantilar

ihtiyac ve gbzden gecirme ,
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi




ilgili Grup iletisim Yontemi iletisim Sikugi  iletisim Metodu ve Amaci

Kariyer Gunleri lgili Kl'l';'um Planina Kariyer Programlarina Katki
ygun
Unlve.ru5|te Teknik Gezi Siirekli Tesis tanitimi ve sektor
ve Diger tanitim amacli ziyaretler
Kamu Egitim
Kurumlari Staj Programlari Surekli Kisa ve Uzun dénem staj programlari
Sggs/glshlltszl\’/a Surekli Bilgilendirmeler

Web Sitesi,

Sosyal Medya Sarekli Bilgilendirmeler

'ﬁ%ﬁﬁiﬁ Yerel Basin ihtiyac Durumunda Bilgilendirmeler

Sosyal Sorumluluk Topluma katki saglayici

Yerel Halk Projeleri el faaliyetler gerceklestirmek

Yillk Faaliyet Raporu,

Siirdiiralebilirlik Raporu Yilda1 Duizenli yillk raporlamalar

Yasal Gereklilik -CED
Halkin Katiim Toplantisi

Yatinmlar kapsaminda

LG AT e vasal gerekdlilik ile yapilir

Onceliklendirme Analizi

Parsan olarak surdurtlebilir is uygulamalari arayisimizda paydaslarimiz ve faaliyetlerimiz tzerinde dnemli etkileri olan
surdurulebilirlik konularini belirleme ve onceliklendirmenin gerekliliginin farkindayiz. Cabalarimizi bu oncelikli konulara
yogunlastirarak, paydaslarimizin beklentilerine uyum saglarken stirdiirulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari da etkin bir sekilde
yonetebilecegimize inaniyoruz.

Objektif, seffaf ve hesap verebilir bir 6nceliklendirme analizi saglamak icin Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
olusturulan raporlama standartlarini takip ediyoruz. Onceliklendirme analizi siirecimizi 2022 yiinda hem i¢c hem de dis
paydaslarimizin genis katiimiyla baslattik. Bu siirecte paylasilan cesitli bakis acilarina ve icgorulere, paydaslarimiz icin son
derece 6nemli olan temel sirdurulebilirlik konularini anlamamiza yardimcai olduklari icin blytk deger veriyoruz.

Hem kiiresel hem de yerel egilimleri ve gelismeleri yakindan takip eden bir sirket olarak, dnceliklendirme analizimizi her yil
yeniden go6zden gecirmeyi planliyoruz. Bu, surdurlebilirlik stratejilerimizin paydaslarimizin degisen beklentileri ve
ihtiyaclariyla uyumlu olmaya devam etmesini saglayacak ve strdurulebilirlik uygulamalarimizda surekli iyilestirmeleri tesvik
edecektir.

Onceliklendirme analizimize hem Parsan'in hem de GURIS Sanayi Grubu'nun stratejik 6ncelikleri yon verirken ayni zamanda
kuresel ve sektdre 6zgl gelismeleri de dikkate aliyoruz. Ekosistemimizdeki degisim ve dontsumler karsisinda ceviklik ve yanit
verebilirlik ihtiyacinin farkindayiz.

Onceliklendirme analizimizin ve etki degerlendirmelerimizin sonucunda, paydaslarimiz icin éncelikli kabul edilen 14 stratejik
6neme sahip konu ortaya cikmistir. Bu konular, kapsaml ve biitiinsel stirdirilebilirlik yonetimine olan bagliigimizi yansitan
cok cesitli surdirilebilirlik boyutlarini kapsamaktadir. Her bir konu stratejimizin kilit bir bilesenini olusturmaktadir ve
onumuzdeki yillarda surdurilebilirlik calismalarimizi sekillendirecektir.



g Uriin Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti
Ekonomik Performans
Sorumlu Uretim ve Siirdiirilebilir Cozimler
inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Etik ve Uyum Calismalari

M Enerji Verimliligi
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Iklim Degisikligi ve Emisyon Salimi
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[ s Saglgi ve Glvenligi
/E\  Calisma Kosullari ve Insan Haklari
Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Yonetimi

Q  Topluma ve Yerelin Kalkinmasina Katki

Surdirdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu olan bu konulara odaklanarak, olumlu degisimi tesvik etmeyi, surdurtlebilirlik
performansimizi iyilestirmeyi ve paydaslarimiz ve genel olarak toplum icin ortak deger yaratmayi hedefliyoruz.




PARSAN ONCELIKLENDIRME MATRISI
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Paydaslar Icin Onem

Topluma ve Yerelin
Kalkinmasina Katki

Atik Yonetimi
. Su Yonetimi

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
Eneriji Verimliligi . . iklim Degisikligi ve Emisyon Salimi
. . Sorumlu Uretim ve Siirdiiriilebilir Coziimler

Ekonomik Performans

inovasyon ve . Etik ve Uyum Calismalari
is Sagligi ve Giivenligi Ar-Ge Calismalari

Calisan Egitim ve Gelisimi, Yetenek Yonetimi

Ul

Uriin Kalitesi ve Miisteri .

Memnuniyeti Calisma Kosullari ve insan Haklari

w

3 5 7 9 n 13

Stratejik Onemi

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Parsan olarak Birlesmis Milletler Sirdurulebilir Kalkinma Amaclarina yaptigimiz
katki, strdurulebilirlik konusundaki kararlligimizin bir yansimasidir. Gezegeni-
mizin en kritik ekonomik, cevresel ve sosyal problemlerini kapsamli bir
cerceve halinde bize sunan SKAlara uyumlanmanin éneminin
farkindayiz. Bunun icin stratejilerimizi ve oncelikli konularimizi
eslestirerek SKA'lara gore gruplandirdik.

On plana cikan katkilarimiz tabloda belirttigimiz
SKA'larla uyumlu olup uygulamada 17 hedefin
tamaminin birbiriyle baglanti oldugunu bilerek ;
hareket ediyoruz. Sirdurulebilirlik ‘
taahhidimiizii de bu kapsamda veriyor ve | i
tim deger zincirimize entegre etmek icin }
calisiyoruz.



Ana Baslik

Oncelikli Konu

SKA Hedefi

Yonetigim -
Isi lyi
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Uriin Kalitesi ve
Misteri Memnuniyeti

1717

Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglamastratejileri
paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum
ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Ekonomik Performans

2030'a kadar tuketim ve tretimdeki kiiresel kaynak
verimliliginin devaml bir bicimde artirilmasi ve
gelismis tlkeler bagi cekmek tizere, Surdirtlebilir
Tuketim ve Uretim Icin 10 Yillk Cerceve Programi'na
uygun olarak ekonomik bilytimenin cevrenin
bozulmasindan ayristirilmasi icin caba goésterilmesi

Sorumlu Uretim ve
Strdurlebilir Coztimler

2030'a kadar dogal kaynaklarin stirdurulebilir
yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

inovasyon ve
Ar-Ge Calismalari

Gelismekte olan (lkelerin daha siirdirlebilir tiiketim
ve Uretim kaliplarina yonelmeleri icin bilimsel ve
teknolojik kapasitelerini gticlendirme konusunda
desteklenmeleri

Strdurlebilir
Tedarik Zinciri

Surdurulebilir kalkinma icin ayrimcilik gozetmeyen
yasa ve politikalarin ilerletilmesi ve uygulanmasi

Etik ve Uyum
Calismalarni

Yolsuzluk ve riisvetin tim bicimlerinin 6nemli 6lctide
azaltilmasi

Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf kurumlar
kurulmasi

16.7

Her diizeyde duyarli, kapsayici, katiimci ve temsil
edici karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi

Ana Baslik

Oncelikli Konu

SKA Hedefi

Cevre icin
Sorumluluk

Eneriji Verimliligi

73

2030'a kadar kuresel eneriji verimliligi ilerleme
oraninin iki katina cikarilmasi

Atik Yonetimi

2020'ye kadar uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi
cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklariri
yasam dongtileri boyunca cevresel olarak saglam
bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kim\/asallarlnl

ve atiklarin insan sagligi ve cevre lizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve toprag
karismalarinin nemli dlclide azaltilmasi

2030'a kadar kirliligi azaltarak, cop bosaltmayi ortadan
kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini
en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya
indirerek ve geri dontisumu ve gtivenli tekrar kullanimi
kliresel olarak ciddi 6lclide artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi

iklim Degisikligi ve
Emisyon Salimi

iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum,
etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

Su Yonetimi

2030'a kadar kirliligi azaltarak, cop bosaltmayi ortadan
kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini
en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya ,
indirerek ve geri dontisimu ve gtivenli tekrar kullanimi
kiiresel olarak ciddi 6lclide artirarak su kalitesinin
yukseltilmesi




Ana Baslik | Oncelikli Konu SKA Hedefi

GCalisanlarin haklarinin korunmasi ve ozellikle kadin

gocmenler olmak tizere gocmen isciler ve glivencesiz

islerde calisan insanlar dahil bitiin calisanlar icin fl/
glivenli caisma ortamlarinin gelistirilmesi

Is Sagligi ve Giivenligi

2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butiin
kadin ve erkeklerin tam ve lretken istihdama ve
insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit m
ise esit lcret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Ayrimaliga dayali yasalarin, politikalarin ve

uygulamalarin ortadan kaldirilmasi ve bu baglamda 10 ™
uygun mevzuatin, politikalarin ve eylemlerin =)
desteklenmesi yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve =
esitsizliklerin azaltilmasi

2030'a kadar surdiirtlebilir kalkinma ve strdurtilebilir

yasam tarzlari icin egitim, insan haklari, toplumsal

cinsiyet esitligi, baris ve siddete basvurmama g
kiltirinin gelistirilmesi, diinya vatandasligi ve kdiltire =
cesitliligin ve kiilttiriin strdirilebilir kalkinmaya |!!||
katkisinin takdiri yoluyla biitiin 6grenciler tarafindan
surdirulebilir kalkinmanin ilerletilmesi icin gereken bilgi

AN TUTES
MMM

Calisma Kosullari
ve Insan Haklar

Calisan
Memnuniyeti

o
~

Calisan Egitimi ve
Gelisimi,
Yetenek Yonetimi ve becerinin kazaniminin saglanmasi

2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik 10 St
kokene, dine, ekonomik ya da baska bir stattiye

bakilmaksizin herkesin guiclendirilmesi ve sosyal, >

ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmeqi

Ana Baslik | Oncelikli Konu SKA Hedefi

2030’a kadar her yerde herkesin surddrlebilir
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve
dogayla uyum icinde bir yasam stirmesinin glivence
altina alinmasi

Topluma . Verati
Katk| opluma ve yYereln

Kalkinmasina Katki

Saglamak




|. Yonetisim
Isi lyi Yapmak

Uriin Kalitesi ve Musteri Memnuniyeti

Misterilerimizin memnuniyetini saglama ve onlara yiiksek kaliteli Griinler sunma konusunda yiiksek bir kararliiga sahibiz.
Sektordeki oncii konumumuzun mdusterilerimizin glivenine ve memnuniyetine bagli oldugunu biliyoruz ve bu nedenle Griin
kalitesine oncelik veriyor ve mukemmellige olan baglligimizla sirekli olarak musteri beklentilerini asmayi hedefliyoruz. Bu
hedefimize ulasmak icin asagidaki temel ilkeleri takip ediyoruz.

Kalite: Hammaddelerin seciminden bitmis Urlnlerimizin son denetimine kadar uzanan siki bir gozetim siirecine
sahibiz. Saglam kalite glivence faaliyetlerimiz, triinlerimizin en yiiksek sektor standartlarini karsilamasini veya
asmasini sagliyor. Bu faaliyetlerimizin arasinda tedarikci performans takibi ve giris kalite testleri de bulunmaktadir.
Musteri Odakli Yaklasim: Ekibimiz musterilerimizin ihtiyaclarini, beklentilerini ve karsilastiklari zorluklari anlamak icin
strekli olarak onlarla iletisim halindedir. Musteri temsilcilerimiz dlizenli ziyaretler gerceklestirmekte ve Grlinlerimizi
ve hizmetlerimizi 6zel ihtiyaclarina gore uyarlamak icin musterilerle yakin isbirligi yapmaktadir. Dévme icin bir
¢6zum merkezi olarak hareket ederek, tim kalite ve test ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyoruz.

Siirekli lyilestirme: Sirekli iyilestirme felsefemiz, (iriin kalitemizi ve miisteri memnuniyetini artirma cabamizi
beslemektedir. Yenilikci coziimler sunmak icin stirekli olarak arastirma ve gelistirme ¢calismalarina yatirim yapiyoruz.
Zamaninda ve Uygun Miktarda Teslimat: Musterilerimizin bize vermis olduklari terminleri uyum saglamanin kritik
oneminin farkindayiz. Bunu saglamak icin etkin tretim planlama ve tedarik zinciri yonetim sistemlerini siirdiirtiyoruz.
Musteri Geri Bildirimi ve Katilimi: Misterilerimizle deneyimlerini, dnerilerini ve sorunlarini anlamak icin onlarla diizenli
olarak iletisim halindeyiz. Ayrica onlari trtin glincellemeleri, sektor trendleri ve faaliyetlerini etkileyebilecek her tirli
gelisme hakkinda bilgilendiriyoruz.

Kalite Sertifikalari ve Standartlari: Yonetim sistemlerimizi uluslararasi standartlara ve 6zel musteri taleplerine uygun
olarak olusturduk. Stirekli takip ederek sertifikalarimizin giincel olmasini sagliyoruz.

Onleyici Yaklasim: Hem Yénetim Sistemleri hem de yeni Uriin devreye alma siireclerimizi proaktif ve interaktif bir
anlayisla kurguladik. Onleyici yaklasimimizla siireclerimizin birbirleriyle ekip anlayisi ve ruhu ile calismasi bizim icin
kritik Gnemdedir.

Zamaninda Iletisim ve Bilgi Akisi Saglama: Misterilerimize gerek yeni tiriin devreye alma asamalarinda gerekse seri
uretimde beklenmeyenler de dahil olmak tizere tiim durumlar icin zamaninda bilginin vererek gerekli iletisimi
sagliyoruz.

Bu ilkeler dogrultusunda, hedeflerimize ulasmak ve kalite seviyemizi korumak icin gerekli yatinmlari yapiyor ve insan
kaynagimizi en iyi sekilde planliyoruz. Ayrica, maliyet ve cevre odakli olarak emisyon degerlerini diisiirmeyi amaclayan yenilikci
hammadde ve malzemeleri sektore kazandirilmak icin calisiyoruz.

Uriinlerimizin sorunsuz erisimini ve kullanimini saglamak icin miisterilerimizi iiriinlerimiz hakkinda tam olarak bilgilendirmeye
oncelik veriyoruz. Uriinlerin teknik &ézelliklerini ve diger ilgili bilgileri iceren iiriin bilgi belgelerini aylk olarak paylasiyoruz.
Seffafliga verdigimiz bu énem, musterilerimizin Urlinlerimizi tam olarak anlamalarina ve uriinlerimizin faydalarini en st
dizeye cikarmalarina yardimci oluyor.
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INZ iHRACAT(;l OD(

:_ Otomotiv  Endistrisi ihracatcilari
PA? qp‘!’;N Birliginin diizenledigi 2022 ihracatin

Sampiyonlari  Odiillerinde Parsan

MAK'NA F : A < olarak Bronz ihracatcr Odiiliine layik

goriildiik.

istanbul Sanayi Odasinin yaptig, Tiirki-
ye'nin ikinci 500 Biiyik Sanayi Kuru-
lusu Arastirmasinda 2021 yilina gore
38 sira yukselerek 116.c1 sirada yer
aldik.

IKINCI 500 BUYUK SANAY

2022




2022 yilinda, devam eden Stirekli i\/ilestirme girisimlerimizi hizlandirmak icin onemli adimlar attik ve ¢abalarimizi "isimizi i\/i
Yapma" stratejimizin temel ilkeleriyle uyumlu hale getirdik. Parsan olarak, surdurulebilirlik performansimizin sistematik
olarak izlenmesi, dlclilmesi ve degerlendirilmesini cok dnemsiyoruz. Performansimizi gelistirmek ve kurulusumuz icinde
olumlu bir degisim yaratmak icin siirekli caba gosteriyor ve iyilestirme icin iddiali hedefler belirliyoruz.

Yaklasimimiz, yeni teknolojileri proaktif olarak benimseme, kapsamli arastirmalar ve sektdrdeki en iyi uygulamalari yakindan
takip ederek sistemimize uyarlamaktir. Bu, yalnizca mevcut strdirulebilirlik standartlarimizi korumamiza degil, ayni zamanda
gelisen zorluklara ve firsatlara uyum saglamamiza da olanak taniyor.

Calisanlarimiz da inovasyonu tesvik etme ve surdurilebilirligi destekleme konusundaki calismalarimiza aktif olarak
katiliyorlar. Siirekli lyilestirme girisimlerimizin temel taslarindan biri olan dijital Oneri Sistemimiz araciigiyla 2022 yilinda
toplam 62 calisan onerisi aldik.

Sunulan onerilerin kurumsal hedeflerimizle uyumlu olmasini saglamak icin, onerilerin kategorize edilebilecegi temel odak
alanlari tanimladik. Bu kategoriler, mevcut siirecleri veya uygulamalari iyilestiren, is yerimize olculebilir faydalar saglayan,
uriin kalitesini artiran, operasyonel maliyetleri dlistiren, musteri gereksinimlerini karsilayan ve katiimi aktif olarak tesvik eden
girisimleri kapsamaktadir.

is Glivenligi,
Hat Dengeleme
is Giicii
Maliyet
Verimlilik
TPM
Kalite
Cevre
Eneriji
Lojistik
Stok

Yukaridaki basliklar altinda topladigimiz 6nerileri degerlendirmek amaciyla daimi iyeleri insan Kaynaklari ile Siirekli
lyilestirme boliimleri; diger liyeleri ise 6nerilerin cogunu degerlendirebilecek sekilde farkli boliimlerden sectigimiz toplam 9
kisiden olusan bir kurul kurduk. Onerileri degerlendirmeye almak icin 6n sartlarimiz énerinin tamamlanmis olmasi ve
ivilestirmenin Once/Sonra ya da A3 olarak raporlanmasidir.

Yalin calismalarimiz cercevesinde 12 Kaizen calismasi gerceklestirdik ve 2020 yiunda baslattigimiz 55 calismalarinin
fabrikalarimizin %61ine yayilmasini sagladik. Hedefimiz yayiimi saglayarak 2023 yili sonu icin sirketimiz genelinde 85 puana
ulasmaktir.

Ayrica 8 adet Alti Sigma Yesil Kusak projesi yuruttik. Bu projelerde odak alanlarimiz kalitesizligin maliyetini diistirmek, montaj
kaynakli hatalan azaltmak, musteri kaynakli sakat oranlarini dusurmek ve operasyonel maliyetleri azaltmak oldu.

Oneri Kategorileri:

1.En cok 6neri veren

2.En cok Onerisi onaylanan
3.En cok getiri saglayan oneri
4.En cok oneri degerlendiren




lyilestirme Kategorileri:

5.En iyi iyilestirme calismalari 1.si
6.En iyi iyilestirme calismalari 2.si
7.En iyi iyilestirme calismalari 3.sli
8.En iyi iyilestirme mansiyon

S.En iyi ISG calismasi

Slogan Kategorileri:

10.Eneriji-Cevre Slogani 1.si
11.€nerji-Cevre Slogani 2.si
12.Eneriji-Cevre Slogani 3.sli

Sampiyon Kategorisi:

13.Siirekli iyilestirme Araclari Konu Sampiyonlari
Surekli iyilestirme calismalarimizin bir diger boyutu da yatirimlarimiz sayesinde elde ettigimiz kazanimlardir.

Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

Parsan'in inovasyon ve arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) olan bagliig, sirekli biiyime ve siirdurilebilir ¢ozimler
stratejimizin merkezinde yer almaktadir. 2018'den beri akredite bir Ar-Ge Merkezi olarak, 2022'de yenilikci projeleri aktif olarak
takip ettik. Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina olan bagliigimizla olusturdugumuz istihdam politikamizla 35 kisilik Ar-Ge
ekibimizin 3'Unul kadinlar olusturuyor. Ayrica nitelikli egitim de dncelikle ele aldigimiz konulardan biri ve calisanlarimizi yiiksek
lisans veya doktora egitimlerine devam etmeleri konusunda tesvik ediyoruz. Bu dogrultuda 2022 yilinda 3 Ar-Ge calisanimiz
egitimlerine devam ettiler.

iste inovasyon ve Ar-Ge alanindaki basarilarimiza ve katkilarimiza genel bir bakis:

Projeler ve Gelir: 2022 yili boyunca 13 farkli Ar-Ge projesi yirittik. Tamamlananlar ve devam edenler dahil olmak tizere bu
projelerle, 2022 yiinda toplam 12 milyon TL harcama ile 1,5 milyon Euro ciro yaratan urunler ortaya ¢ikararak 2 adet de patent
basvurusu yaptik.

Temel Odak Alanlari: Parsan Ar-Ge Merkezi olarak projelerimizde stratejik olarak ylksek katma degerli montaijli Grlinlere,
veni dovme tekniklerinin gelistirilmesine ve cesitli malzemeler icin Uretim ydntemlerinin ilerletilmesine odaklaniyoruz.
Vilksek Katma Degerli Montajli Uriinler: Ar-Ge faaliyetlerimizle, montajli iiriinlerin tasarim ve (retim yontemlerini
gelistirmeyi amacliyoruz. Bu baglamda, kamyonlar icin montajli arka aks prototipleri Urettik ve bu silrecte testler
gerceklestirdik. Bu projeler, projeleri ilk tasarim asamasindan dovme, isleme ve montaj islemlerine kadar gotirmemizle hem
verel hem de uluslararasi musterilerle yakin bir sekilde calismamizi sagladi. Musterilerimizin tasarim ortagl olmayi
hedefliyoruz ve Ar-Ge ekibimizi yeni tasarim ve yapisal analiz muhendislerinin eklenmesiyle genisletiyoruz.

Soguk ve Sicak Dovmeye Gecis: Ozellikle elektrikli araclarin yayginlasmasiyla birlikte otomotiv sektériindeki gelismeleri
vakindan takip ediyoruz. Bu dogrultuda, soguk ve sicak dovme yontemleri kullanilarak Uretilen parcalara odaklanan Ar-Ge
projelerinde aktif olarak yer aliyoruz. Bu projeler, vyeni alanlarda dovme c¢ozlimleri sunmamiz icin de iyi bir firsat
yaratmaktadir. Ozellikle, bu gecis sadece siirekli gelisen bir pazara katilmamizi saglamakla kalmayip, ayni zamanda karbon
ayak izini, enerji ve hammadde tiiketimini azaltarak strdirulebilirlik cabalarimiza da destek vermektedir.

Ni Siiperalasimlarin ve Ti Alasimlarinin Doviilmesi: Uretim siireclerini iyilestirme taahhiidimiiz dogrultusunda, Ni
Superalasimlar ve Ti Alasimlari Uretmeye yonelik Ar-Ge calismalarina basladik. Bu malzemeler 6zellikle havacilik ve enerii
sektorlerinde kullanitmaktadir. Bu malzemelere dovme teknikleri uygulayarak, havacilik sektdriine temel triinler sunarken
uretim sureclerinin yerlilestirilmesine de katkida bulunuyoruz.

Surdirtlebilirlik Etkili Projeler: ister yerlilestirme ister yeni siirec gelistirme ya da kaynak ve enerii tiiketimini azaltma ile
ilgili olsun, tim Ar-Ge projelerimizin surdurtlebilirlige katkida bulunmada onemli bir rol oynadiginin farkindayiz.
2023 yilinda da agir ticari araclara yonelik tasarim ve gelistirme projemizi tamamlamayi ve sektoriimiize yeni yiiksek katma
degerli Grunler sunmayi planliyoruz.



Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Parsan olarak, sorumlu kaynak kullanimi ilkelerini faaliyetlerimizin temel tasi olarak benimsiyoruz. Tedarik zincirimizdeki
sorumlu uygulamalara en ust diizeyde oncelik vererek donglsel ekonomi ilkelerine aktif olarak katkida bulunmak
siirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir. Uretimimizin ana hammaddesi olan celigi déngiisellik ilkelerine uyumlu
olarak ham cevher olarak almiyor, grup sirketimiz Asil Celik'ten geri donustirulmus sekilde tedarik ediyoruz.
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemine sahip olan bir sirket olarak, stirdirilebilir ve duyarli bir tedarik zincirinin
yuksek musteri memnuniyeti arayisimizda cok kritik oldugunun farkindayiz. Teslimatlarimizin tam zamaninda ve verimli
gerceklesmesine biyiuk 6nem veriyoruz. Ayrica, distik emisyon hedefleriyle uyumlu firmalar seciyor, yontemler kullaniyor ve
tedarik zincirimiz boyunca emisyonlarin azaltilmasi icin aktif olarak calisiyoruz.

Sardurilebilirlige olan bagligimiz tedarikci degerlendirme stireclerimizde de kendini gdstermektedir. Tedarikcilerimizi
entegre yonetim sistemlerimiz kapsaminda kalite, cevresel etki, enerji verimliligi, bilgi gtivenligi ile is sagligl ve glivenligini
kapsayan bir dizi kritere gore inceliyoruz. Ayrica tedarikcilerimizin sunduklari trtin veya hizmetlerle orantili standartlara sahip
olmalarini talep ediyoruz. 2023 yilina dogru ilerlerken, tedarikcilerimizin stirdurulebilirlik performansini degerlendirmek icin
bir sistem kurmayi ve boylece sorumlu kaynak kullanimi taahhiidimuzu guiclendirmeyi amacliyoruz.

Cevresel konulari tedarik zincirimizin ve Uretim streclerimizin her yontne dahil etmeye calisiyoruz. Bunu vyaparak,
faaliyetlerimizin strdurdlebilirligini yikseltmeyi ve boylece daha surdirulebilir bir gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Pandeminin getirdigi zorlu kosullara ragmen hem yerel hem de uluslararasi tedarikcilerden olusturdugu genis tedarikci
velpazemizle gerekli tim malzeme ve hizmetlerin zamaninda temin edilmesini sagladik.

Sorumlu kaynak kullanimi anlayisimizi hayata gecirmeye yonelik olarak tedarik, tretim, dagitim ve satis asamalari boyunca
deger zincirimizin izlenebilirligini ve kalitesini garanti altina almaya hizmet eden tedarikci denetimleri ve gelistirme
programlari uyguluyoruz. Onayli tedarikcilerimiz icin dizenli performans izleme ve degerlendirme raporlari hazirliyor ve
uyumlulugun devamini saglamak icin yiluk denetimlerle destekliyoruz. Bu denetimler araciligiyla, iyilestirme alanlarini tespit
ediyor ve performans iyilestirme icin eylem raporlari talep ediyoruz, boylece ilerlemeyi dikkatli bir sekilde izliyoruz.
Alternatif veya potansiyel tedarikcilerin secimini satin alma, kalite ve diger ilgili bolimler tarafindan ortaklasa yuruttiglimiz
kapsaml denetim ve degerlendirme siirecleri ile gerceklestiriyoruz. Tesislerimize mesafe, yetkin isglicli, piyasa itibari,
profesyonel ve teknik yeterlilik, kalite standartlarina uyum, paketleme, teslimat performansi ve cevre, saglik ve glivenlik
gerekliliklerine uyum gibi kriterler, tedarikci secim protokolimduziin ayrilmaz bilesenleridir.

Ayrica tedarikci agimizin kapsamini, stirdiriilebilirligin temelini olusturan cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) standartlarini da
kapsayacak sekilde genislettik. "Parsan Tedarikci Davranis Kurallari"nin tedarik zincirimizdeki her paydasimiz tarafindan sadece
bilinmesini degil, ayni zamanda titizlikle uygulanmasini saglama konusunda kararliyiz. Bu davranis kurallari, Is Etigi, Yasalara
Uyum, Cocuk Isci Calistirma, Zorla veya Zorunlu Calistirma, Ayrimalikla Miicadele, Calisma Saatleri ve Ucretler, Orgiitlenme
Hakki, Saglik ve Giivenlik Kosullari, Cevresel ve Sosyal Uyum, Rekabete Aykiri Davranislarin Onlenmesi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele, Cikar Catismalarinin Onlenmesi, Gizlilik ve Bilgi Giivenligi dahil olmak iizere cok cesitli etik ve siirdiiriilebilirlik
konularini kapsamaktadir.

Tedarik zincirimizde asagidaki tabloda dagilimini géreceginiz 859 tedarikci bulunuyor. Ayrica, bélgemizdeki tedarikgileri tercih
ederek faaliyet gosterdigimiz yerel topluma olan bagliigimizi ifade etmeye calisiyoruz. Tedarik zincirinin surdirtlebilirligine
verdigimiz onemle tiim paydaslarimiz icin sorumluluk, etik ve cevresel yonetim ile sekillendirilmis bir gelecege ulasmayi

amacliyoruz. w . "
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Etik ve Uyum Calismalari

Parsan'da is etigi ve seffafliga olan bagliigimiz kurumsal degerlerimizin merkezinde yer alir. En Ust diizeyde duristlik ve
seffaflikla is yapmanin valnizca bir beklenti degil, ayni zamanda temel bir sorumluluk oldugunun farkindayiz. Etik
davranislarimizin ve seffaf uygulamalarimizin, paydaslarimizla gliven tesis etmek ve slrdirmek, strdirulebilir iliskiler
gelistirmek ve faaliyetlerimizi uzun vadeli kilmak icin temel olusturduguna inaniyoruz.

Tum faaliyetlerimizde evrensel olarak kabul goérmus uygulamalara, uluslararasi standartlara, yasalara ve yonetmeliklere
uyuyoruz. Calisanlarimizin ve is silireclerimizin bitunliguni ve hesap verebilirligini saglamak icin is uygulamalarimiza ve
stireclerimize entegre ettik.

Yonetim Kurulumuz ve calisanlarimiza kurulusumuzun her tyesinden bekledigimiz ilkeleri ve davranislari dzetleyen etik ilke
ve davranis kurallari rehberlik etmektedir. Etik ve Uyum Politikamiz kapsaminda olusturdugumuz bu kurallari belirlemek,
avkirt durumlarda bildirim, inceleme ve vyaptirm mekanizmalarinin islerligini saglamak Yonetim Kurulumuzun
sorumlulugundadir. Uygulama ve yurutmeyi saglamak icin bir Etik Kurulumuz bulunmaktadir.

lhbar Mekanizmas: Calisanlar ve diger paydaslar icin guvenli ve gizli bir platform olusturmak amacyla bir ihbar
mekanizmasi kurduk. Bu mekanizma ile etik olmayan davranislarin, ihlallerin veya siiphelerin isimsiz olarak ve misilleme
korkusu olmadan bildirilebilmektedir. Calisanlarimizi olasi suiistimalleri veya etik normlarimizin ihlallerini dile getirmeleri icin
aktif olarak tesvik ediyoruz. Bunu saglamak icin, ihlallerin bildirilebilecegi 06zel bir iletisim kanali olan
etikyardimhatti@parsan.com kanalini gelistirdik. Bu bildirimler, bildirilen sorunlari ele almak ve ¢ozmek icin uygun dnlemleri
belirleyen Etik Kurulumuz tarafindan gizlilik icinde ele alinmaktadir. 2022 yilinda Etik Komitemize hicbir bildirim ulasmamistir.

Etik Kurallar: Etik Kurallarimizi musteriler, tedarikgciler ve hissedarlar da dahil olmak Gzere tim paydaslarimizla olan is
iliskilerimizin temeli olacak sekilde olusturduk. Cikar catismalari, bilgi akisinin diizenlenmesi ve paydaslar, misteriler,
tedarikciler ve calisanlar ile iliskiler gibi alanlarda ayrintili rehberlik sagladigi gibi calisanlar, hissedarlar, musteriler ve
sirketimiz arasinda ortaya cikabilecek anlasmazliklari veya cikar catismalarini onlemeye de hizmet etmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir is kiiltiriinli siirdirme taahhidimiiziin bir
parcasi olarak, ilgili bilgilerin kamuya tam ve zamaninda aciklanmasini sagliyoruz. Buna kamuya yapilan aciklamalar, basin
bultenleri, mali raporlar ve web sitemizde yapilan duyurular dahildir. Hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adalet ve sorumluluga
olan bagliigimiz tim paydaslarimizla olan iliskilerimizin temelini olusturmaktadir.

Etik Kurallarimiza https://www.parsan.com/tr/index.php/davranis-ve-etik-kurallar-politikasi/ adresindeki web sitemizden

erisilebilir. Paydaslarimizi, faaliyetlerimize duyduklari giiveni gliclendirmek icin etik ilkelerimiz ve uygulamalarimiz hakkinda
bilgilendirerek gliclendirmeye inaniyoruz.
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. Cevre Icin
Sorumluluk

Cevrenin sorumlu bir sekilde yonetilmesinin yalnizca etik bir zorunluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli basarimiz ve
surdurlebilirligimiz icin de gerekli olduguna inaniyoruz. Cevreye olan bagliligimiz temel degerlerimizde de yer almakta ve
yonetsel kararlarimizdan operasyonel uygulamalarimiza, triin gelistirmemizden paydas katiimimiza kadar tiim stireclerimize
yansimaktadir.

Cevresel taahhiidiimuizii hayata gecirmek icin daha temiz enerji kaynaklarini kullaniyor; karbon emisyonlarimizi diistirmek, su
tliketimimizi azaltirken ayni zamanda desarj ettigimiz suyun ekosistemlere zarar vermemesini saglamak icin calisiyoruz.

Cevresel etkimizin kendi faaliyetlerimizin dtesine gectiginin bilincinde olarak, tiim deger zincirimiz boyunca cevreye duyarli
uygulamalari tesvik ediyor ve bekliyoruz. Kendi sistemimizi de triin yasam donglisu yaklasimi ve 'Azalt, Yeniden Kullan, Geri
Donustir' ilkesiyle atik olusumunu kaynaginda en aza indirmek Uzere tasarladik. Ayrica ¢alisanlarimizin oldugu kadar tim
paydaslarimizin farkindaligini artiracak programlar Uzerinde calisiyor, paydaslarimizla geri bildirim ve ishirligine deger
veriyoruz.

2007 yiindan bu yana sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve uclncli taraf denetimleri de cevre
performansimizi iyilestirme ¢abalarimizda bize yol gdstermektedir.

Cevresel sorumluluklarimizi yonetmek icin takip ettigimiz performans gostergelerimizin basinda yillk beyanlar, yasal
bildirimler ve periyodik élcimler gibi yasal gerekliliklere %6100 uyum gelmektedir.

1.TABS Beyanini yaptik ve tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlari ile atiklarin teslim edildigi firma bilgilerini Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina 2022 yili icin sunduk.

2 Tehlikeli Atik ve Tehlikeli Kimyasal Zorunlu Sigortamizi da 2022-2023 donemi icin yeniledik.
3.GEKAP Bildirimlerimizi yaptik; Uriinlerde kullanilan ambalaj malzemelerin bildirimleri ¢ ayda bir “Geri Kazanim
Katilim Katki Payina iliskin Yonetmelik® kapsaminda yeniliyoruz.

4.Tum is birimlerimizde Sifir Atik Yonetmeligi gerekliliklerini tim sahalarinda yerine getirerek “Sifir Atik” belgesi
almaya hak kazanmistir.

Bunlarin yanisira yiiksek cevresel sorumluluk bilincimizle geri déniisime de odaklanarak sevkiyatlarimizda kullandigimiz
ambalajlarimizda hem isletmelerin ambalaj atiklarinin geri kazanimi ile ilgili yasal yikumlalukleri yerine getiriyor ve
iyilestirmeler yapiyoruz.

2023 yilinda siirdiiriilebilirlik taahhiidiimiiz dogrultusunda calismalarimizi daha da ileriye tasimak icin GURIS Grubu ve Makina
ihtisas OSB ile isbirligi icinde Siirdiiriilebilirlik Projemize devam etmek ve Yesil OSB projesine katilim da planlarimiz arasindadir.
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Enerji Verimliligi

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gosterdigimiz icin enerjinin verimli kullanilmasi 6ncelikli konularimiz arasindadir. Enerji
kullanimimin iklim degisikligine olan etkisini bildigimizden satin aldigimiz elektrik enerjisinin timunu yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagliyoruz.

2022 yiinda, 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile uyumlu girisimler baslatarak enerji verimliligine olan taahhidimuzui
gliclendirdik. Bu stratejik hamle, enerji yonetiminde uluslararasi standartlara uyma konusundaki proaktif durusumuzu
gostermektedir. Bu cabanin basarili olmasini saglamak icin kapsaml egitim programlarina énemli dlctide yatirim yaptik. Bu
girisimler, ekibimizi etkin enerji yonetimi uygulamalarini hayata gecirmek icin gerekli bilgi ve becerilerle gliclendirmek tzere
tasarlanmistir.

2022'de strdurdligtimuz enerji verimliligine yonelik calismalarimiz:

@ |SO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi sertifikasyonu yolculugumuzda 6nemli bir kilometre tasi olan egitimler organize
ettik. Bu kapsamda calisanlarimizin temel ISO 50001 egitim modiillerini tamamlayarak etkin enerji yonetimi icin
gerekli temel bilgi ve becerilerle donatilmasini sagladik.

e Uciincii taraf bir denetci ve denetci egitmeniyle calisarak kapsaml bir ISO 50001 Fark Analizi gerceklestirdik.

r—

® 2021 ve 2022 yillarini kapsayacak sekilde Karbon Envanterimizi cikararak
raporlarimizi hazirladik.

® 3 Bakim-Onarim yoneticimizi yasal olarak da zorunlu olan "Eneriji Yoneticisi"
egitim programlarina gonderdik. Yoneticilerimiz bu programi basariyla
tamamlayarak sertifika almaya hak kazandilar.

® Operasyonel uygulamalarin eneriji tiiketimi tzerindeki etkisini
bildigimizden geleneksel aydinlatma armatuirlerini stratejik

olarak eneriji tasarruflu seceneklerle degistirdik.

® Enerji tuketimi diistk olan yeni makinelere ve calisma

tezgahlarina yatirimlar yaptik.

@ Alti Sigma metodolojilerinin gliciinden yararlanarak
slireclerimizi optimize etmek icin calismalar yaparak
hurda ve tashih oranlarinda 6nemli iyilesmeler
sagladik.

2023 yilinda da enerji verimliligimizi artirmak amaciyla
asagidaki projelerimizi gerceklestirmeyi planliyoruz.

® Enerji tuketimi daha az olan tezgahlara gecisi
saglama

@ Basincli hava tesislerinde kompresoérlerin daha
verimli calismasina yonelik striict uygulamalari

® Talasliimalat prosesinde islem stirelerini kisaltacak
ivilestirme calismalari

® isletme alaninda yiiksek verimli LED aydinlatma

doéntstimlerinin yapilmasi



Atik Yonetimi

Parsan'da atik yonetimi calismalarimiz surdirilebilirlik taahhidimuazin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Kirliligi
kaynaginda engellemeye, atik olusumunu en aza indirmeye ve atik malzemelerin kaynaginda ayristirilmasini tesvik etmeye
kendimizi adadik. Strdirulebilir Gretim anlayisimizla uyumlu olarak, tim Gretim stireclerimizde 4R ilkesini - Azalt, Yeniden
Kullan, Geri Donustur, Geri Kazan - kararlilikla uyguluyor, yalnizca dogal kaynaklarin kullanimini optimize etmekle kalmiyor,
ayni zamanda ulke ekonomisine de 6nemli katkilarda bulunuyoruz.

Sistematik atik yonetimi uygulamalarimiz, atiklarin toplanmasi, depolanmasi, etiketlenmesi ve geri donusum tesislerine
tasinmasi konusunda uzman calisanlardan olusan ekibimiz tarafindan desteklenmektedir. Bu uygulamalarin bir parcasi olarak
hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklari 408 m?'lik gecirimsiz zemini kapsayan 6zel bir gecici depolama alaninda titizlikle
depoluyoruz. Daha sonra, bu malzemeler uygun sekilde bertaraf edilmesi ve geri donusturulmesi icin lisansli atik yonetimi
sirketlerine sorumlu bir sekilde teslim edilmektedir.

isglicimiiz arasinda atik yonetimi ve cevresel sorumluluk kiiltiiriinii daha da asilamak icin, calisanlarin masalarinin altindaki
bireysel ¢op kutularini ortadan kaldirmak gibi dnlemler aldik. Bunun yerine, ¢alisanlarimiza rehberlik eden gorsellerle
tamamlanan, kolay erisilebilir bir sifir atik renk kodlama sistemine sahip atik toplama koridorlari olusturduk.

Cevresel yikimliliklerimizin bilincinde olarak, demir tozu atiklarini azaltmak icin o6zellikle Gretim streclerimizdeki petrol
kirliligini ele alarak kirliligi kaynaginda azaltmaya yonelik tedbirler uyguladik. Bu taahhiidiimiiz, demir tozu atiklarinin kirletici
parametrelerinin EK2 ve ardindan EK3 atik olarak kategorize edilerek tehlikesiz seviyelere indirilmesiyle sonuclandi.

Cesitli faaliyetlerimizden kaynaklanan ve dogal ekosistemleri olumsuz etkileyebilecek kimyasal kirliligin tehlikelerinin son
derece farkindayiz. Bu tir zararlari en aza indirmek amaciyla, yasaklanmis veya kisitlanmis kimyasallari kullanmaktan
kaciniyor ve tedarik ettigimiz tim drinlerin Giivenlik Bilgi Formlarimi (SDS) titizlikle inceliyoruz. Ayrica, kazara dokulmeleri
onlemek icin bu kimyasallari gecirimsiz zeminler icinde belirlenmis alanlarda depolayarak havadan, sudan ve topraktan izole
kalmalarini sagliyoruz.

2022 yilinda, kokleri "SIFIR ATIK" ilkesine
dayanan atik yonetimi faaliyetlerimizle
314.250 kayda deger basarilar elde ettik. Sifir
atik arayisimiz, ambalaj atiklarinin
NI kaynaginda ayri toplanmasini ve geri
donltstimi tesvik etmek icin tesisimiz
genelinde belirlenmis toplama alanlari
olusturmayi kapsiyor. Ayrica, ahsap
2021 2022 5023 5021 2022 2023 paletlerin yeniden kullanimi gibi akill
stratejiler uygulayarak ambalaj atigini

m= Pendik-Demirtozu (120120 ) (kg ) G P N O cmu olcide azaltmayi basardk ve

boylece operasyonlarimizdaki ahsap

atigini en aza indirdik.

93.940 94.910
2023 yilinda ise demir tozu tehlikeli atik
miktarinin azaltilmasi konusunda

calismalarimiza devam edecegiz.

6350

2021 2022 2023 2021 2022 2023

m=pPendik-Kontamine atik (150202 ) (kg)

mmDilovasi-Kontamine atik (150202 ) ( kg




Iklim Degisikligi ve Emisyon Salimi

iklim degisikligiyle miicadele konusundaki sarsilmaz kararlligimizla, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis icin bir yolculuga
ciktik ve bu caba faaliyetlerimizin her yoniini kapsiyor. Karbon ayak izimizi 6lcmek ve azaltmak icin, dncelikle 2021 ve 2022
tiketim verilerine dayanan ve IS0 14064 standartlariyla tam uyumlu sera gazi hesaplamalarimizi baslattik. Bu hesaplamalar,
emisyonlarin iklim degisikligini tetiklemede oynadigl énemli roli kabul ettigimizden, emisyonlarimizi anlamak ve daha sonra
azaltmak icin cok onemlidir.

Emisyonlarin cevremiz uUzerindeki, ozellikle de iklim degisikligini koruklemedeki derin etkisinin bilincinde olarak, proses
sistemlerimizdeki emisyonlari kaynaginda azaltmak icin bilincli adimlar attik. Bu emisyonlar titizlikle kontrol ederek ve
izleyerek dikkatli bir gdzetim slrdurtyoruz:

e Proses bacalarimiza Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin veri agina bagli olan akredite laboratuvarlara
araciligiyla rutin olarak olciimler yaptiriyoruz. Bu yaklasim, Bakanlik ile isbirligi icinde emisyon degerlerimizi anlik
olarak takip etmemizi ve tiim bacalarimizin yirurlikteki yonetmeliklere siki sikiya bagli olarak calismasini sagliyoruz.

® Emisyon kontrolii taahhiidimuzl dogrulamak icin tim bacalarimizi ise her iki yilda bir akredite laboratuvarlar
tarafindan yapilan dizenli dlciimlere tabi tutuyoruz. 2022 6l¢iimlerinin sonuglari, tm emisyon kaynaklarimizda
gerekli kosullara tam olarak uydugumuzu dogrulamaktadir.

2023 yilinda kapsamli bir Karbon Ayak izi Raporu hazirlayacagiz. Emisyon yénetimine olan bu bagliigimiz, emisyonlarin
cevremiz ve genel olarak gezegenimiz lzerindeki etkisinin proaktif onlemler gerektirdigini anlayarak, iklim degisikligini
dogrudan ele alma konusundaki sarsilmaz kararliigimizi yansitmaktadir. Standartlara bagli kalarak ve emisyonlarimizi
kaynaginda izleyerek, iklim degisikligiyle mucadeleye aktif olarak katkida bulunuyor ve boylece daha surdurilebilir ve cevreye
karsi sorumlu bir gelecegi tesvik ediyoruz.

Su Yonetimi

Hem stireclerimizi hem de insani ihtiyacimizi stirdiren hayati bir dogal kaynak olan su,
surdurulebilirlik caismalarimizda cok onemli bir yere sahiptir. Su kaynaklarini korumanin
onemini derinden anliyor ve bunun sonucunda bu degerli varligi korumak ve muhafaza
etmek amaciyla su kullanimimiz titizlikle takip ediyoruz.

Sorumlu su yonetimi taahhtidimiiz dogrultusunda, su azaltma ve geri kazanim
firsatlarini belirlemek icin stirekli degerlendirmeler yapiyor ve planlar olusturuyoruz.
Yaptigimiz calismalarla dovme hatlarimizda kaynak ayristirma yontemlerini
uygulayarak, Makine ihtisas OSB tarafindan belirlenen Atik Su desarj \
limitlerine basariyla uyum sagladik. Ayrica, atik su kirletici
degerlerini onemli 6lclide azaltarak standart seviyelerin
oldukca altina cektik. Bu ¢cabalarimizin memnuniyet verici
bir sonucu olarak, atik su birim fiyatimizda (TL/m3) %60
oraninda kayda deger bir diists elde ettik.



lll. Calisan
Memnuniyeti
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s Saglig ve Glivenlig

Calisanlarimizi korumaya ve saglikli bir calisma ortami saglamaya karaliyiz. is sagligi ve giivenliginin icerdigi cesitli ve 6nemli
risklerin son derece farkindayiz, bu nedenle kaza ve hastaliklarin dnlenmesine odaklaniyoruz. Kalici hedefimiz "sifir kaza ve sifir
meslek hastaligl” olup, bu alandaki faaliyetlerimizi yonlendiren strdurlebilir bir hedeftir.

Bu hedef dogrultusunda, is Sagligl ve Giivenligi egitim programimizi yeniden canlandirdik ve bunu en énemli dncelik olarak
kabul ettik. En yeni 6grenme tekniklerinin gliciinden yararlanarak 2020'den bu yana cevrimici egitimler sunuyoruz. Bu
egitimler, isglicumuziin saglik ve glivenligini artirma stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Bununla birlikte, is sagligi ve guvenligine olan baglligimiz egitimin 6tesine gecmektedir. Daha gtivenli bir calisma ortami
yaratmak icin siirekli yatinm vyapiyoruz. Bu yatinmlar yoluyla giivenlik kiiltiriini gelistirmeyi amacliyor; denetimler, ISG
kurullar ve en iyi uygulamalarin benimsenmesi de dahil olmak lzere bir dizi ara¢ kullaniyoruz. Bu cabalarimizin temelinde,
giuvenlik kaltirimuizan gelisimini yonlendiren temel ilkelerimiz olan "5C" yer almaktadir.

Competence
( Yeterlilik )

BU ILKELERIN
ISIGINDA DA
* SLOGANIMIZI
5 C “ONCE INSAN,
. .~ ONCE GUVENLIK"
OLARAK BELIRLEDIK.

Commitment
( Taahhiit )

Communicatio
(iletisim )

Cooperation
(Is Birligi )

Control
( Kontrol )

ErARsAN

ArEEinEn, Bee Qurenih

Rufar Kvpo



Calisanlarin is glivenligi faaliyetlerimize katiimina buyik deger veriyoruz. Bu amacla, risk ve ramak kala bildirim kartlari
aracligiyla ISG bélimiine iletilen uygunsuzluklari degerlendirme siirecine calisanlarimizi da dahil ediyor, iletilen
uygunsuzluklar arasindan risk siddeti ylksek olanlari oylama ile seciyor ve ilgili calisanlarimizi 6dillendiriyoruz.
Saglik ve giivenlik alaninda siirekli iyilestirme saglamak icin yasal gerekliliklere uygun olarak her ay iSG Kurulu toplantilari
duzenleyerek bu toplantilarda alinan kararlari kurumsal kaynak planlama programiyla ilgili departmanlara bildirilerek titizlikle
takip ediyoruz. Sendika bas temsilcisi ve calisan temsilcisinin de katiima oldugu iSG Kurulunun goriis ve kararlarini tim
calisanlarimizi bilgilendirmek icin ilan panolarina asiyor ve e-posta vyoluyla sendikaya da iletiyoruz.
ISG Yénetim Sistemimizi isletmek, degerlendirmek ve gelistirmek icin hepsi de "Sifir kaza ve sifir meslek hastaligl" hedefimizle
uyumlu cesitli araclar kullaniyoruz. Sirdurulebilir ¢cozimler arayisimizda sistem Uzerinden derhal kaza bildirimi yapiyor ve
balik kilcigl, 8D gibi yontemleri kullanarak kazalarin temel nedenlerini arastiriyoruz. Yalin yonetim araclarini da etkin bir sekilde

kullaniyor ve;

® 55 metodu ile gtivenli calisma alanlari olusturma

* Once-sonra Kaizenleri ile giivensiz kosul ve ramak kala kazalarini yok etme
® Asakai Toplantilari ile proaktif yaklasimla aksiyonlarimizi belirleme

e Kobetsu Kaizen - Kaza analizleri

® Poke Yoke uygulamalari

gibi calismalar yapiyoruz.

icG Denetimler

Danisma

Orgal‘liZaS\[Qnu""‘E
KF;I :"il?l,ﬁ'ulu
Hedefler ' Risk
Yﬁne:timi
Katlllm_____i



Mevzuat gerekliliklerine uygun olarak, tehlikeli sinifa 6zgii her iki yilda bir 12 saatlik is Sagligi ve Giivenligi (ISG) egitimleri
diizenliyoruz. Yonetmelikte belirtilen konulardan “Teknik Konular” kismini ise béliim bazli tehlikelere 6zgli hale getirdik.
Egitim girisimlerimiz, asagidakiler de dahil olmak tizere cesitli alanlari kapsamaktadir:

e Temel iSG egitimleri

o Acil durum tatbikatlari ve yangin sondiirme

e EKED proseduirt

o ADR Egitimleri

e Calisma izin Sistemi prosediirii

e Yemekhane Calisanlarina Yonelik iSG Egitimi
e Isilislem firinlari yangin séndiirme sistemleri
e Kumlama Tezgahlarinda Yangin Séndiirme ISG Egitimi
e Kaza Analizi ve Arastirma Analizi

e Serit Testere iSG Egitimi

e Yangin Sondirme ve Acil Durum Egitimi

e Yiksekte calisma

e Neden Gozluk Kullanmaliyim? egitimi

PARSAN 2020 2021

Sirket Calisanlari

776 5,6 883 14,3 854
776 5.6 883 14,3 854

TOPLAM

Egitimin yani sira, is sagligl ve glivenligi konusundaki kararliigimizla iISG Yonetim Sistemi EL Kitabr'nin ilk Gic boliimiiniin
vayinladik. Toplam 12 béliimden olusan bu el kitabi, is Giivenligi Standartlarimizi gelistirmeyi amaclayan GURIS Sanayi Grubu
iISG Yénetim Sistemi Projesi'nin bir parcasidir. Hedefimiz 2024 yili sonuna kadar 12 bélimin tamamini bitirmektir.
2022 yiinda GURIS Sanayi Grubu iSG Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda Kaza ve Olaylarin Yonetimi Standardi, Calisma izin
Sistemi Standardi, Etiketle-Kilitle-Emniyete Al-Dene Standardini basariyla uyguladik. EKED/LOTO Standardi, ic Denetim
Standardi, ISG Kurulu Standard, iSG Politikasi, ISG Egitim Standard, iSG iletisim Standardi, iSG Veri Tabani, Alt isveren/Yiiklenici
Standard, Iyi Uygulama Platformu ve iSG Yonetim Sistemi Standardinin tamamlanmasi 2023 yili icin odak noktalarimiz
arasinda ver aliyor.Risk belirleme ve dnleme, ISG faaliyetlerimizin temel ilkeleridir. Bu dogrultuda hem calisanlarin hem de
ziyaretcilerin riskleri ve ramak kala olaylari bildirmelerini saglayarak kaydediyor ve onleyici tedbirlerin hizli bir sekilde
uyguluyoruz. Ziyaretcilerimizin ve tim calsanlarimizin bildirimlerini kolaylkla yapilabilmeleri icin fabrikamizin cesitli
bolgelerine risk bildirim kutulari yerlestirdik.

Onleyici calismalarimizin temelini yaptigimiz Risk Analizleri olusturuyor. Risk analizlerimiz sonucunda cikan puanlar
dogrultusunda onlemlerimizi aliyor ve Yalin Yonetim araclarini da kullanarak iyilestirme calismalarimizi gerceklestiriyoruz.
isletmemizde bulunan biiyiik boyutlardaki dsvme hat presleri, karsi vuruslu cekicler, CNC tezgahlari, ekipmanlarda yapilacak
her turli bakim, onarim, temizlik, ayar gibi calismalar sirasinda iletisim eksikligi, istenmeyen baslatma, artik enerjinin devreye
girmesi gibi sebeplerle olusabilecek hareketli ekipmana sikisma riskinin ontine gecmek ve olasi bir is kazasi yasamamak icin
emniyet seviyesi en yiiksek olan ekipmanlari makinalarimizin kontrol sistemlerine, robotik otomasyon sistemler entegre ettik.
insana duyarli sensérler, yetkilendirilmis calisanlar icin 6zel anahtarli mod salterleri, sinyallerin giivenli aktarilmasi ve
islenebilmesi amaciyla programlanabilir emniyet roéleleri kullanimi gibi uygulamalarla makinelerimizin mevcut emniyet
seviyelerini uluslararasi standartlarin istedigi seviyelere cikarttik.



Kaza Sikuk Oram

Ayrica oOnleyici calismalarimiz kapsaminda kisisel koruyucu donanimlarla ilgili bilgiler veriyor, gorsel malzemelerle
zenginlestirdigimiz stantlar kuruyor, makine emnivyeti ile ilgili similasyonlar yapiyoruz. Bu kapsamda ergonomi konusunda da
tim udretim proseslerimizde ving kaldirma sistemi ile mamulin yiklenmesi icin kaldirma ekipmanlari kurulumu gibi
calismalar gerceklestiriyoruz. Parca kaldirma operasyonlarina yonelik olarak cesitli bolgelere robotik otomasyon sistemler
kurmak veya manipilator Gretim hatlarimiza yatirrm yaparak robotik hale getirmek de bu kapsamdaki calismalarimiz
arasindadir. Yine dnleyici calismalarimiz arasinda kimyasallar ile ilgili aldigimiz dnlemler de bulunmaktadir. Kimyasal depo
alanlarimizi standartlastirmanin yanisira akl sarj istasyonlarimizi da yenileyerek, emniyet alani icerisinde standartlastirdik.
Ayrica patlamadan korunma dokiimanimizi siirekli giincelleyerek Givenlik Bilgi Formlarina (Safety Data Sheet-SDS) gére
malzeme seciyor ve sizinti, doklintli ve kimyasal madde tatbikatlarini her yil yapiyoruz.

2022 yilinda giivenligi en (st diizeye ¢cikarmak icin devam eden cabalarimizla Isil islem Firinlari hatlari risk degerlendirmeleri
ve otomasyon iyilestirme, Pres Hatlari sistemleri risk degerlendirmeleri ve iyilestirme ve ic Ortam is Hijyeni hava kalitesinin
artirilmasi projelerini baslattik.

is saglg ve giivenligi calismalarimizin etkinligini degerlendirmek icin kaza agirlk oranlarimizi ve kaza siklk oranlarimizi
dizenli olarak hesapliyor ve izliyoruz. Kaza Agirlik Orani yaralanmal is kazalari nedeniyle kaybedilen toplam is giinliniin
toplam ¢alisma saatine oranini, Kaza Siklik Orani ise 12 aylik bir donem icerisinde yaralanmali is kazalari nedeniyle kaybedilen
is gunlerinin toplam calisma saatine oranini yansitmaktadir.

el §nsy ezey

2020 2021 2022

2023 yilinda calismalarimizi daha da ileriye tasimak icin Isil islem Firinlari hatlar risk degerlendirmeleri ve otomasyon
ivilestirme ve Pres Hatlari sistemleri risk degerlendirmeleri projelerimizi tamamlamayi planliyoruz. Bu projelere ilave olarak
asagidaki calismalari yiritmek de planlarimiz arasindadir.

* Yangin Risk Analizi ve iyilestirme
projesi

‘Kamera Emniyet Sistem Projesi
-Aku sarj alanlarinin standartlastiril-
masi



Calisma Kosullari ve Insan Haklari

Parsan'da, temel degerlerimize, etik ilkelerimize ve karsilikl glivene dayali olarak calisanlarimizin basarili olabilecegi bir
calisma ortami yaratmaya buyik onem veriyoruz. Calisma kosullari ve insan haklarina yaklasimimiz, adil davranma ve
calisanlarimizin refahini saglama taahhidiimiizle de uyumludur.

Cesitlilik ve kapsayicilik tiim insan Kaynaklari siireclerimizin temel taslaridir. Etnik kéken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, engellilik veya kulttrel farkuliklar gibi faktorlere dayali her tirli ayrimciliga siddetle karsi ¢ikiyoruz. Amacimiz, adalet
ve liyakate dayali ve herkese esit firsatlar sunan bir calisma ortami gelistirmektir. Toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin
sosyal ve ekonomik ortamlara katiimini aktif olarak destekliyor, boylece daha esitlik¢i ve adil toplumlara katkida bulunuyoruz.

Calisma kosullari ve insan haklarr ile ilgili tiim yerel, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere ve mevzuata uymay taahhiit ediyor
ve Is Etigi Kurallanmiz ile sirket politikalarimizla duyuruyoruz. Etik istihdam uygulamalarina olan baglligimizla
faaliyetlerimizin hicbir alaninda zorla, zorunlu veya cocuk isci calistirmaya yer vermiyoruz.

Endustriyel iliskiler politikamiz, calisanlarimizin érgiitlenme ve sendikalasma hakkina saygl temeline dayanmaktadir. Hem
calisanlarimizla hem de sendikalarla giiven iliskisi kurmaya, isyeri barisini ve uyumunu saglamaya buyiik 6nem veriyoruz. Bu
yolla bugtine kadar huzurlu bir isyeri ortami sagladik. 2022 yili sonu itibariyle ¢alisanlarimizin %77'si toplu is s6zlesmesi
kapsamindaydi. 2022'de 6dedigimiz asgari Ucret, asgari lcretin 1,24 kati olup, ikramiye ve sosyal yardimlar dahil edildiginde
177'ye yukselmektedir.

Ayrica, kadin ve erkek calisanlar arasinda ucret esitsizligi bulunmamaktadir. Tum calisanlarimiza tam zamanl, gecici veya yari
zamanl olmalarina bakilmaksizin is Kanunu ve ilgili yénetmeliklerde belirtilen hak ve menfaatleri saglamayi taahhiit ediyoruz.
Ayrica, Tek Metal is Sendikasi ile imzaladigimiz Toplu is Sézlesmesi'nde belirtilen hak ve ddemeler, sendika iyeligine
bakilmaksizin tim calisanlarimiz icin gecerlidir. Bu yaklasim sayesinde hak kazanan tim erkek ve kadin calisanlarimiz dogum
izinlerini kullandilar ve sonrasinda ise donerek en az 1yil daha calismaya devam ettiler.

Calisan baglliginin genel is memnuniyetinin ayrilmaz bir parcasi oldugunun bilinciyle, her iki yilda bir Calisma Hayati
Degerlendirme Anketi uyguluyoruz. Bu uygulama, calisanlarimizin sirkete bagliigini, uygulamalarimizdan memnuniyetlerini ve
ivilestirme alanlarini dlcmemize olanak taniyor. Calisan geri bildirimlerine buyiik énem veriyor ve anket sonuclarina gore
aksiyon planlari olusturuyoruz. 2022 yilinda toplam calisan devir oranimiz 9%10,4 olarak gerceklesmistir ve bu da calisan
memnuniyetinin yiiksek oldugunu géstermektedir. Calisanlarimizin ortalama kidemi 9 yilin tizerindedir ve bu da memnuniyet
verici bir calisma ortami saglama taahhiidumuizi daha da vurgulamaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz, degerlerimiz ve kurum kiiltiiriimiizle uyumlu, 6grenmeye, gelisime, teknolojiye ve venilige
kendini adamis bireylerin secilmesi tizerine insa edilmistir. Temel ilkemiz, dogru kisiyi dogru isle eslestirmek, liyakati basariya
dayandirmak ve herkese esit firsatlar sunmaktir. insan kaynagimizi basarimizin temeli olarak goriiyor, performans ve
verimliligi en Ust diizeye cikarmak icin calisanlarimizi sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda gelistirmeye calisiyoruz.

Gelisim programlarimizi, calisanlarimizin mesleki ve kisisel yetkinliklerini artirmak Ulzere tasarliyoruz. Teknik ve mesleki
egitimlerin yani sira oryantasyon, yabana dil, liderlik, yénetim becerileri ve kisisel gelisim gibi alanlari kapsayan programlar
sunuyoruz. Tum calisanlarimizin kendi hayatinin lideri oldugundan yola cikarak, ortak bir iletisim kulttr yaratmak, ekip ruhu
olusturmak, katiimcilar arasinda daha yapici iliskiler kurmak icin farkindalik gelistirmek amaciyla “Etkili iletisim ve Bireysel
Liderlik” egitimleri planladik. Ayrica Gelecegin Liderleri icin tasarlanan “Oz Liderlik Programi’ni devreye aldik. 2021 - 2022
yillarinda 3 grup olarak gerceklestirdigimiz bu program ile calisanlarimizin motivasyonunu ve verimliligini arttirarak kendi
liderlik potansiyellerini kesfetmelerine ve siirdirulebilir bir gelecek yaratma surecinde liderlik rolii Gstlenmelerine destek
olmay! ve degisen dunyayla uyumlu liderler yetistirmeyi amacliyoruz. 2023 yiinda programa yeni katiimcilar ile devam
edecegiz. Bugtline kadar yaklasik 55 calisanimiz bu egitimlerden faydalanmistir.



< GURis

Surdirdlebilirlik — stratejimizin - bir parcasi  olarak
calisanlarimizin is-yasam dengesini korumaya oncelik

veriyoruz. Calisanlarimizin  dengeli bir vyasam

surmelerine destek olmak amacyla 2022 vyilinda
"Bizlyiyiz" Kisisel Farkindalik Etkinliklerini baslattik.
1 GURIS Sanayi Grubu Sirketleri kapsaminda yiiriitiilen bu

l\ proje ile, calisanlarimizin saglikli yasamalarina katki
oo 15 Haziran 2022 sunarak zihinsel, bedensel ve duygusal acidan dengeli
: 16.00 — 17.00 :, bir  hayat surdurebilmelerine  destek  olmayi

amacliyoruz. Saglikli Beslenme, Stres Yonetimi ve Zor

Psikolog
Pinar OZBEK Donemlerde Psikolojik Dayanikllik konu basliklarinda
diizenledigimiz webinarlarin yani sira 19 Kasim 2022
tarihinde Kocaeli Aytepe’de Doga Yuriyisi etkinligi
gerceklestirdik. 2023 yilinda “Biziyiyiz” projemize “Sigara

Eeanrsan I Doktas

B

Tuzagi ve Allen Carr ile Cikis Yolu” egitimleri ile devam

etmeyi planliyoruz.

E B AR

Calsanlarimizin memnuniyeti ve bagliigina verdigimiz onemin bir gostergesi olarak onlarin
ailelerini de unutmayarak calisanlarimizin cocuklarina yonelik "23 Nisan ve Cocuk” konulu Resim
Yarismasi etkinligi diizenledik. Yarismada okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul kategorisinde birinci,
ikinci, Gcuncl ve jlri mansiyon ddlleri ile yarismaya katilan tim cocuklara hediyeler vererek
toplam 30 calisan cocugumuzu odiillendirdik.

Organizasyonumuzu fabrikamizda calisanlar, esleri ve cocuklarinin katiimiyla gerceklestirdik.
2023 yiunda katiimi lise 6grencilerini de kapsayacak sekilde genisletmeyi planliyoruz.




Parsan'da, calisan bagliiginin genel is memnuniyetinde oynadigi 6nemli roliin farkindayiz. Calisanlarimizin beklentilerini asan
bir calisma ortamini tesvik etme taahhudimuz cercevesinde, baglilik dizeylerini degerlendirmek, uygulamalarimizdan
duyduklari memnuniyeti belirlemek ve calisma kosullarimizi suirekli olarak iyilestirmek Gzere her iki yilda bir duzenledigimiz
"Calisma Hayati Degerlendirme Anketi" ile iyilestirmeye acik alanlari belirliyor ve aldigimiz geri bildirimlere dayanarak eylem
planlari olusturuyoruz. Daha sonra bu eylem planlarini uyguluyor ve sonuclarini calisanlarimiza iletiyoruz.

2022'nin ik ceyreginde gerceklestirdigimiz en son Calisma Hayati Degerlendirme Anketi'nin ardindan, geri bildirimleri ele
almak ve calisma kosullarimizi iyilestirmek icin cesitli eylemler gerceklestirdik:

1.Mavi yakali calisanlarimiz icin is Degerlendirme ve Gruplandirma Sistemimizi gbzden gecirdik ve giincelledik. Bu
glncellemenin amaci, tum islerin sorumluluk diizeylerine gore birbirlerine goére siralanabilecegi bir sistem
olusturmaktir. Sistem, isler arasindaki derecelendirmeyi objektif kriterlere gore degerlendirmektedir. Bu
glincellemenin faydalari sunlardir:

a. Ayni is gruplari icerisinde benzer isleri yapan calisanlar arasinda uyumlulugun saglanmasi

b.Benzer isleri yapan calisanlar arasindaki ucret farklliklarinin zaman icinde azaltilarak adil ve dengeli bir Ulcret
vapisinin olusturulmasi

c.Calisanlara yeteneklerine gore terfi imkanlarinin saglanmasi

2.lyilestirmeye acik alanlari ele almak icin asagidakiler de dahil olmak iizere cesitli egitim programlari diizenledik:

a.Yonetim ekibimiz icin Liderlik ve Yoneticilik Gelistirme Programi

b.Miithendis, Sorumlu ve Uzman calisanlara yénelik 6 ila 8 ay siiren Oz Liderlik Programi
c.Beyaz yakali calisanlarin yararlandigi Etkili iletisim ve Bireysel Liderlik Egitimi
d.ingilizce ve Almanca dil egitimleri

Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Yonetimi

Parsan'da, bireysel basarilarin kurumsal basarinin yapi taslari olduguna dair kokli bir inanca sahibiz. Bu amacla,
calisanlarimizin tim alanlarda kariyer gelisimini destekleyen saglam sistemler gelistirdik. Egitim ve gelisim slirecimizin
ayrilmaz bir parcasi olan Performans Yonetim Sistemimiz ile sirketimizin etkinligini ve genel performansini artirmak icin insan
kaynaklarimizdan yararlanmayi amacliyoruz.

Performans Yonetim Sistemimiz birka¢ temel amaca hizmet etmektedir:

e Calisanlarimizi objektif kriterler kullanarak degerlendiriyoruz ve bu sayede hem basarilarini hem de gelisim alanlarini
fark edebiliyoruz.

e Calisan performansini degerlendirerek kariyer planlamasi, Ucret yonetimi, ddul sistemleri ve egitim ve gelisim
programlari icin girdi saglayacak degerli bilgiler ediniyoruz.

e Etkili bir Performans Yonetim Sistemi ile calisanlar arasinda gliven ve sadakati gliclendirerek sirketimize olan
bagliliklarini artiriyoruz.

e Calisanlarimizin bireysel performanslarini suirekli olarak gelistirmeye tesvik ederek sirketin genel basarisina katkida
bulunmasini sagliyoruz.

e Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci olmak tzere bireysel hedeflerin uyumlanmasini sagliyoruz.

Beyaz yakali calisanlarimiz icin performans degerlendirmelerini yiluk olarak gerceklestiriyoruz. Ayrica Performans Yonetim
Sisteminin yani sira Grup Liderleri ve ustl yonetim pozisyonlarimiz icin Hedeflerle Yonetim Sistemi'ni uyguluyoruz. Bu sistem
kapsaminda her yilin basinda performans hedefleri ve degerlendirme kriterleri belirleyerek performans kartlari olusturuyoruz.
Yil sonunda, gerceklesen sonuclari 6nceden belirlenmis hedeflerle karsilastirarak bir degerlendirme yapiyoruz.



¢ Hedeflerle Yonetim Sistemimizi belli amaclar tzerine kurguladik:

e Sirket hedeflerinin organizasyonun tiim seviyelerine yayilmasini saglayarak bu hedeflere ulasmayi kolaylastiriyoruz.
e Yonetisimin kurumsallasmasina katkida bulunuyoruz.

e Stratejik yonetim girisimlerimizin temelini insa ediyoruz.

¢ Ekip calismasini tesvik ediyor ve calisanlari ortak bir hedef dogrultusunda birlestiriyoruz.

e Bireysel ve kurumsal hedefleri uyumlu hale getirerek sirketin stirdtrulebilir biytimesine katkida bulunuyoruz.

e Ucret politikalarimizi sirketin performansi ve basarilarini yansitacak sekilde sekillendiriyoruz.

Parsan'da "Liderlik Degerlendirme ve Gelistirme Projesi" olarak bilinen donustirict bir yolculuga ciktik. Bu projenin temel
amaci, uzun vadeli hedeflerimize dogru ilerlemek ve vizyonumuzun onemli bir parcasi olan kurumumuzdaki liderligin
gelisimine 6nemli bir katkida bulunmaktir. Bu girisimde, bize tarafsiz bir bakis acisi saglamak ve hem yonetim ekibimizin hem
de bir butlin olarak kurulusumuzun gelisimini desteklemek icin bagimsiz bir danismanlik firmasi ile calisiyoruz. Projenin temel
faaliyetleri arasinda yonetici adaylarimizin liderlerden beklenilen yetkinliklerle uyumlu gelisim merkezi uygulamalarina
katilmasi yer aliyor. Bu oturumlar sirasinda adaylarimiz deneyimli danismanlarla yakin bir sekilde calisarak profil analizi
egzersizleri, vaka calismalari ve yapilandirilmis mulakatlar gerceklestiriyorlar. Bu calismalar sayesinde liderlik yetkinliklerimizi
sistematik olarak degerlendiriyor, gliclii yonlerimizi ve gelistirmemiz gereken alanlar belirliyor ve liderlik gelisimi icin 6zel
planlar gelistiriyoruz. Bu projeye bugtine kadar 26 calisanimiz aktif olarak katilmistir.

Hem mesleki hem de kisisel gelisimi destekleyen egitim programlarina biyik 6nem veriyoruz. Egitim ihtiyac analizlerini
gerceklestirirken sirketimizin stratejik hedefleri, kurumsal beklentiler, ortaya ¢ikan 6grenme egilimleri ve kiiresel gelismeler
gibi temel faktorleri goz onunde bulunduruyoruz. Egitim calismalarimizin etkinligini saglamak icin 6n testler, son testler,
sinavlar ve anketler dahil olmak uzere cesitli degerlendirme araclari kullaniyoruz. Bu programlarin etkisini stirekli olarak
degerlendirerek, calisanlarimizin mesleki ve kisisel yetkinliklerini gelistirebilecekleri ve ayni zamanda kurulusumuzun kolektif
bilgi ve uzmanligina katkida bulunabilecekleri bir ortam yaratmaya calisiyoruz.

2022 yiinda calsanlarimizin  egitim ve
gelisimine verdigimiz 6nemi yeni bir boyuta
tasiyarak sirekli gelisime adanmis bir sirket
olarak konumumuzu pekistirdik. Kapsaml
Egitim ve Gelisim faaliyetlerimizin bir parcasi
olarak, sirketlerin operasyonlarini dogru ve
verimli bir sekilde vuritmelerini saglamak
icin dunyanin en taninmis metodolojilerinden
biri olan 6 Sigma calsmalarina basladik.

GURIS Sanayi Grubu sirketleri biinyesinde

gerceklestirilen bu calismalarla proje
liderlerimizi ve proje ekip tyelerimizi 6 Sigma
projeleri icin gerekli bilgi ve becerilerle donattik.
Ekiplerimiz becerilerini hayata gecirerek 3 adet
Yesil Kusak 6 Sigma projesini basariyla
yurittaler. Gucld bir 6grenme stratejisi olan 6
Sigma vyontemi ile mdusteri memnuniyetini
saglamada, miusteri beklentilerini karsilamada,
karlligin artirmada, disiuk kaliteyle iliskili
maliyetleri azaltmada ve genel is verimliligini
optimize etmede zorluklarin tGstesinden gelmeyi
hedefliyoruz




Ayrica, calisanlarimizin mesleki gelisimlerini ilerletmek icin kalfalik ve ustalik belgeleri almalarini aktif olarak destekliyoruz.
Bunu kolaylastirmak icin Ocak 2022'de Dilovasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile bir protokol imzaladik. Bu ishirligi, 16
calisanimizin usta staj programina katilmasina ve nihayetinde ustalik sertifikalarini almalarina kapi acti. 2022 yili sonuna kadar
bu programi lise ve (izeri diplomavya sahip tiim calisanlarimizi kapsayacak sekilde genislettik. Buna ek olarak, Celik ihracatcilari
Birligi Ali Nuri Colakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile de bir protokol imzalayarak programi 180 calisani daha
kapsayacak hale getirdik. Bu girisimle amacimiz, ¢alisanlarimizin mesleki niteliklerini gelistirmek ve onlar kalfa ve usta
seviyelerinde belgelendirerek kariyerlerini giiclendirmek ve sirketimizin uzun vadeli basarisina katkida bulunmaktir.

@ErarsAn <~ GURIS
GURIS SANAYI GRUBU

PARSAN MESLEKI EGITIM MERKEZI Hem vyetenekli hem de kendini isine adamis bir isgiicii

' : yetistirme konusundaki durmak bilmeyen arayisimizda,
calisanlarimizin rollerinde mukemmellesmek icin ihtiyac
duyduklari egitim ve gelisimi almalarini saglamak icin yeni
calismalar baslattik. Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim
Merkezleri ile ishirligi icinde olusturdugumuz Mesleki
Egitim Merkezi protokolleri araciligiyla, en son endustri

' teknolojileri konusunda bilgili teknik personelin egitimi ve
Lise #&°
Diplomas:

istihdami konusunda aktif olarak calisiyoruz. Amacimiz, bu

bireyleri yalnizca sektdorde basarili olmak icin gerekli becer-
3104 sayh yasada deqérillen @nriardan

St ilerle donatmak degil, ayni zamanda yeteneklerini etkin bir
@  SEK Gidvences) (M.LD Larafwsden saganncsh)

- ::::_"::” 2 sekilde yonlendirebilen, cok yonli, sosyal acidan gelismis
D Ui iplaraa Kkl / bireyler vetistirmektir. Buradan hareketle 2022 vyilinda
cesitli meslek dallarinda 20 cirak 6grenciye istihdam imkani

sagladik. Bu girisimi 2023 yilinda daha da gelistirerek daha

fazla ogrenciyi agirlamayi, onlarin mesleki egitimlerine ve

sektoriumuziin gelecekteki isglicine daha fazla katkida
bulunmayi amacliyoruz.

Yeni yetenekleri tesvik etme taahhidimiz, meslek liseleri ve universitelerle ishirligi icinde staj programlarina kadar
uzanmaktadir. Bu stajyerleri gelecegin potansiyel calisanlari olarak goriiyor ve bu nedenle is hayatina gecislerini
kolaylastirmayi amaclayan bir oryantasyon programi sunuyoruz. Bu program yasal egitimlerin yanisira sirket tanitimini ve
calisma hayatina dair bilgileri kapsiyor. Ayrica, Geng Yetenek Programi araciligiyla tniversite 0grencilerinin gercek bir tretim ve
hizmet ortaminda bilgi, beceri ve mesleki gelisimlerini artirmalarina olanak taniyan uzun vadeli staj firsatlari sunuyoruz. Bu
program sayesinde ogrenciler, egitimleri sirasinda edindikleri teorik bilgileri uygularken projelerde yer alabiliyorlar. 2022
yilinda 15 Universite 6grencisine Genc Yetenek Programi kapsaminda staj yapma firsati sunduk.



GURIS

Gengleri profesyonel vyolculuklarinda desteklemek
amaciyla Mayis 2022'de Koc Universitesi dgrencilerini,
Kasim 2022'de ise Yilport Ulasim Hizmetleri Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Muhasebe Bolimi ogrencilerini
agirladik. Bu ziyaretlerde ogrenciler, sirketimiz ve
uygulamalarimiz hakkinda bilgi aldilar, ilgili alanlarda
uzmanlara sorular sordular ve uretim alanlarimizi
kesfetme sansi buldular.

Ayrica  universiteler tarafindan  dlzenlenen kariyer
etkinliklerine aktif olarak katilarak 6grencilerle birebir
etkilesimde bulunuyoruz. 2022 vyilinda Gebze Tekne

Universitesi Malzeme Bilimi Toplulugu tarafindan 24-25
Mart'ta dizenlenen 3. Malzeme Gunleri'nde yer aldik. Ayrica,
10-12 Mayis 2022 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi
Kariyer Fuari'na katilarak ogrencilerle birebir goriismeler

gerceklestirdik ve sirketimiz, uUretim slreclerimiz, staj
imkanlarimiz ve is olanaklarimiz hakkinda bilgi verdik.

Aralik 2022'de ise Yildiz Teknik Universitesi'nde kurulmus olan YTU Racing Team'i agirladik. Bu isbirligi etkilesiminde elektrikli,
otonom ve icten yanmali motorlu yaris araclarinin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve test edilmesine odaklanan YTU Racing Team
ile potansiyel isbirligi imkanlari hakkinda gortismeler yaptik.
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: Kasim 2022'de, GURIS Sanayi Grubu Sirketleri'nin bir parcasi
ki p
ﬁNCELiGiHiZ : olarak, "Onceligimiz Sizsiniz" ilkesi dogrultusunda i¢ Duyuru
\

SENsiN & Sistemimizi hayata gecirdik. Bu sistem, calisanlarimizin
kariyer gelisimini desteklemek amaciyla tasarlandi. Is
ilanlarimizi grup binyesindeki tim calisanlarimizin

b 7. s g el erisimine acarak, gelisim odakli bir kurum kiltiir

“Onceligimiz Sensin” i ilan olusturmayi, calisanlarimizin gelisimini desteklemeyi, en

& yon verme ve Grup

sats sunuyoruz verimli olabilecekleri rollerde calismalarini saglamayi ve

grup genelinde sinerji yaratmayi hedefliyoruz.

ninde firsa

£ GURis @parsan &oMTAS [ Dokt

V. Topluma

ise aim siirecinde bélgemiz ve cevresinde ikamet eden adaylara éncelik veriyoruz. Bilincle yaptigimiz bu tercih, yerel toplumda
hem ekonomik hem de sosyal kalkinmayi tesvik etmeye olan baglligimizi yansitmaktadir. Bolgemizde yasayan insanlara
istihdam olanaklari saglayarak, bolgenin biyiimesine ve refahina aktif olarak katkida bulunuyoruz.

Bilgi ve deneyimlerimizi hem uluslararasi hem de ulusal
bazda sektorumiuzin temsilcileriyle de paylasiyoruz.
Avrupa Dovmeciler Birligi EUROFORGE tarafindan 28-29
Eylul 2022 tarihlerinde dlzenlenen “"conFAIR2022"
etkinliginde bir sunum  gerceklestirdik ve iyi

uygulamalarimizi paylastik.




GURIS Holding ve grup sirketlerimizle birlikte

STK'lara destek amacli bir yardim kosusu olan 44.
istanbul Maratonu'nda Parsan olarak biz de vardik.

Egitime destek topluma katki stratejimizin temel
taslarindan biri oldugu icin "Kdy Okullarina Bilgisayar
Sinifi Kuruyoruz" kampanyasini dizenledik.
Kampanyayla hem  tesislerimizde hem de
calisanlarimizin evlerinde olusan elektronik atiklari
geri donustirduk ve bu faaliyetten elde edilen gelirle 30'dan fazla ilde, ilkokul, ortaokul ve liselerde
bilgisayar ve teknoloji siniflari kurulmasina oncuilik ettik.

Bir baska projemizi de engelliler icin Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) ile birlikte gerceklestirdik. Proje kapsaminda
tesisimizde olusan plastik atiklarin geri doniisumuinden elde ettigimiz gelir ile engelli vatandaslarimiza tekerlekli sandalye ve
medikal ekipman temin ettik. Hayata gecirilen proje cercevesinde tlkemizin cesitli il ve ilcelerinde ikamet eden 4 ile 90 yas
arasindaki 20'den fazla engelli vatandasimizin hayatini kolaylastirmaya destek olduk.

Yamanturk Vakfi

Yamantiirk Vakfi, Parsan olarak bizim kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdirulebilir kalkinma taahhiidimiziin ayrilmaz bir
parcasidir. Yamanturk ailesinin kurdugu vakif, egitimi tesvik ederek topluluklari desteklemeye ve gliclendirmeye
odaklanmaktadir. Yamanttirk Vakfi, cesitli girisimler ve ortakliklar araciligiyla olumlu degisimi tesvik etmede ve kalic bir etki
yaratmada hayati bir rol oynamaktadir.

Yamantirk Vakfi, egitimin sosyal ve ekonomik kalkinma icin hayati ve kritik 6nemi olduguna inanmaktadir. Egitim firsatlarini
desteklemek icin vakif; basarili, finansal acidan ihtiyac sahibi olan ve toplumlarinda fark yaratma taahhiidi gosteren
ogrencilere burslar sunmaktadir. Vakif, egitime yatirnm yaparak bireyleri gliclendirmeyi ve onlara daha iyi bir gelecek insa
etmeleri icin gerekli araclari saglamayi amaclamaktadir.

Surddrdlebilir Kalkinma Amaclarina ulasmada ortakliklarin 6nemini kabul eden vakif, etkisini en tst diizeye ¢cikarmak icin devlet
kurumlari, kar amaci gutmeyen kuruluslar, egitim kurumlari ve diger paydaslarla ishirligi yapmaktadir.

Tam faaliyetlerini yuksek dizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik ile yiriten Yamanttirk Vakfi fonlarin etkin ve sorumlu bir
sekilde kullanilmasini saglamak icin acik yonetisim ve raporlama ilkesini benimsemistir. Vakif, faaliyetlerinin ve ilerlemesinin
iletisimini paydaslari ile diizenli olarak yaparak gtiven kazanmaktadir.

Yamantiirk Vakfi, temel is faaliyetlerimizin 6tesinde sosyal sorumluluk ve surdirtlebilir kalkinmaya olan bagliigimizin bir
kanitidir. Vakif, girisimleri, ortakliklari ve seffafliga olan bagliligi ile stirdirtlebilirlik cabalarimizi desteklemektedir.




Ekler

1. Kurumsal Uyeliklerimiz

TAYSAD - Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi
DOVSADER - Dévme Sanavicileri Dernegi

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
MIB - Makina imalatcilari Birligi

BIST - Borsa istanbul

MKK - Merkezi Kayit Kurulusu

ATTSO - Alman - Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

ITO - istanbul Ticaret Odasi

GTO - Gebze Ticaret Odasi

KSO - Kocaeli Sanayi Odasi

iSO - istanbul Sanayi Odasi

2. Odiiller

0iB (Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi) - ihracatin Sampiyonlari Bronz ihracatc Odiili

3. Ishirlikleri

istanbul Teknik Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Bogazici Universitesi

Gebze Teknik Universitesi
Euroforge
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4. Performans Tablolari

Finansal Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Birim 2020

Ciro MTL 590 1141 2.466

Esas Faaliyet Kari MTL 72 140 278

FAVOK MTL 152 265 519

Net Kar MTL IEE] 185 810

Esas Faaliyet Kari Mariji % 12% 12% 1%

FAVOK Maril % 26% 23% 21%

% 23% 16% 33%

Net Kar Mariji

Ekonomik Performans Birim 2020

MTL 590 1141 2.466

Satislar

MTL 7

NJ

Faaliyet kari 140 278

MEUR 42
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Sosyal Performans Gostergeleri

INSAN KAYNAKLARI

Calisanlarimiz 2020 2021 2022
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Bordrolu Calisan
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Yas
Dagilimi
(Yonetim)

Yas
Dagilimi
(Tiim
Calisanlar)

Calisanlarimiz

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasi

50 Yas ve Ustii

30 Yas Alti

30-50 Yas Arasi

50 Yas ve Ustii

Cinsiyet

Engelli - Cinsiyet

Dogum izni

2020

2021

2022

Erkek

Toplam




Is Kazalan 2020 2021 2022

isletme Calisani 0 0 0
Oliimle Sonuclanan Kazalar Alt isveren

Toplam

Kaza
Dagilimi

isletme Calisani

Yiiksek Oneme Sahip

Kazalar Alt Isveren

Toplam

isletme Calisani
Kayitli Kazalar Alt isveren
Toplam

Cevresel Performans Gostergeleri

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 2020 2021 2022

Dogrudan Enerji Tuketimi -

Dogalgaz m3 / yil 3.334.006 4.745.905 4.587.423

t/yil 18.600 33.880

kWh / yil 34.883.955 47527895 48.245.938

1.590.621 2154578

ton CO2e 15.063,14 46.373,85

Dogrudan Enerji Tuketimi-
Motorin

Dolayli Enerji Tuketimi-
Elektrik

Dogrudan En_eril Taketimi - 1969 232
Dogalgaz - Dilovasi
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1)

Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2)

ton CO2e 120.210,95 72.071,86

Su Tiketimi

Toplam Su Cekimi -
Yer alti Kaynagi

Uretim Tonaijina Gére

Su Tuketimi m3 / ton 90.217 96.861 97.203




Dongiisel ve Atik Yonetimi 2020 2021
Atik Miktari -
Tehlikeli Atik kg / yil 520.395 938.430 749.829

Atik Miktari -

Tehlikesiz Atik kg / yil 36.950

kg / yil 557.345
Bertaraf Metoduna Gore Toplam

Tehlikeli Atik Miktari - kg / yil 520.395 938.430 749.829
Geri Donlistim

70.530 119.410

Atik Miktari -

Toplam Atik 1.008.960

869.239

Bertaraf Metoduna Gore Toplam
Tehlikesiz Atik Miktari -
Geri Doniisim

kg / yil 36.950 70.530 119.410

Bertaraf Metoduna Gore Toplam

Atik Miktar: - Geri D&niisiim kg / yil 557345 1.008.960 869.239

Ambalaj Atigl Geri Kazanim -
Plastik

kg / yil 11.834 20.367 14.799

Ambalaj Atigi Geri Kazanim -

Ahsap kg / yil

Atik Verileri

Atik Miktarlari ve Bertaraf Yontemi / Kg

Geri kazanim/ Geri Dontistiim

Toplam Tehlikesiz Atik 36.950 70.530 98.590

Geri Donustim Amacli Lisansli Firmaya Gonderim 520.395 938.430 749.829

Toplam Tehlikeli Atik 520.395 938.430 749.829

Toplam Atik 557345 1.008.960 869.239



5. GRI

GRI icerik indeksi

Kullanim Amaci

Gecerli GRI Sektor Standardi

GRI Standard /

Diger Kaynak

Gecerli sektor standardi bulunmamaktadir.

ilgili Rapor Baslig

Rapor Parsan Makina Parcalari 01.01.2022-31.12.2022 donemi icin GRI
Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

Notlar

Genel Basliklar

2-1Organizasyonel
detaylar

- GURIS Hakkinda
- Parsan
- Kurumsal Yonetisim

2-2 Kurulusun
surdurdlebilirlik
raporlamasinda yer alan
sirketleri

- Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama donemi,
saglikli ve iletisim noktasi

- Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin Yeniden
Aktarilmasi

+ ik Rapor

GRI 2: Genel
Baslklar 2021

2-5 Dis Dogrulama

- Dis dogrulama
alinmamistir

2-6 Faaliyetler, deger - Parsan
zinciri ve diger is iliskileri - Urlnlerimiz
2-7 Calisanlar - Ekler

2-8 Sirket calisani disinda . Ekler

olan calisanlar

2-9 Yonetisim Yapisi ve
Bilesenleri

- Kurumsal Yonetisim

2-10 En yuksek yonetisim
organinin aday gosterilmesi
ve secilmesi

- Kurumsal Yonetisim




GRI Standardi / TY .
Diger Kaynak Ilgili Rapor Baslig Notlar

Genel Basliklar

2-11 En ylksek yonetisim

- Kurumsal Yonetisim
organinin baskani

2-12 Etki yonetiminin
denetlenmesinde en yilksek | + Kurumsal Yonetisim
yonetisim organinin roll

2-12 Etki yonetiminin
denetlenmesinde en yilksek | + Kurumsal Yonetisim
yonetisim organinin roll

2-13 Etkileri yonetmek icin

sorumluluk devri - Kurumsal Yonetisim

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin roll

- Surdurdlebilirlik
Organizasyonu

2-15 Cikar Catismalari - Etik ve Uyum Calismalari
2-16 Kritik konularin - Kurumsal Yonetisim
iletilmesi - Risk Yonetimi
GRI 2: Genel
Basliklar 2021 2-17 En yiiksek yonetisim

organinin toplu bilgisi + Kurumsal Yonetisim

2-18 En yiksek yonetisim Ayrintilar ayni zamanda
organinin performansinin * Kurumsal Yonetisim faaliyet raporunda
degerlendirilmesi paylasilmaktadir.

2-19 Ucretlendirme - Calisma Kosullari ve

politikalari Insan Haklar

2-20 Ucret belirleme * Calisma Kosullari ve

sireci Insan Haklari

2-21 Yillk Toplam

. Bu bilgi mevcut degildir.
Tazminat Orani = e

2-22 Surdurlebilir + Surdaralebilirlik Stratejisi
kalkinma stratejisi » Surdurulebilir Kalkinma
hakkinda aciklama Amaclarina Katkimiz

- Bilgi Glvenligi ve Veri Gizliligi
- Etik ve Uyum Calismalart

- Yonetim Sistemleri Risk
Yonetimi

2-23 Politikalar

* Bilgi Glvenligi ve Veri Gizliligi
- Etik ve Uyum Calismalari

- Yonetim Sistemleri Risk
Yonetimi

2-24 Politika
taahhutlerini
verlestirme




GRI Standardi /
Diger Kaynak

ilgili Rapor Baslig

Genel Basliklar

GRI 2: Genel
Basliklar 2021

2-25 Olumsuz etkileri
dizeltmeye yonelik
strecler

- Risk Yonetimi
- Etik ve Uyum Calismalari

2-26 Tavsiye alma ve
sikayetleri dile getirme
mekanizmalari

- Risk Yonetimi
- Etik ve Uyum Calismalari

2-27 Kanun ve
yonetmeliklere uyum

- Kurumsal Yonetisim

* Vizyon, Misyon, Degerler
- Risk Yonetimi

- Etik ve Uyum Calismalar

2-28 Uyelikler

- Ekler

2-29 Paydas katiimina
vyaklasim

- Paydas Katiimi ve
Onceliklendirme

2-30 Toplu is
Sozlesmeleri

* Calisma Kosullari ve
Insan Haklari




GRI icerik indeksi

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami 01.01.2022-31.12.2022 dénemi icin GRI
Standartlarina uygun olarak rapor hazirlamistir.

GRI1: Temel 2021

Gecerli GRI Sektor Standardi Gecerli sektor standardi bulunmamaktadir.

Kullanim Amaci

GRI Standardi / e .
Diger Kaynak Ilgili Rapor Basligi Notlar

Oncelikli Konular

- Paydas Katiimi ve
Or]peliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

3-1 Oncelikli konulari
belirleme stireci

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin

e - Onceliklendirme Analizi
listesi

Uriin Kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti

- Paydags Katilimi ve
Or_1_celiklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli ~ 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

. . 418-1 Misteri gizliliginin

GRI 418: Musteri  jhlali ve misteri verilerinin | - Bilgi Glvenligi ve Veri
Gizliligi 2016 kaybi ile ilgili dogrulanmis | Gizliligi

sikayetler

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin -, Paydas Katiimi ve

o s Onceliklendirme
Konular 2021 vieltEAr - Onceliklendirme Analizi

201-1 Uretilen ve
GRI 201: dagitilan dogrudan * Ekonomik Gorinim
ekonomik deger

Ekonomik -
2016 kaynaklanan finansal - Risk Yonetimi
sonuglar ile diger riskler ve | - Risk ve Firsatlar
firsatlar

Sorumlu Uretim ve Siirdiiriilebilir Coziimler

- Paydas Katiimi ve
Onceliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

GRI 405: onetisi
Al 405-1 Yonetisim
Cesitlilik ve organlarinin ve

Flrsazttﬁssitligi calisanlarinin cesitliligi

- Organizasyon Semasi
- Ekler




GRI Standardi / it .
Diger Kaynak Baslik Ilgili Rapor Basligi Notlar

inovasyon ve Ar-Ge Calismalar

- Paydas Katiimi ve
Or]peliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

203-1 Altyapi vatirimlari - 2022 Yiinda One Cikanlar

GRI203: Dolayli ye desteklenen servisler -G.Bli_liginUvenligi ve Veri
Ekonomik Etkiler IZug
2016 203-2 Onemli dolayl

ekonomik etkiler * Ekonomik Goriindim

Surdurilebilir Tedarik Zinciri

- Paydas Katiimi ve
Or]peLiklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

GRI 204: Satin

Alma 204-1 Yerel tedarikcilere - SuUrdurdlebilir Tedarik Tedarikci sayilari ve bolgeye
Uygulamalari vapilan harcamalarin orani | Zinciri gore dagiimlari verilmistir.
2016

Etik ve Uyum Calismalan

- Paydas Katiimi ve
On;eliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili - Risk ve Firsatlar
riskler bakimindan - Surdurulebilir Tedarik
GRI 205: degerlendirilen faaliyetler | Zinciri
Yolsuzlukla
Miicadele 205-2 Yolsuzlukla
2016 mUcadele politika ve - Kurumsal Yonetisim
prosedurleri ile ilgili iletisim | - Etik ve Uyum Calismalari
ve egitim
205-3 Teyit edilmis . Omtas Siirdiirdlebilirlik
yolsuzluk vakalari ve Géstereleri
GRI 406: alinan énlemler &
Ayrimciigin
Onlgral]t;em 406-1 Ayrimailik vakalarinin | - Etik ve Uyum Calismalari

ve duzeltici nlemlerin - Calisma Kosullari ve insan
alinmasi Haklar




GRI Standardi /
Diger Kaynak

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ilgili Rapor Baslig

Enerji Verimliligi

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

- Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 302: Eneriji
2016

302-1 Kurulus icindeki eneriji
tiketimi

- Enerji Verimliligi
- Ekler

302-3 Enerji Yogunlugu

+ Eneriji Verimliligi
- Ekler

302-4 Eneriji tuketiminin
azaltilmasi

+ Enerji Verimliligi
- Ekler

302-5 Uriin ve hizmetlerin
enerji gereksinimlerinde
azalma

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

- Eneriji Verimliligi
- Ekler

- Paydas Katiimi ve
Onceliklendirme

GRI 3: Oncelikli + Onceliklendirme Analizi
Honular 2021 306-1 Atik Olusumu ve - Atik Yonetimi
Atikla Ilgili Onemli Etkiler - Ekler
306-2 Atikla ilgili Onemli - Atik Yonetimi
Etkilerin Yonetimi - Ekler
GRI 306: —
Atiklar 306-3 Uretilen Atik éﬁlll;:onetlml
2020
306-4 Bertaraftan - Atik Yonetimi
yonlendirilen atiklar - Ekler
306-5 Bertarafa -+ Atik Yonetimi
yonlendirilen atiklar - Ekler
301-2 Kullanilan geri . ST
GRI301: Malzeme  d8niistirilmiis girdi . éﬁ'l‘;:f’”et'm'
2016 malzemeleri
Sl seEL G « Atik Yonetimi
urdnler ve ambalaj . Ekler

malzemeleri




GRI Standardi / T .
Diger Kaynak Baslik Ilgili Rapor Basligi Notlar

iklim Degisikligi ve Emisyon Salimi

- Paydas Katiimi ve
Onceliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021  yonetimi

GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) | - iklim Degisikligi
. sera gazi emisyonlar - Ekler
Emisyonlar
2016 305-2 Dolayli (Kapsam 2) - Iklim Degisikligi
sera gazi emisyonlar - Ekler

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin -, Paydag Katiimi ve

T Onceliklendirme
Konular 2021 VR - Onceliklendirme Analizi

303-2 Su tahliyesiyle ilgili

etkilerin yonetimi © Su Yonetimi
GRI 303:
Su ve Su 303-3 Su Cekme - Ekler
Cikislan 2018
303-4 Su Desarj Etme - Ekler
303-5 Su Tiketimi - Ekler

is Saglig1 ve Giivenligi

- Paydas Katiimi ve
Or]peLiklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

+ Yonetim Sistemleri Risk
Yonetimi
- Is Sagligl ve Guvenligi

403-1is sagligl ve glivenligi
yonetim sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk | - Yonetim Sistemleri Risk

degerlendirmesi ve olay Yonetimi
incelemesi - Is Sagligl ve Guvenligi
403-3 is sagligl hizmetleri - Is Sagligi ve Glvenligi
GRI 403:
Is Sagligl  403-4is sagligi ve givenligi |
ve Givenligi konusunda isci katilimi, - Is Sagligi ve Guvenligi
2018 danisma ve iletisim

403-5 s sagligr ve glivenligi

konusunda isci egitimi 15 5aglig ve Glvenligi

403-6 Isci sagliginin tesviki | - Is Sagligr ve Glvenligi

403-9 isle ilgili yaralanmalar | - is Sagligi ve Giivenligi

403-10 isle ilgili hastaliklar | - is Sagligi ve Guvenligi




GRI Standardi / TRT .
Diger Kaynak Baslik Ilgili Rapor Basligi

Calisma Kosullari ve insan Haklari

- Paydas Katilimi ve
Or]peliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

- Omtas Surdurdlebilirlik
401-1 Yeni calisan ise aimlari | Gostergeleri .
ve calisan devri - Calisma kosullari ve Insan
GRI 401: Haklari

istihdam 2016

401-2 Gegici veya vyari
zamanl calisanlara - Calisma kosullari ve
saglanmayan tam zamanli insan Haklari

calisanlara saglanan faydalar

GRI 405: + Organizasyon Semasi
Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim organlarinin | - Calisma kosullari ve Insan
Firsat Esitligi ve calisanlarinin cesitliligi Haklari
2016 - Ekler
GRI 406: 406-1 Ayrimailik vakalarinin + Etik ve Uyum Calismalari
Ayrimaligin ve dlzeltici onlemlerin - Calisma Kosullari ve Insan
Onlenmesi 2016 alinmasi Haklar

Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Yonetimi

- Paydas Katilimi ve
Or)peliklendirme
- Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

- Omtas Surdurdlebilirlik
404-1 Calisan basina yillik Gostergeleri
. ortalama egitim saat - Calisan Egitimi ve Gelisimi,
G,RI_"O"' Yetenek Yonetimi
Egitim ve Py p—
Y : -2 Calisan gelisimini
Ogretlm 2016 destekleyen yetenek + Calisan Egitimi ve Gelisimi,
yonetimi ve yasam boyu Yetenek Yonetimi

ogrenim programlari

Topluma ve Yerelin Kalkinmasina Katki

GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin - Paydas Katiimi ve

oS Onceliklendirme
Konular 2021 HEE - Onceliklendirme Analizi

GRI 413: 413-1 Yerel toplum katiimi,
Yerel ’ etki degerlendirmeleri ve - Topluma Katki Saglamak
ere gelisim programlarinin -+ Omtas Surdurdlebilirlik

Toplumlar 2016 uygulandlgl operasyonlarin Gdstergeleri
yuzdesi




RAPORLAMA DANISMANI RAPOR TASARIMI

SACHI

CONSULTANCY

www.sachiconsultancy.com www.bigworks.com.tr

YASAL UYARI

Parsan Sirdiiriilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir
ve raporun kapsadigi déneme ait dogru ve guvenilir bilgi ve kaynaklar kullaniimistir.
Bu raporda yer alan igerik herhangi bir beyan garanti ve taahhiit olarak yorumlanamayacag: gibi,
bu igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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