PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYii A.S.

24 NiSAN 2024 GENEL KURUL YATIRIMCI SORULARI ve CEVAPLARI

Soru 1- Sirketimizin 2024 yili igin Euro bazinda ciro hedefinizi 6grenebilir miyim?

Cevap 1- Sirketimizin 2023 yili cirosu konsolide finansal tablolarinda, 150 Milyon Euro olarak gergeklesmistir.
Sirketimiz hedeflerini her zaman bir dnceki yila gére daha yliksek tutmakta olup yillik ciro, konjonktiirel ve piyasa
kosullarina gére belirlenmektedir.

Soru 2- Sirketimiz Parsan’in halka agik diger grup sirketi Doktas ile birlikte yurittigl ylksek know-how ve
mihendislik gerektiren Arka Aks Projesinde maksimum Uretim kapasitesi ne kadardir. Adi gegen yatirrmda Parsan
ve Doktas'in ayr ayri katkisi nedir? Uriin bazinda 3. firmalarla yapilacak bir anlasma sonucunda grup sirketleri
arasinda Uretim maliyet ve hasilat paylasim oranlari ne olacaktir. Adi gegen Uretim Parsan’in tek basina altindan
kalkamayacad bir dlgekte oldudu igin mi Doktas ile birlikte bu yatirnim planlanmistir. Bu projede Griiniin marka haklari
kimin Uzerindedir? Giris holding sosyal medya hesaplarindan paylasilan fotografta, riin lizerinde Giris yazildigi
goriilmektedir. Marka tescili Giiris lizerine ise Giiris'in bu projeye katkisi nedir. Uriin adedi bazinda Giiris'in yiizdesel
olarak kazanci ne olacaktir.

Cevap 2- Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan vyapilan 23.09.2022, 30.05.2023 ve 22.12.2023 tarihli
aciklamalarimizda belirttigimiz yliksek Know-How ve mihendislik gerektiren Urlinlere, asama asama gecise iliskin
Ar-Ge projelerimiz kapsaminda, Grup Sirketimiz Doktas Dokimcilik Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlikte baslattigimiz
Arka Aks Kovani projesinde numune dretimi ve testleri basari ile tamamlanmistir. Gelistirilen Grin ile ilgili
marka tescil bagvurulari tamamlanmis olup, devam eden pazarlama ve satis faaliyetleri sonucunda ileriki dénemlerde
gerceklesecek somut gelismeler kamuoyuyla paylasilacaktir. Konuya iliskin agiklama yapmayi gerektiren herhangi bir
gelisme olmamustir.

2024 yili igin heniiz siparis bltcelenmemis olup; gelecek sipariglere badli olarak yatirim biyUkligu belirlenecek ayri
bir Uretim hatti kurulacaktir. Maliyet ve hasilat paylasimi, ilgili sirketlerin Uretim prosesindeki katkilarina gdre
belirlenecektir.

Elektrikli ticari araclarda kullaniimak (izere is ortaklarimizla gelistirme calismalarina baslanan e-Aks Kovani
projesine, "Miihendislik" ve "Ar-Ge" kabiliyetlerimiz ile ilgili; yazilim, donanim, egitimler ve bu konuya odakli olarak
calisacak ekibin kurulumu ve gelistirilmesine devam edilmektedir.

Bu proje sanayi gurubu sirketlerini ilgilendirdidi icin patent bagvurusu Giiris catisi altinda yapilmistir.

Soru 3- Sirketimizin savunma sanayi tarafinda ‘Baykar’ firmasi ile galismasi mevcut mu?

Cevap 3- Sirketimizin mevcut durumda, ilgili firma ile sozlesme kapsaminda ve SPK'nin II-15.1. sayili tebligi
dogrultusunda agiklama gerektirecek 6nemli 6lgilide bir islemi bulunmamaktadir. Konuya iliskin bir gelisme oldugunda
kamuoyuna gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Soru 4- Havacilik sanayii igin Uretilen Turbosaft motorlarinin *Tirbin diski’ projesinin pazarlama ve satis faaliyetleri
ne asamada? Bu seneki ciro igine etki edecek mi?

Cevap 4- Tirkiye'de bir ilk olarak, Havacilik Sanayii turbosaft motorlarinda kullaniimak tzere Nikel Esash Stiper
Alagim ve Titanyum Alagim tlrbin diski dévme prosesi gelistirme caligmalar Parsan Mihendislik ve AR-GE
departmanlan tarafindan basari ile tamamlanmis ve Uriine doénusttridlmustir. Satis hacminin artinimasina yonelik
pazarlama ve satis faaliyetleri devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda ciro anlaminda énemli katkilar saglayacadi
Ongorilmektedir.




Soru 5- THY, Rolls Royse ve Airbus {gliisiiniin 29 Nisan'da istanbul’da yapacagi 20 Milyar dolarlik anlasmada
uretilecek ucaklarda katki sunacak 30 Tirk firmasinin iginde sirketimizle dolayh yada direk olarak iletisim kurulmus
mudur?

Cevap 5- 29 Nisan 2024 tarihinde, Tiirk Hava Yollari'nin, Aralik 2023'te verdigi A321neo ve A350 ugak siparislerini
kutlamak amaciyla THY Genel Midirliigi'nde Airbus ve Rolls Royce is birligi ile diizenledigi etkinlige GURIS Sanayi
Grubu olarak katildik.

Sektoriinde 6nci s6z konusu motor reticilerinin dévme motor parcasi talebi olmasi halinde, Sirketimizce
dederlendirilebilecegini belirtmek isteriz. Konuya iliskin bir gelisme oldugunda kamuoyuna gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Soru 6- Yeni otomatik 5000 tonluk dévme ve transfer hatti yatirnmi Parsan Dilovasi tesisi alaninda yapilmistir. Bu
yatinmin Omtas Uzerinden yapilmasinin nedeni nedir? Gerek Omtas A.S. ortaklik yapisi gerek Parsan ortaklik yapisi
ve Parsan’in Omtas (zerinde pay orani dikkate alindiinda Omtas lehine , Parsan ve Parsan hakla agik paydaslarinin
aleyhine bir durum mevcut mudur? Bu yatirim neden dogrudan Parsan (zerinden yapilmamistir.

Cevap 6- Omtas firmasi, Sirketimizin hakim ortak konumunda finansal tablolarimizda tam konsolide olarak gosterimi
yapllmaktadir. Dolayisiyla, yasal konsolidasyon dizenlemeleri cercevesinde her iki sirketin de satis ve diger
faaliyetleri donem mali tablolarina dahil olmaktadir. Omtas'in Griin gami ve misterilerine agirlikl olarak hizmet veren
5000 tonluk dévme ve transfer hatti su an ki tesislerinin kosullarina goére degerlendirilmistir.

Aciklanan stirecle ilgili SPK, vergi ve bilimum yasal diizenlemeler kapsaminda transfer fiyatlamasi vb emsallere
uygunluk ilkesi cercevesinde bagimsiz denetimden ve tam tasdik denetiminden gecmis mali tablolar kullaniimakta
olup, yasal diizenlemelere uygundur.

Soru 7- Omtas Gebze tesislerinin zaman icinde tamamen Dilovasi'na Parsan arazisine tasinmasi disunliyor mu?
Parsan-Omtas birlesmesi siirecte sirket birlesmesi giindeminde var mi? Omtas sirketinin halka arz1 diisinliyor mu?

Cevap 7- Parsan ve Omtas benzer konularda faaliyet gosterse de yetenek ve kabiliyetleri farklidir. Gerek Parsan
gerekse Omtas; satis ve blylimeye esas teskil eden riin gami, yatinmlari vb stratejik kararlar ilgili karar organlarinca
giinin kosullarina goére dederlendiriimektedir. Dolayisiyla, konuya iliskin dnemli bir gelisme oldugunda husus
komuoyu ile paylasilacaktir.

iki sirketin birlesmesi su asamada giindemimizde yer almamaktadir. Mevcut durumda Omtag'in halka arz ile ilgili
bir plan yoktur.

Soru 8- 29/6/2021 ve 6/4/2022 tarihinde genel kurullarda sordugum bir soruyu tekrar sormak istiyorum. Pendik
tesisinin taginmasi ile ilgili bir diisiinde, calisma ve gelisme var midir? Sirketin net kar Gretmesine engel , sirketin
Uzerinde “Notre Dame’in Kamburu” misali bir yik olan borcluluktan kurtulus icin en ciddi ve kisa vadede ¢6ziim
olarak goriilmesi gereken, tasinmadan sonra ortaya ¢ikacak ciddi bir arazi dederi neden bu kadar 6telenmektedir ?
Eder cevap “Musteri stzlesmelerinden kaynaklandigi “diye cevap verilecekse, yukarida yazdigim genel kurul
tarihlerinde ayni cevap verilmisti. Ug yildir bunun programinin yapilamiyor olmasi, finansman maliyetinin bu kadar
yliksek oldugu bir Ulkede ciddi bir yonetim basarisizigi degil midir.

Cevap 8- 1968 yilinda kurulan Pendik fabrikasi zaman igerisinde sehirlesme bolgesi icerisinde kalmasindan dolay!
zaman zaman bu konu sizler gibi pay sahiplerinden giindeme gelmekte ve Sirketimiz tarafindan da uygun bir
zamanda tasinmasi yoniinde niyet beyani yapilmaktadir. Konu ile ilgili sirketimiz tarafindan gerekli galismalar dénem
dénem yapilmakta olup, kaynak ve kisitlar degerlendirilerek siz degerli yatinmcilarimiz bilgilendiriimektedir.

Diger yandan, BDDK tarafindan tek yetkilendiriimis ve SPK diizenlemelerine tabi JCR Avrasya Derecelendirme
A.S.'nin bagimsiz denetimden gecmis raporlar (zerinden Sirketimiz igin KAP'da yayinladigi 28.03.2024 tarihli
derecelendirme raporunda da gorilecegi lizere, Sirketimizin;

e Operasyonel verimliliginin kisa nakit donlislim sUresi ile desteklenerek iyi yonetildigi,

e Incelenen dénemlerdeki ciro artisinin yani sira Net Bor¢ / FAVOK carpaninin yillar itibariyle yiikseldigi,

« TItibarli miisteriler sayesinde, ihracata yénelik satislardaki biiyiimenin devam etmesiyle yillar itibariyle artarak
gelir yaratirken, ayni zamanda déviz agirlikli borclarin etkisini de hafiflettigi,

e Analiz edilen yillar itibariyle belirli bir seviyede tutulan karlilik marjlarinin yeterli oldugu,




e Yatinmlarinin gelecekteki gelir artisina iliskin beklentileri destekleyen ileri teknolojiye yapildidi, aciklamalariyla
“A" - Ylksek Kredi Kalitesi derece notuyla derecelendirmistir.

Ayrica Raporda da dedinildigi lzere belirtmekte fayda gormekteyiz ki, konsolide borc 6deme performansini
degerlendirmek icin kullanilan kaldira¢ (finansal bor¢/FAVOK) Sirketimiz’de 2020 yili 6ncesi 10 seviyelerinde iken,
2021 ve 2022 yilarinda 6 ve 2023 yilinda 5 olarak gergeklesmistir.

Ek olarak, Grubun faiz giderlerini operasyonel faaliyetlerden elde edilen nakit ile geri 6deme kabiliyetini dlcen faaliyet
fonu/karinin, faizi karsilama carpani; 2022 ve 2023 yillarinda 5(X) seviyesinde gercekleserek yalnizca faiz giderlerini
karsilamak icin degil ayni zamanda ise yeniden yatinm yapmak veya borcunu azaltmak igin yeterli nakit akisina
sahip oldugunu hesaplanmaktadir.

Dolayisiyla sorunuz igerisinde yer verilen ve 6znel yorum iceren *‘NOTRE DAME'IN KAMBURU' ifadesinin 6lgme hatasi
icerecek sekilde, eksik bilgi ve analizle ifade edildidini belirtmek isteriz. Zira agikladigimiz lizere, Sirketimizin finansal
kaldiraci ve diger gostergeleri her sene iyilesmekte ve vyerli/yabanci kreditorlerimiz performansimizi gorerek
Sirketimizle galismaya devam etmektedirler. Yonetim basarisizlidi olarak belirtilen ifadenizin cevabinin da bu sekilde
verilmis oldugunu disiniyoruz.

Soru 9- 6/3/2024 Tarihinde ‘Yeryiizii avukatlar dernegi'(WOLAS)' ve * ucuncugozgazetesi.com’ isimli internet site
ve sosyal medya hesaplarinda ortagdi oldugumuz Asil celigin Israil’e ihrag ettigi triinler ile ilgili dava agildigi haberlerini
gordiim. Gelinen noktada son durum hakkinda bilgi rica ederim. Asil Celik 2023 cirosu icinde Israil ‘e Ihracat orani
nedir? Sirketin Uretimini aksatacak ya da basina yansimayan baska davalar mevcut mudur?

Cevap 9- Asil Celik istirakimiz olmak ile birlikte kendi tizel kisiligi gergevesinde yasal hikimler gergevesinde
profesyonelce yonetilen ayri bir sirket olup, bilgimiz dahilinde Asil Celik’e yonetilmis herhangi bir sikdyet ya da
basvuru bulunmamaktadir.

Soru 10- 28/3/2024 tarihinde yapiimasi planlanan Asil Celik genel kurulu yeterli cogunluk saglanamadidi igin
yapilamamistir. Yakin tarihte daha dnce bdyle bir durum yasanmis midir. Ortaklar arasinda herhangi bir sorun mevcut
mudur? Yarin yapilmasi planlanan Asil celik genel kurulunda finansman maliyetinin bdylesine yiiksek oldugu bir
donemde ekstra bir kar payi dagitiminin bu seneye istisna olarak talep edilmesini rica ederim.

Cevap 10- Ortaklar arasinda herhangi bir sorun bulunmamakta olup Asil Celik genel kurul toplantisi, 28.03.2024
tarihinde yeterli cogunluk saglanamadigindan anilan tarihte gerceklestirilememistir. 25.04.2024 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da Asil Celik Genel Kurul'u tarafindan Kar Dagitimi karari alinmistir. Anilan karara gére payimiza
isabet eden rakam konsolide 276.876.848,09 TL'dir.

Soru 11- Yaklagik 3 yil kadar énce 400 milyon dolar (zerinde piyasa dederi ile borsada islem géren sirketiniz
22/4/2024 kapanisi itibariyle 266 milyon dolar ile islem gormektedir. Sirketinizin borsa da hak ettigi piyasa dederine
islem gordigini disliniiyor musunuz? Bugin yonetim kurulunun 6niine 500 milyon dolar teklif getirilirse acaba
teklifi tatmin edici bulup, Parsan’in sahip oldugu tiim haklari satmayi diisiiniir misiiniiz?

Cevap 11-

Oncelikle belirtmek isteriz ki sorunuz icerisinde belirtilen degere iligkin tutarlarin, farkli tarihlerdeki dolar kurlarinin
degdisim etkisi dikkate alinmadan hesaplanmasi nedeniyle, yaniltici oldugu inancindayiz. Zira, 2021 yilinda yaklasik
8,86 TL olan ortalama dolar kuru, 2023 yilinda ortalama olarak yaklasik 2,5 kattan fazla artmis ve 23,75 TL seviyesine
ulagmistir. Bdylece Tirk Lira’sindaki deder kaybi; gerek borsa gerekse borsa disi sirketlerin déviz karsiligi degerlerinin
oldukga azalmasina sebep olmustur. Bu nedenle, sorunuzda belirtilen yéntemle ifade edilen degerler karsilastirilabilir
degildir.

Ote yandan, Son 3 yilda ekonomik parametrelerini kisaca hatirlamak gerekirse; artan enerji, emtia fiyatlari, lojistik
maliyetleri ve bunlara bagh olarak hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde rekor seviyelere yiikselen
enflasyon, basta FED ve ECB olmak lizere merkez bankalarinin enflasyonla miicadele araci olarak parasal sikilasmaya
gitmesi, faiz oranlarini ylikseltmesi kiiresel biiyiime ve dis ticaret lizerinde olumsuz etkiler olarak éne cikmistir.
Ulkemizde ise buna ek olarak enflasyon, son 22 yilin en yiiksek seviyelerine ulasmis ve tim “TL” girdi maliyetlerinin
artmasina neden olmustur.




Dolayisiyla, Sirketimiz iradesi disinda gerceklesen kur degisimleri gibi ekonomik etkenlerin Sirketimizin déviz bazli
degerini olumsuz etkilemesi kaginilmazdir.

Ayrica Sirketimizin BIST'de islem géren hisselerinin dederi, Borsa Istanbul’da islem yapan yatirimailar tarafindan alim
satim kararlari sonucunda arz ve talebe gore belirlenmektedir.




